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²ÏØà©ÜÔ��Ü©àÔÚ�ç©�©ß©àÔ

��ªÃÒÂ�ÊÎ���Î�¦ÂÄÝÔ�ÔÐÌÝÎÝÏÏÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~
Ï�ÓÇÍ�Ú�r�Ò�ÓÇ�
��ªÃÒÂ�ÊÎ� ªÓ×ÂÌÏÝ~�� ªÓ×ÂÌ� ÁÅÜÌÕÃÏÝ~�� ÁÅÜÌÕÃ� Á�kÆÏÇ~

��Î�ÂÏÝ~�ÂÅÂË�ßÏÇÍ�ÒÇÏÇ~��ÔÊÓÇ�� ��Á�kÆ�´ÂÎÂÒÆÂÏ�ÔÕÅÂÏ�±ÇÒÇÓ
��Î�©ÇÒÂ×ÏÝ~��ÔÊÓÇ��±ÇÒÇÓ�·ÇÓÒÕÏÏÝ~��·ÇÓÒÕÏ�²ÂÎÏÝ~�� ��²ÂÎ
¢ÎÎÊÏÂÆÂÃÏÝ~��¢ÎÎÊÏÂÆÂÃ�¯Â×ÚÕÏÏÝ~��¯Â×ÚÕÏ�³ÂÍÎÕÏÏÝ~�
��³ÂÍÎÕÏ� ²�×�ÃÔ�Ï� ÔÕÅÂÏ� £ÐÅÂÉÏÝ~�� £ÐÅÂÉ� ²ÕÔÔÂÏ� ÔÕÅÂÏ� °ÃÊÆ�
ÏÇ~��°ÃÊÆ�ªÚÂËÏÝ~����ªÚÂË�¦ÂÄÝÔ�ÑÂÔÚÂÏÝ~��ÔÊÓÇ�ÊÆÇ�
¦ÂÄÝÔ�µÒÊáÏÇ~�×ÂÔÝÏÝÏÏÂÏ�ÔÕÅÂÏ�³�Í�ËÎÂÏÏÝ~�� �³�Í�Ë�

ÎÂÏ�²Ê×�Ã�ÎÏÇ~��²Ê×�Ã�Î�¢ÃÊáÏÇ~��¢ÃÊá�¢ÓÂÏÝ~�� !�¢ÓÂ�§�Ð�
ÚÂÖÂÔÏÝ~�� §�ÐÚÂÖÂÔ� Á�ÕÒÂÎÏÝ~�� Á�ÕÒÂÎ� µÉÉÊáÏÇ~�� "�µÉÉÊá
«ÐÔÂÎÏÝ~�� «ÐÔÂÎ� �×�ÉÏÇ~�� �×�É� ·ÊÉ�ÌÝËáÏÇ~�� ���·ÊÉ�ÌÝËá
®ÇÏÂÚÇÏÇ~�� ®ÇÏÂÚÇ� ¢ÎÐÏÏÝ~�� ¢ÎÐÏ� «ÐÚÊáÏÇ~� �ÔÊÓÇ� ÊÆÇ�
���ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ�Ì�ÙÍ�Ñ�£ÂÃÝÍÅÂ�ÌkÙÇÒÇÍk�Æ�ÄÇÒÇÏÆ��«ÐÚÊáÏÇ~
ÕÍÝ�§�ÐáÌÊÏ���Î�ÂÏÝ~�ÂÅÂË�ßÏÇÍ�ÒÇ�ÔÕÆÝ�

���£ÂÃÝÍÅÂ� Ì�ÙÍ�Ñ� ÌkÙÇÒÇÍÅ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�� §�ÐáÌÊÏÏÇ~� ÕÍÝ
ºÇ�ÂÍÔÊÇÍ�ÔÕÆÝ��ºÇ�ÂÍÔÊÇÍ�©ÇÒÕÃÃÂÃÇÍÏÝ~�����©ÇÒÕÃÃÂÃÇÍ�¢ÃÊ�
�ÕÆÏÝ~�� ¢ÃÊ�ÕÆ� ¿ÍÞáÌÝËÎÏÝ~�� ¿ÍÞáÌÝËÎ� ¢ÉÕÒÏÝ~�� ���¢ÉÕÒ
³ÂÆÝËÌÏÝ~��³ÂÆÝËÌ�¢×ÊÎÏÇ~��¢×ÊÎ�¿ÍÊÕÆÏÝ~�����¿ÍÊÕÆ�¿ÍÞá�
ÉÂÒÏÝ~�� ¿ÍÞáÉÂÒ�®ÂÔÔÂÏÏÝ~�� ®ÂÔÔÂÏ� ÁÅÜÌÕÃÏÝ~�� ���ÁÅÜÌÕÃ� x
®�ÒÞáÎÏÇ~�ÊÒÇ�«ÐÓÝÖÏÝ~��ÔÊÓÇ�ÊÆÇ��®�ÒÞáÎÏ�Ï�®�ÓÊ×�ÆÊÑ
ÂÔÂÍÅÂÏ�¥ÂËÓ��ÔÕÆÝ�

� �ªÃÒÂ�ÊÎÏÂÏ� ¦ÂÄÝÔÌÂ� ÌÂÆ�Ò� ÃÂÒÍÝÅÝ� ÕÏÆkÒÔ� ÃÕÝÏ�� ¦Â�
ÄÝÔÔÂÏ�ÂÍÝÑ�£ÂÃÝÍÅÂ�Ì�ÙÍ�Ñ�ÌkÙÇÒÇÍÅ�Ï�ÄÂÌÝÔÌÂ�ÌÂÆ�Ò�ÕÏÆkÒÔ
ÃÕÝÏ���Î�£ÂÃÝÍÅÂ�ÌkÙÇÒÇÍÇÑ��®�ÓÊ×�ÔÕÅÂÏÅÂ�ÌÂÆ�Ò�ÕÏÆkÒÔ�ÃÕÝÏ
ÃÕÍÆÝ�

²ÏØà©ÜÔ��áââê

�!�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~� ÔÕÕÝ� ÎÇÏ�� ÃÐÍÂË� ÃÕÍÅÂÏ�� ÂÏÂÓÝ� ®�ÒÞáÎ
«ÐÓÝÖ� ÃÇÍ�Ï� áÒ�ÚÇÍÅ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ�� �ÎÎÂ� ÂÍÂÒ� ÏÊÌÂ×ÍÂÚÌÂÏÙÝ�
®�ÒÞáÎÏÇ~� ªÉÅÇ� ²Õ×ÔÂÏ� ÃÂÍÂÅÂ� ÕÉÅÂÏÝ� ÂÙÝÌÍÂÏÅÂÏ�� �"�ªÒÇ
«ÐÓÝÖ�ÊÓ��Ô�ÌÜÄÂ�ÌÇÚÇ�ÃÕÍÂÒÂÌ��®�ÒÞáÎÏÇ�ÐáÔÌÂ�ÌÂÍÆÝÒÎÂÓ
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�ÙÇÏ�� áÒ�ÚkÏÇ� áÚÇÒÔÇÏ� ÅÇÏ�� �É�ÒÅ�� ÏÊáÔÍ�Å�Ï�� ����ÎÎÂ� ÕÍ
ÏÊáÔÍ�Å�Ù�� Ô�ÚÇÏÆ�� ÂÏÝ~� áÏÝÏÂ� ²ÂÃÃÝ� Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇ� ÌÊÍÆÇ
��Î�
x� ¦ÂÄÝÔ� Ï�ÓÇÍÇÏÏ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ�«ÐÓÝÖ��®�ÒÞáÎÏÇ� ×ÂÔÝÏ� ÊÔÇÑ

ÂÍÝÒÅÂ� ÌÕÒÝÌÎÂ�� µÍ� ÌÂÒÝÏÝÏÆÂ� Ë�ÒÔÌ�Ï� ÃÂÍÂ� ªÉÅÇ� ²Õ×ÔÂÏ
ÕÉÆÝÒÝÍÅÂÏ�����µÍ�ÊÒ�ÃÂÍÂ�ÔÕÆÝÒÂÙÂÌ��³ÊÏ�¢~Â�¥ÂËÓ��ÆÊÑ�ÊÓÇÎ
ÌÕÚÂÒÓÝ~��Ù�ÏÌÊ�µÍ�iÉÇÏÇ~�×ÂÍÌÝÏ�Å�ÏÂ�ÍÂÒÆÂÏ�ÌÐÔÌÂÒÂÙÂÌ��x
ÆÊÆÇ�

���£ÐÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�²ÂÃÃÝÏÝ~�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÂÚÂ�
��� �®ÇÏ���ÅÝËÖÖ�ÔÍÇ�ÌÝÉ�ÃÂÍÂÅÂ�ÕÉÂÙÂÌ���Î�ÊÒ�ÃÂÍÂ

ÔÕÆÝÒÂÙÂÌ�
¢~Â�ªÎÎÂÏÕÊÍ�ÆÊÑ�ÊÓÇÎ�ÌÕÚÂÒÍÂÒ���x

ÆÊÅ�Ï� ÓkÉÍ�ÒÇ� ÅÂÎ�ÍÅ�� ÂÚÓÝÏ� �ÙÇÏ� ÃÕÍÆÝ�� �ªÎÎÂÏÕÊÍ�� x
�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï��ÆÊÅ�ÏÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�

���«ÐÓÝÖ� ËÐÌÝÓÝÏÏÂÏ� ÕáÏÅÂÙ�� ²ÂÃÃÝÏÝ~� Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇ� Ï�ÒÓ�
ÌÕÚÌÂÏ� ÃÕÍÓÂ�� ÚÕÏÝ� ßÚÍ�ÆÇ�� ÕÍ� ®�ÒÞáÎÅ�� �ËÍ�ÏÆÇ�� ����ÎÎÂ
®�ÒÞáÎ�µÍÝÏ�ÔÕÆÝÒÅÂÏÙÝ�«ÐÓÝÖ�Â~Â�áÌÝÏÂËÎÂÆÝ��£ÂÍÂÅÂ� ÕÍ
¥ÂËÓ��ÆÊÑ�ÊÓÇÎ�ÌÕÚÔÝ�

¸ÝÚÓêÖæêÚÏßÜê��Ù×ÚxÔ

��¥ÂËÓ���pÊÒÕÆ�ÑÂÔÚÂ�ÊÆÂÒ��ÊÔÌ�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ��Á�kÆÊá�rÊÒÇÏ�
Æ�ÅÇ� £�ËÔÍÇ×ÇÎ�Ú���ÒÇÏÆ�� ÔÕÆÝ��¬�ÏÙÝÅÝÚÔÂÏ� ËÐÍÆÝÉ�
ÙÝÍÂÒ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò�

��x� Á~Â� ÔÕÅÂÏ� á�kÆÍ�Ò� ±ÂÔÚÂÓÝ� ÌÂËÆÂ"� x� ÆÊÑ� ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ
ÂÍÂÒ��x�£ÇÉ� Ì�ÏÙÝÅÝÚÔÂÏ�¢ÏÝ~�ËÐÍÆÝÉÝÏ�ÌkÒÆÇÌ���Î�¢~Â
ÔÂÃÝÏÕ��ÙÇÏ�Ó�rÆ��ÌÝÍÝÒÅÂ�ÆÊÑ�ÌÊÍÆÇÌ�

��pÊÒÕÆ� ÑÂÔÚÂ�� ÃÕ� ×ÂÌÔÂ� ÊÚÇÔÌ�Ù�� ×ÂÖÂÅÂ� Ô�ÚÔÇ�� p�Î� ÂÏÝ~
ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� Ã�ÔÇÏ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎ� ×ÂÖÂÍÂÏÆÝ�� ��·ÂÍÝÌÏÝ~� ÃÂÒÍÝÌ
ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÝÏ���Î�ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒÝÏ�rÝÇÑ��ÕÍ�ÂÍÂÒÆÂÏ�®�ÓÊ×�
ÏÇ~�ÌÂËÆÂ�ÔÕÂÒÅÂ�ÔÊÇÚÍÇÅÇÏ�ÓÐÒÂÆÝ�

��x� Á�kÆÊá� rÊÒÇÏÆ�ÅÇ� £�ËÔÍÇ×ÇÎ� Ú���ÒÇÏÆ��� x� ÆÊÆÇÍ�Ò
ÂÍÂÒ��x�¹�ÏÌÊ�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÂÒÌÝÍÝ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ��ËÔÌ�Ï�
� �p�Î�ÓÊÏ��Á�kÆ�rÊÒÇÏÆ�ÅÇ�x�£�ËÔÍÇ×ÇÎ�

Á�kÆ�rÊÒÇÏÆ�ÅÇ�Î��ÊÎ�Ú���ÒÍ�ÒÆ�Ï
Ê~�ÔkÃ�ÏÇ�ÔkÅÇÍÓÇ~�

¹�ÏÌÊ�ÓÊÏÏ�Ï�ÀÍÃÂÚÙÝ�ÙÝÅÂÙÂÌ�
µÍ�®ÊÏÇÎ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÎÏÝ~�¬�ÔkÙÇÓÇ�ÃÕÍÂÙÂÌ��

 �ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� pÊÒÕÆ�� ËÐÍÆÝÉÙÝÍÂÒÏÝ� áÚÇÒÔÇÏ� Ò�ÄÇÚÔ�� ÙÂ�
ÌÝÒÔÝÑ� ÂÍÝÑ�� ÂÍÂÒÆÂÏ� ËÐÍÆÝÉÏÝ~� Ô�Å�Í� ÌÂÍÝÌÌÂÏ� ÄÂÌÝÔÝÏ
ÃÇÍÇÚÔÇ�!���Î��ÂÍÂÒÏÝ�£�ËÔÍÇ×ÇÎÅ��rÊÃ�ÒÇÑ�

����������������������������������������������������������

��#���²ÏØà©�x�á�kÆÙ���«Ç�ÐÚÕÂ���ÃÕ�ÊÓÇÎÏÇ~�Î�ÅÜÏ�ÓÇ���²ÂÃÃÝ�ÌÐÔ�
ÌÂÒÂ���³kÉÍÇÌÏÇ�ÌÂÒÂÅÝÉ�
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x� £ÂÒÝÅÝÉ�� £ÂÍÂ� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÃÂÒÝÏ� ÆÂ� rÇÏÔÇÌÍ�Ñ� ÃÇÍÇÚÇÅÇÉ�
¢ÏÝ�ÔÂÑÌÂÙ��ÎÊ~Â�×�Ã�Ò�ÊÔÇÅÇÉ��®ÊÏ�Æ��¢~Â�Ó�rÆ��ÌÝÍÝÒÅÂ
ÃÂÒÝÒ�ÊÆÇÎ��x�ÆÊÆÇ�

"�±ÂÔÚÂÏÝ�ÔÝ~ÍÂÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ËÐÍÆÝÉÙÝÍÂÒ�àÍÅÂ�ÙÝÌÔÝÍÂÒ�
��Î� ÂÍÂÒ� Ì�ÏÙÝÅÝÚÔÂ� ÌkÒÅ�Ï� ËÐÍÆÝÉ� ÂÍÂÒÏÝ~� ÂÍÍÂÒÝÏÏÂÏ
ÃÂÒÆÝ��£ÂÍÂ�ÃÕÍÅÂÏ�ÕÒÝÏÅÂ�ÌÊÍÇÑ�rÊÔÌ�Ù��ÕÍ�ÚÕÍ�ÕÒÝÏ��ÓÔÇÏÆ�
ÔÕÌÔÂÆÝ�� ���«ÐÍÆÝÉÏÝ�ÌkÒÇÑ�� ÂÍÂÒ�ÚÕÏÆÝË�ÚÂÔÍÂÏÆÝÍÂÒ��ÚÕÏ�
ÆÝË� Ó�ÇÏÆÇÍ�Ò�� ���«ÐÍÆÝÉÙÝÍÂÒ�� �ËÅ�� ÌÇÒÅ�Ù�� ÂÏÂÓÝ�®�ÒÞáÎ
ÃÇÍ�Ï�£ÂÍÂÏÝ�ÌkÒÆÇÍ�Ò��£ÂÍÂ�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�Ó�rÆ��ÌÝÍÆÝÍÂÒ��ÂÏÏÂ�
ÒÝ�� ×�ÉÊÏ�� ÓÂÏÆÝÌÍÂÒÝÏ� ÂÙÝÑ�� ¢~Â� ÂÍÔÝÏ�� ÍÂÆÂÏ� ��Î� ÎÊÒÒÂ
ÆÊÅ�Ï� ×ÕÚ� ÊÓÍÇ� ÎÂËÍÂÒ� ÃkÍ�Ì� ÊÔÔÇÍ�Ò�� ���´�ÚÍ�ÒÇÏÆ�� pÊÒÕÆ
áÏÝÏÂ� ÌÊÒÇ� ÌÊÍÎ�ÓÌ�� ÆÊÑ� ÌÊÓ�Ôk� ÂÍÅÂÙ�� ÃÂÚÌÂ� àÍ� ÃÇÍ�Ï� kÉ
ÊÍÍ�ÒÇÏ��ÌÂËÔÝÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�

»×àêßÒÏ�ÙÏæâ

���¢ÍÂÒ� ÌÊÔk� ÃÇÍ�Ï�� ²ÂÃÃÝ� Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇ� «ÐÓÝÖÏÝ~� Ô�ÚÇÏÆ�
ÌkÒÇÏÇÑ�
x� £ÂÍÂÏÝ� ÂÏÂÓÝ� ÃÇÍ�Ï� ÂÍÝÑ�®ÊÓÝÒÅÂ� ÌÂÙ��®ÊÏ� ÓÊ~Â� �ËÔ�

Ì�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�ÚÕÏÆÂ�ÌÂÍ��¹�ÏÌÊ�pÊÒÕÆ��£ÂÍÂÏÝ�ÔÂÃÝÑ��kÔÇÒÇÒÅ�
ÏÊáÔÍÊ��x�ÆÊÆÇ�

���µÍ�� ÔÐÒÝÑ�� ÂÏÂÓÝ� ÃÇÍ�Ï� £ÂÍÂÏÝ� ÂÍÆÝ� ��Î� Ô�ÏÍ�� ÃÇÍ�Ï
®ÊÓÝÒÅÂ� ÌÊÔÔÇ�� ���pÊÒÕÆ� kÍÅ�ÏÅ�� ÌÂÆ�Ò� ÕÍ� ÂÏÆÂ� ÌÂÍÆÝ�� £Õ� ÊÓ�
²ÂÃÃÝÏÝ~� Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò� ÂÚÂ�� �®ÊÓÝÒÆÂÏ� ÙÂÌÝÒÝÑ� ÂÍÆÝÎ� ®ÊÏ
iÉÇÎÏÇ~�µÍÝÎÏÝ���x�ÆÊÅ�ÏÏ�ÒÇ�ÅÂÎ�ÍÅ��ÂÚÓÝÏ��ÙÇÏ�ÃÕÍÆÝ�

ÀÏÐêØÚÏßÜê�xáÔßÔç

���pÊÒÕÆ�kÉÇÏÇ~�ËÐÍÆÝÉÙÝÍÂÒ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÂÍÆÂÏÅÂÏÝÏ�ÌkÒÇÑ�
ÃÊÌ�áÒÓÝÆÝ��µÍ��£�ËÔÍÇ×ÇÎÆ����Î�ÂÏÝ~�ÔÊÒ�ÓÇÏÆ��áÚ�kÙÇ�ÊÌÇ
áÚÞÌ��ÌÂÆ�Ò�ÃÕÍÅÂÏ��áÅÜÏÊ�ËÐÍÆÝÉÙÝÍÂÒ�ÂÒÌÝÍÝ�ÃÇÍÅ�Ï�ÄÂÌÝÔ�
ÔÂ� ÔÕÅÂÏ� Ã�ÔÇÏ� ÊÒ� ÃÂÍÂÍÂÒÏÝ� kÔÇÒÇÒÅ�� ÃÐÇÒÝÑ�� ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�ÒÇÏ
rÊÃ�ÒÆÇ��� �ªÒÇÎÊá�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÂÚÂ��ËÔÇÍÅ�ÏÏ�Ò�ÚÕÍÂË�ÅÂÎ�ÍÅ�
ÂÚÔÝ�
�! �²ÂÎÂ�Ú���ÒÇÏÆ��Ì�ÙÍÇ�ÔÂÄÝÚ�

ÌÝÙÌÝÒÝÑ���Î�Ý~ÅÝÒÂÚÝÑ�ÇÍÂÕ�ÊÚÇÔÇÍ��
£Õ�x�ÃÂÍÂÍÂÒÝ��ÙÇÏ�²�×ÊÍ��ÇÍÝË
p�Î�kÉÇÏ��àÂÔÕÏÝ�ÔÇÍ�ÎÊ�
Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�àÌ�ÊÏÆÇ��

»×àêßÓÏÜ�©ØÚ©ÜÔÞ�ÙÏØáâ

�"�pÊÒÕÆ� kÍÅ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�� ®ÊÓÝÒÆÂ� «ÐÓÝÖÏÝ~� Ô�ÚÇÏÆ�
²ÂÃÃÝÏÝ~�Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇ�ÌkÒÇÏÇÑ�

���x�´ÐÒ��£ÂÍÂÏÝ�ÂÏÂÓÝ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÝÑ��ªÓÒÂÊÍ�rÊÒÇÏ���ËÍ�ÏÇÑ
ÌÂËÔ��¹�ÏÌÊ�£ÂÍÂÏÝ�kÔÇÒÇÒÅ��ÔÇÍ�kÙÇÍ�Ò�ÊÏÆÇ�kÍÆÇÍ�Ò��x�ÆÊÆÇ�
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���«ÐÓÝÖ�ÔÐÒÆÝ�ÆÂ��ÂÏÂÓÝ�ÃÇÍ�Ï�£ÂÍÂÏÝ�ÂÍÝÑ��ªÓÒÂÊÍ�rÊÒÇÏ�
ÌÊÔÔÇ�� ����ÎÎÂ�Á�kÆÊáÆ��ÂÔÂÓÝ�pÊÒÕÆ�ÕÒÝÏÝÏÂ�¢Ò×ÇÍÂË�ÑÂÔÚÂ
ÊÆÂÒ�� ÊÔkÇÏ� ÊÚÇÔÇÑ��«ÐÓÝÖ� ÂÏÆÂ� ÃÂÒÝÒÅÂ� ÌÕÒÝÌÔÝ�� ´�ÚÇÏÆ�
ÌÊÓ�Ôk�ÂÍÅÂÙ��ÕÍ�¥�ÍÊÍ�á��ÍÌ�ÓÇÏ��ÌÊÔÔÇ���Î����¯ÂÓÂÒÂ�Ú���ÒÇ�
Ï�� ÃÂÒÝÑ� ÕÒÏÂÚÔÝ�� ²ÂÃÃÝÏÝ~� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò� ÂÒÌÝÍÝ�� �¢ÏÝ
f¯ÂÓÂÒÂÍÝu�ÆÊÑ�ÂÔÂÒÍÂÒ���x�ÆÊÅ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÇ�ÚÕÍÂË�ÅÂÎ�ÍÅ��ÂÚÔÝ�

ÆâÛÓêßâæê�ÎäéîÜê��Ñ©ÒÏÖëÚ©ÑÔ

��µÍ� Ì�ÏÏ�ÒÆ�� Á�kÆÊá� ÙkÍÇÏ�� ¹ÕÎÆÝÒÕÙÝ� Á×Üá� ÌÊÍÆÇ�
��µÍ�
x� ´�kÃ�� ÊÔÇÅÇÉ�� ¬kÌÍ�Ò� ±ÂÔÚÂÍÝÅÝ� áÌÝÏÍÂÚÔÝ�� x� ÆÊÑ

ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÔÇ�
��ªÚÂÅÝËá�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�
�¹kÍÆ��ÌÝÙÌÝÒÕÙÝÏÝ~�ÔÂÄÝÚÝ�
f²ÂÃÃÝÅÂ�àÍ��ÉÇÒÍ�ÅÇÉ�
¢~Â�ÓÕÌÎÂÌÍÂÒÏÝ�ÔÕÒÂËÔÝÅÝÉu���x

ÆÊÑ�Á×Üá�ÔÕÒÝÏÆÂ��ËÔÌ�Ï�ÊÆÇ�
��Á×Üá� Æ�á� ËÐÏÝÏÏÂÏ� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÊÇÎÇÏ� ÌkÏ� ÌÂÇÚ� ÃÇÍ�Ï� ÃÕÝÑ

Ë�ÒÆÇ��¢ÚÂÅÂÏ�ÒÊÉÝÅÝ�ÓÂÒÂÏÙÂ���Î�ÌÝÒ�ÃÂÍÝ�ÊÆÇ����¢ÏÝ~�áÏÝ�
ÏÂ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎ�×ÂÍÌÝ���Î�Ã�ÔÇÏ�Á�kÆÊá�ÃÇÍ�Ï�iÒÆkÏ�ÃÕÇ�Ô�Ã��
ÅÇÏÆ�� áÚ�kÙÇÍ�Ò� ÌÊÍ�� ÊÆÇ�� ��¬ÊÍkÙÇÍ�Ò� kÉÍ�ÒÇÏÇ~� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÏ
ÊÌÜÒÂÒ�ÊÔÔÇÍ�Ò����Î�ÂÍÂÒÏÝ�Á×Üá�iÒÆkÏ�ÇÍÅÂÓÝÏÆÂ�ÙÕÎÆÝÒÆÝ�

 �³ÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÝÒÅÂ�ÆÊÑ��ÌkÑ�ÖÂÒÊÓÇËÍ�ÒÏÇ~���Î�ÓÂÆÆÕÌÇË�
ÍÂÒÏÝ~�ÌÊÍkÇÏ�ÌkÒÇÑ��ÕÍ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�³ÇÉ��ÇÍÂÏ�ÔÐÌÝÎÝ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�áÌÝÏÍÂÚÝÑ�ÌÊÍkÙÇ�ÂÙÕÝÏ�

ÏÂÏ�ÌÂÙÂ�ÂÍÝÒÃÝÉ��ÆÊÑ�ÓÇÉÅ��ÌÇÎ��ËÔÔÇ"�!�ª×ÍÂÓ�Ìk~ÇÍÆ�Ï�Ô�kÃ�
ÊÔÌ�ÏÇÅÇÉÏÇ� ÌkÒÓ�Ô�� ÔÐÒÅÂÏ� rÊÎÇÚ� ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ�� "��£ÇÉÏÇ~� ÂÔÂ�
ÃÝÉ� x�ªÃÒÂ�ÊÎ���x� ÆÊÑ� Ìk~ÇÍÇÅÇÉÆ�Ï� �ËÔ�ÓÇ� ÃÕÍÎÂÅÝÉ�� ³ÇÉÅ�
�ËÔ�Î��¢ÍÍÂ�Ý�ÎÇÏ��ÃÕ�ÔÂÚÍÂÒÆÂÏ�ªÃÒÂ�ÊÎÅÂ�ÃÂÍÂÍÂÒ�ÃÕÍÆÝÒÂ
ÂÍÂ�� ���£ÂÍÔÂ� ÂÅÂÙÍÂÒ� Ô�ÃÇÏÆ�� áÔÂ�� ÕÍ� ÊÏÆÇ� �ÉÇÒÍ�Ñ� ÌÕÇÍÅÂÏ�
á×ÚÝ�rÊÎÇÚ�ÃÊÒÎÊ�ÔÐÒÅÂÏ���Ò�ÂÅÂÙÏÝ�ÌÊÓÇÑ�ÕÔÌÂ�ÔÂÚÍÝËÍÂÒ�
���®ÊÏ�� Ô�kÃ�� ÊÔkÇÅÇÉÏÇ~� ÃÊÍÅÇÓÇ� ÊÔÇÑ�� ÓÇÉÏÇ� ÓÕÅÂ� ÙÕÎÆÝÒÂÎ�
�ÎÎÂ�ÂÒÔÝÎÏÂÏ�¬ÊÍkÙÇ�ÎÊÏÏ�Ï�ÌÐÆÒ�ÔÍÇÒ�Ì��®ÊÏ�¢ÏÝ~�ÂáÌ
ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�ÌkÔ�ÒÇÑ�Ë�ÒÇÑ�×ÇÉÎ�Ô�ÌkÒÓ�ÔÇÒÅ��ÍÂÇÌÓÝÉ��µÍ�ÓÇÉÏÇ
¢ÍÍÂ�Ý�²Õ×ÝÏÂ���Î� ÕÔÌÂ� ÙÕÎÆÝÒÝÒ�� ���¢ÏÝ~�ÌÕÍÝÏÆÂ�rÊÍÅ�Ò�
ÅÇÙ��µÍ�ÂÚÍÝÌÏÝ�ÝÏÆÝÒÆÂ�rÊÍÅ�ÒÇÑ�� ÃÐÆÂÇÏ� ÂÚÍÝÌ�ÃÕÒÂÓÝÏÂ
ÓÂÍÝÒ����ÌÊÃ�ÅÇÏ�ÓkÏÎ�Ó�ÕÔÔÂ�áÏÆÝÒÝÒ��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�

����������������������������������������������������������

��#��ÀâÒÏ�æâÛÓêßêÚâ�x�Ô�kÃ��ÊÔkÏÇ���Î�kÉÇ~ÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�´�ÅÂÍ�Å��ÃÂ�
ÅÝÚÍÂÕÏÝ�ÌkÒÓ�Ô��ÔÐÒÅÂÏ�ËÐÍÂ�
��# �ÃÏß×àÔØÚ©ß�x�ÃÐÒÝÏÅÝ�á�kÆÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÝ�ÆÊÏÊ�Ô�ÒÌÇÎ�
ÀÏÓÓâÙÔØÚÏß� x� á�kÆÍ�ÒÏÇ~� ËÐÍÂÍÂÒÝÏ� ÔÐÔÕÙÝ� ÆÊÏÊ� Ô�ÒÌÇÎ�� ¢ÍÂÒ
kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍkÅ��ÝÚÂÏÎÂÅÂÏÏÂÒ�
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²ÏØà©ÜÔ��àâÒÏ�æâÛÓêßêÚâê

���ºÕÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ�� iÒÆkÏ� ÇÍÅÂÓÝÏÆÂ� Á×Üá� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� ÓÕÅÂ
ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ� �ÙÇÏ�� ¥�ÍÊÍ�áÆ�Ï� ¥ÂËÓ�� ÌÊÍÆÇ�� ���Á×Üá� ÊÓ�� ¢ÏÝ
ÔÕÌÔÂÔÝÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÝÑ�
x�³ÊÏ�ÎÊÏÇ�ÙÕÎÆÝÒÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ����³ÊÏ�ÎÊ~Â�ÌÊÍÅ�ÏÓÇ~��x�ÆÊÆÇ�
���x�·�ÉÇÒ�ÚÕÍÂË�ÃÕÍÓÝÏ��¢ÍÍÂ�Ý�Ê×ÔÝáÒÝÏ�ÃÇÉ�ÚÕÏÝ~�ÃÇ�

Í�Ï�kÔ�ÒÃÇÉ��x�ÆÊÆÇ�Â~Â�¥ÂËÓ��
ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�Á×Üá�ÒÊÉÂ�ÃÕÍÆÝ�� ���¹ÕÎÆÝÒÝÍÕ�ÃÇÍ�Ï�kÌ�¥ÂËÓ�

ÓÕÆÂÏ� ÙÝÌÔÝ��ºÕÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÕÌ� ÌkÌÍ�Ò� ÂÙÝÍÆÝ�� ��Î� µÍ� iÉÇÏ�
¢ÍÍÂ�Ý�²Õ×ÝÏÝ~�ÌkÅ�ÒÙÇÏ�Ò�ÄÇÚÇÏÆ��Ê~kÇÏ�ÌkÒÆÇ��� �¬kÌÔ�Ï�
x�£Õ�®ÊÏÇÎ�Ó�ÇÌÍÇ�µÍÝÎ��µÍ�®ÊÏÇÎ�ÌÕÂÏÝÙÝÎ��x�ÆÊÅ�Ï�ÔÂ�

ÄÝÚ�ÌÊÍÆÇ�

²ÏØà©ÜÔ��àêÜÏÚâê

��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~��²Õ×�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÊÃÍÊÓÔ�Ï�ÓÝÏÂÔÝÒ��ÙÇÏ�ÙkÍÅ�
ÂÍÝÑ�ÌÊÔÔÇ����²ÊÉÝÌ�ÌÂÑÎÝËÙÂ�ÌÝÒÝÌ�Ì�Ï���Î�ÌÝÒÝÌ�Ô�Ï
kÔÌ�ÒÇÑ��¥ÂËÓ��ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÂÙÝÌÔÝ�� ��³ÝÏÂÕÙÝ�ÊÃÍÊÓ��¢ÏÝ~

áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�
x��Å�Ò�³ÊÏ�¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ�ÃÕÍÓÂ~�� ÃÕ� ÔÂÚÍÂÒ�ÊÌÎ�Ì�ÃÕÍÓÝÏ�

ÏÂÒ��ÆÊÑ�ÃÐÇÒ��x�ÆÊÆÇ�
��¥ÂËÓ��rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x��¬ÇÚÇ�ÊÌÎ�Ì�ÃÇÍ�Ï�ÅÇÏ��ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý��ËÔÌ�Ï���Ò

ÓkÉ�ÃÇÍ�Ï�áÚ�Ò���x�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�
��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÊÃÍÊÓ�¢ÏÝ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�x�ÊÉÅÇ�Ú���ÒÅ��ÂÍÝÑ

ÌÊÍÇÑ��¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝ�ÔkÃ�ÓÇÏÇ~�ÙÊÔÇÏ��ÃÂÓÔÝÒÆÝ�����Î��ËÔÔÇ�
x��Å�Ò�³ÊÏ�¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ�ÃÕÍÓÂ~��ÔkÃ�ÏÅ��ÔÂÚÍÂÏ��ªÉÅÇ�áÉÎÂ�

ÆÂ��ËÔÇÍÅ�Ï�ÃÊÔ�
�¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇÏÇ~�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÇÏ��³ÊÏÇ~�ÔÕÒÝÆÂ

ÌÂËÅÝÒÔÝÒÅÂ��ÎÇÒ�ÃÊÒÇÒ�
¢ÍÂÒ�³ÊÏÇ�ÌkÔ�ÒÇÑ�ÂÍÝÒÍÂÒ�
ÂáÌÍÂÒÝ~�ÔÂÚÌÂ�Ã�ÒÇÍÎ�Ó��

 �x�¢ÏÆÂ���²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�Ý~ÏÝ�ÓÝÏÂÎÂ���x�ÆÊÑ�Ô��áÉÝÍÅÂÏ��x
ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�¥ÂËÓ��

!�¢ÏÏÂÒÝ�ÊÃÍÊÓ�¢ÏÝ�ÃÊÌ�ÃÊÇÌ� ÔÂÕÅÂ� ÂÍÝÑ�ÎÇÏÇÑ��Æ�ÏÞáÆÂÅÝ
ÃÂÒÍÝÌ�ÑÂÔÚÂÍÝÌÍÂÒÏÝ���Î�ÂÍÂÒÏÝ~�Ã�ÔÇÏ�Ú��Ò�ÔÍ�ÒÇÏ�ÌkÒ�
Ó�ÔÔÇ�"���Î��ËÔÔÇ�
x��Å�Ò�³ÊÏ�Ë�ÉÔkÃ�Ï� ÌÂÑÍÂÏÝÑ��ÎÊ~Â� ÔÂÃÝÏÓÂ~�� ÃÐÍÂÒÏÝ~

��ÎÎ�ÓÇÏ�³Ê~Â�ÃÊÒÇÒÎÇÏ�
���x� ¬ÊÔ�� ÚÂËÔÂÏ�� x� ÆÊÑ� rÂÄÂÑ� ÃÊÒÆÇ� ¥ÂËÓ��� x� ÁÉÝÍÅÂÏ�

�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�Ý~Â�ÔÂÃÝÏ��¢~Â�ÅÝÏÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ��
���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÊÃÍÊÓ�¢ÏÝ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ�ÌÊÔÔÇ����Î�¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ

Ö�ÒÇÚÔ�Í�Ò�ÌÊÍÆÇÍ�Ò���Î�¢~Â�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÔÇÍ�Ò�
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²ÏØà©ÜÔ��äÔÖÛ©á�×á©�ÐÏçÚÏÑê

���Á×ÜáÏÝ~� Ô�ÒÎ�Å�� ÕÔÝÒÔÝÍÕÝ� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÃÇÍÅ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�
¥ÂËÓ��ÌÊÒÇ�¥�ÍÊÍ�áÅ��ÌÂËÔÔÝ�����¯ÂÓÂÒÂÏÝ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ�ÌÊÔÇÑ��µÍ
¥�ÍÊÍ�á� ÆÊ~ÅÇÉÇ� áÏÝÏÆÂÅÝ� ©ÇÃÕÍÕÏ� ��Î� ¯ÂÖÔÂÍÊ� rÊÒÇÏÆ�ÅÇ
¬�Ñ�ÒÏÂÕÎ�Ú���ÒÇÏ��ÃÂÒÝÑ�ÕÒÏÂÚÔÝ�����£Õ�ÊÓ���ªÚÂÅÝËá�Ñ�Ë�
ÅÂÎÃ�Ò�ÂÚÂ��ËÔÇÍÅ�ÏÏ�Ò�ÅÂÎ�ÍÅ��ÂÚÓÝÏ��ÙÇÏ�ÃÕÍÆÝ�
�� �©ÇÃÕÍÕÏ�rÊÒÇ��¯ÂÖÔÂÍÊ�rÊÒÇ�

¦Ê~ÅÇÉÅ��ÂÍÝÑ�ÃÂÒÕÙÝ�àÍ�
iÒÆkÏ�ÂÒÜáÅÝÏÆÂÅÝ�¥�ÍÊÍ�á�x�Î�rkÓÊÍ�Ò�ÊÍÇ�

�� ¬ÂÒÂ~ÅÝÍÝÌÔÂ�áÚ�kÙÇ�×ÂÍÝÌ�Ã�ÇÌ�áÌÔÝÍÝÌÏÝ�ÌkÒÆÇ�
iÍÇÎ�ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÅÝÏÆÂ�áÚ�kÙÇÍ�Ò��ÙÇÏ�ÔÂ~�ÂÔÔÝ��

� �ºÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂÏ�ÂÍÝÑ�¥ÂËÓ��
x�´�kÃ��ÊÔÇÅÇÉ��¬kÌÍ�Ò�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�áÌÝÏÍÂÚÔÝ��x�ÆÊÑ�ÊÅÜ�

ÍÂÏ�ÊÔÇÑ�Ë�ÒÆÇ�

²ÏØà©ÜÔ��ÐÔßÔÜæÔ�ç©ÙÔßáÚ©ßÔ

�!�¥�ÍÊÍ�á�ÆÊ~ÅÇÉÇ�áÏÝÏÏÂÏ�kÔÇÑ�ÃÂÒÅÂÏÆÂ��¥ÂËÓ��ÊÌÇ�ÃÇÒÔÕÅÂÏ�
ÏÝ~�x�±ÇÔÇÒ�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÅÂÏ�ºÊÎÕÏ���Î�ÂÏÝ~�ßÏÇÓÇ��ÏÆÒÊÏÇ~�x
ÆÊ~ÅÇÉÅ��áÔÞÎ��ÓÂÍÕÍÂÒÝÏ�ÌkÒÆÇ��¢ÍÂÒ�ÃÂÍÝÌÙÝÍÂÒ�ÊÆÇ�

�"�x�®Ê~Â�ÊáÒÇÅÇÉ��®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÔÐÔÕÙÝ�ÊÔ�ÒÎÇÏ��x
ÆÊÆÇ�ÂÍÂÒÅÂ�¥ÂËÓ��

���¢ÍÂÒ�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ�áÔÞÎ�Í�ÒÇÏ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ��¢~Â�ÊáÒÆÇÍ�Ò�����¢ÏÏÂÏ
ÌÊÔÌ�Ù��¥ÂËÓ��ÃÂÚÌÂ�ÊÌÇ�ÃÇÒÔÕÅÂÏÏÝ�x�©ÇÃÇÆ�Ë�ÕÍÝ�ÁÅÜÌÕÃÏÝ
��Î�ÂÏÝ~�ÔÕÅÂÏÝ�Á×ÜáÏÝ�ÌkÒÇÑ�ÂÍÆÝ��¢ÍÂÒ�kÉÍ�ÒÇÏÇ~�ÂÔÂÍÂÒÝ
©ÇÃÇÆ�Ë� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� Ì�ËÎ�Æ�� áÔÞÎ�Í�ÒÇÏ� Ô�É�Ô�Í�Ò� ÊÆÇ�� µÍ
iÉÇÏ��ÊáÒÇÒÅ���ÏÆ�ÆÇ�����¢ÍÂÒ�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ�Ì�ËÎ�ÏÇ���Î�ÂÔÂÍÂÒÝÏ
ÌÂÍÆÝÒÝÑ��¥ÂËÓ�Å��ÊáÒÆÇÍ�Ò�

²ÏØà©�¤Øß©á©��àÏÑêÙáêßÏ

���¥ÂËÓ��Ã�ÔÇÏ�¥�ÍÊÍ�á�rÊÒÇÏÆ��ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Í�ÒÆ���ËÒ�ÔÇÑ�
±ÂÔÚÂÍÝÌ�×ÂÌÝÏÆÂ�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÇÑ��×ÂÍÝÌÏÝ�Ô�ÒÍÇ
ÂÄÝÒÕÍÂÒÆÂÏ���Î�ÙÊÒÍ�ÒÆ�Ï�ÓÂÄÝÌÔÝÒÝÑ�Ë�ÒÆÇ�����£�ÔÇÏ�³ÕÒÊá
ÃÕËÍÂÑ�¢ÏÝ~�×ÂÌÝÏÆÂ�×�Ã�Ò�ÔÂÒÂÍÆÝ��¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�Ô�ÒÍÇ�ÂÄÝ�
ÒÕÍÂÒÆÂÏ� ��Î� ÊÏÔÇÌÔÇÒÅÇÙ� ÙÊÒÍ�ÒÆ�Ï� r�ÖÂÍÂÏÅÂÏÏÂÒÏÝ�� rÇÏ�
ÍÇÍ�ÒÏÇ���áÏ�Ì�ÃÇÍ�Ï�ÂÄÝÒÅÂÏÏÂÒÏÝ���Î�ÑÂÒÂÍÊÙ�ÓÕÌÌÂÏÏÂÒÏÝ
ÂÍÝÑ� ÌÊÍÆÇÍ�Ò�� ¥ÂËÓ�� ÂÍÂÒÏÝ� ÓÂÄÝÌÔÝÒÆÝ�� ���¢ÏÝ~� ÂÒÔÝÏÏÂÏ
¥�ÍÊÍ�áÆ�Ï��µÏ�ÌÂÍÂÆÂÏ��ªÇÒÕÓÂÍÊÎÏÂÏ��Á�kÆÊáÆ�Ï���Î�iÒÆkÏ
ÂÒÜáÅÝÏÏÂÏ�ÌÊÍÅ�Ï�×ÂÍÝÌ�Ô�ÒÌÇÎÏ�ÒÇ�Ë�ÒÆÇ�

�

����������������������������������������������������������

��#���²©Ú×Ú©î�Ó×�ÒÔÖÔ�x�ÂÏÝ�¥ÇÏÏÊÓÂÒÇÔ�ÌkÍÇ�ÆÊÑ�Ô��ÂÔÝËÍÂÒ�
��#�"�¹ÔçÔÚ©ß�áÝáâæê�x�¥ÂËÓ��ÃÕ�ÕÒÝÏÆÂ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�àÍÝ�
ÏÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍkÏÇ�ÃÂÍÝÌ�ÔÐÔÕ�ÃÇÍ�Ï�ÙÂÅÝÚÔÝÒÂ�



®¢´´¢«
�

��

ÁÏâÓÏÒê�Ñ©ÒÏÖë

��·ÂÍÝÌ�Ô�ÒÌÇÎÏ�ÒÇÏ�ÌkÒÇÑ��¥ÂËÓ��ÔÂÕÅÂ�ÎÇÏÆÇ��µÍ�ÕÔÝÒÅÂÙ�
¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò�

ÆêÜ�Ð©äÔá
��¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÏÝ��ËÒ�Ô��ÃÂÚÍÂÆÝ���Î��ËÔÔÇ�

� x�²Õ×Ê�áÌÔÂÏ�Ö�ÌÝËÒÞÍ�Ò�Ã�×ÇÔÍÇ�
Ù�ÏÌÊ�¬kÌÍ�Ò�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�ÂÍÂÒÏÝÌÝ�

� ·�ÓÒ�Ô�ÌÊÙÇÒkÙÇÍ�Ò�Ã�×ÇÔÍÇ�
Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÂÒÏÝ�àÂÔÝÒ�

� ÀÂÚÍÂÒ�Ã�×ÇÔÍÇ�
Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÂÒÅÂ�rÊÒ��ÓÔÇÏÏ�Ï�×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÔ�ÒÅ�

ÃÊÒÇÒ�
� ´�ÌÜÄÂÍÝÌÌÂ�ÂÙÝÌÌÂÏ���Î�ÓÕÓÂÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�Ã�×ÇÔÍÇ�

Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÂÒÏÝ~�ÕÍ�ÔÇÍ�ÅÇÏ�kÔ�Ò�
 º�ÖÌÂÔÞÍÇÍ�Ò�Ã�×ÇÔÍÇ�

Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒÅÂ�Ú�ÖÌÂÔÞ�ÌkÒÓ�ÔÇÍÇÒ�
! ³ÂÖ�Ìk~ÇÍÍÇÍ�Ò�Ã�×ÇÔÍÇ�

Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÌkÒÇÒÍ�Ò�
" ´ÂÔÕÍÝÌ�ÕÒÏÂÚÔÝÒÕÙÝÍÂÒ�Ã�×ÇÔÍÇ�

Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÂÒÏÝ�iÉÇÏÇ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÆÊÑ�ÂÔÂÒ�
�� ´�ÌÜÄÂ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÝ��ÙÇÏ�ßÉ�ÒÍÇÌÍ�ÏÅ�ÏÏ�Ò�Ã�×ÇÔÍÇ�

Ù�ÏÌÊ�¬kÌÍ�Ò�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�ÂÍÂÒÏÝÌÝ�
���¬ÇÚÇÍ�Ò� ÓÇÉÏÇ�®ÊÏÇÎ� ÂÒÌÂÆÂ� ×ÕÒÍÂÅÂÏÆÂ�� ßÉ�ÒÍÇÌÍ�Å�ÏÆ�

��Î� ÓÇÉÅ�� ÌÂÒÚÝ� Ô�ÒÍÇ� áÄÝÉÍÝÌ� ßÚÍ�Å�ÏÆ��� ÓÇÉ� Ã�×ÇÔÍÇ�
���ºÂÔÍÂÏÝÅÝÉ� ��Î� ÌÕÂÏÝÅÝÉ��¬kÌÍ�ÒÆ�� ÓÇÉÏÇ~� �rÇÒÇÅÇÉ� ÉÕÒ
ÃÕÍÂÙÂÌ��¹�ÏÌÊ�ÓÇÉÅ��ÌÂÆ�Ò�áÚ�Å�Ï�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ�Æ��ÚÕÍÂË
ßÉ�ÒÍÇÌÍ�ÆÇÍ�Ò�

ÁÝÖ��©Û�îÙáêÚêÙ
���³ÇÉ�x�rÊÒ�ÔÐÉÝ���Å�Ò�ÔÐÉ�kÉ�Ô�ÎÇÏ�àÅÂÍÔÓÂ��Â~Â�ÏÊÙÇÌ�Ô�Î

ÌÇÒÔÇÒÓÇ~"� µÍ�� ÙÝÅÂÒÝÑ� ÔÂÚÍÂÏÝÑ�� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~� ÔÂÑÔÂÄÝÏÏÂÏ
ÃÂÚÌÂ��ÊÙÏ�ÒÓ�Å��Æ��áÒÂÌÍÝ�ÃÕÍÎÂÓ�

���³ÇÉ�x�Æ�ÏÞá��ÙÇÏ�áÌÔÝÍÝÌ��´ÂÕ�ÃÂÚÝÏÆÂÅÝ�Ú���Ò�ÌkÒÇÏÎÊ
ÌÂÍÂ� ÂÍÎÂÓ�� ���ºÕÍÂË� ÕÌ�Ú�ÎÏÇ� áÏÆÝÒÅÂÙ�� ÂÏÝ� ÙkÍÎ�Ì� ÂÓÔÝÏÂ
ÌÕËÎÝËÍÂÒ�� Ã�ÍÌÊ�Ú�ÎÆ�ÍÅ�� ÕÔÝÒÔÂÍÂÒ�� ��Î� ÕÍ� �ËÆ�ÅÇÍ�ÒÏÇ~
ÃÂÒÝÓÝ� �ÙÇÏ� Æ�� áÌÔÝÒÔÂ�� ���³ÇÉÏÇ~� á×ÚÝ� ßÚÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ� ÌkÒÇÑ�
¬kÌÔ�ÅÇ� ¢ÔÂÅÝÉÏÝ� ÆÂÏÍÂÓÝÏÏÂÒ� �ÙÇÏ�� ÓÇÉÏÇ~� áÌÔÝÍÝÅÝÅÝÉ� ÆÂ
ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÚÕÍÂË�ÃÂÍÌÝÓÝÏ�

¹ÏÜâÜ��©Û�Þ©ØÒÏÛÐ©ßÚ©ß
� �®ÊÏÇÎ�×ÂÌÔÂ��®ÕÓÂ�ÌÂÏÕÏÝÏ�áÌÊ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò�áÉÅÂÏÏÂÒÏÝ

àÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÝÒÅÂ�ÌÊÍÅ�Ï��ÆÊÑ�ÕËÍÂÎÂÅÝÉ��®ÊÏ�àÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÝÒÅÂ
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ÆÊÑ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÃÂÚÌÂÒÝÒÅÂ�ÆÊÑ�ÌÊÍÆÇÎ���!�³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î�
rÊÒ� ��Î� ÌkÌ� àÌÌÂ� ÙÝÌÌÂÏÙÝ�� ÌÂÏÕÏÏÝ~� ÃÇÒ� ÅÇÏ�� ÓÝÉÝÅÝ� ÆÂ
àÌÌÂ� ÙÝÌÎÂáÙÂÌ�� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ� ÔÐÒÎÝÚÌÂ� ÂÚÝÒÝÍÂÙÂÌ�� �"�ºÕÍÂË
ÊÔÇÑ��ÌÇÎ�Æ��ÌÇÎ�ÃÕ�Ê~�ÌÇÙÌÇÏ���ÎÇÒÍ�ÒÏÇ~�Æ��ÃÇÒ�ÒÓÇÏ�ÃÐ�
ÉÝÑ��ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÚÕ~Â��ËÒ�ÔÓ���ÕÍ�ÌÇÚÇ�¬kÌÍ�Ò�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÆÂ
Ê~�ÔkÃ�Ï�ÌÇÚÇ�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÝÒ����ÌÇÎ�ÂÍÂÒÏÝ�kÔ�Ñ��ÃÂÚÌÂÍÂÒÏÝ�ÆÂ
kÔ�ÒÅ�� �ËÒ�ÔÓ��� ÕÍ� ÌÇÚÇ� ¬kÌÍ�Ò� ±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÆÂ� Ã�ÇÌ� ÃÕÍÝÒ�
���¹�ÏÌÊ�ÓÇÉÅ���ËÔ�Î��Ô�ÌÜÄÂÍÝÅÝÅÝÉ�ÖÂÒÊÓÇËÍ�ÒÏÇÌÇÏÏ�Ï���Î
ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒÏÝÌÝÏÏÂÏ� �ÓÔÇÏ� ÃÕÍÎÂÓÂ�� ¬kÌÍ�Ò� ±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ
ÌÇÒÎ�áÙ�ÌÓÇÉ�

váÔßx��©Û�Ïæâ�áÝáâ�áâßêÜÓÏ

���³ÇÉÏÇ~� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉÅÂ�� �iÔÇÒÎ���¬ÇÚÇ� kÔÇÒkÙÇ�¢ÍÍÂ�Ý
ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� ×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍ�Ù�Ì���x� ÆÊÇÍÅ�ÏÏÇ� ÓÇÉ� ÊÚÇÔÔÇÅÇÉ�� ����
®ÊÏ�ÓÇÉÅ���ËÔ�Î��ÔÕÅÂÏÝÏÂ�ÂÙÕ�ÔÐÔÕÙÝ�×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍkÅ��ÍÂÇÌ��ÔÕ�
ÅÂÏÝÏÂ���ÁÒÂÌÓÝÉ���x�ÆÊÑ��ËÔkÙÇ�ÊÓ��ÀÅÂÒÝ�ÌÊ~�ÚÎ��ÂÍÆÝÏÆÂ
rÂÄÂÑÌÂ� ÔÂÒÔÝÍÕÅÂ�� �� ÊÏÆÇ� �¢×ÎÂÌ��� x� ÆÊÑ� �ËÔkÙÇ� r���ÏÏ�Î
ÕÔÝÏÂ�ÍÂÇÌ�����ºÕ~Â�ÌkÒ����Å�Ò�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÃkÍ�Ì�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÅÂÏÆÂ�
ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒk� ÕÒÝÏÝÏÆÂ� ÔÕÅÂÏÝ~ÏÝ~� ÓÊ~Â� ÌÂÒÚÝ�ÃÇÒ�Ò�Ï�Ò�
Ó�ÓÇ�ÃÕÍÕÝ�ÊÓÇ~��Ô�ÚÓ������ÃkÍ�ÅÇ~ÏÇ�ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒk�ÕÒÝÏÝ�ÂÍ�
ÆÝÏÆÂ� ÌÂÍÆÝÒÝÑ� ÔÐÒÝÑ�� ÃÂÚÔÂ� ÔÕÅÂÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÔÂÔÕÍÂÚ�� ÂÏÏÂÏ
ÓÐ~�ÅÝÏÂ�ÌÊÒÇ�ÌÊÍÇÑ��ÃkÍ�ÅÇ~ÏÇ�ÃÊÒ�����£ÇÒ�k�ÓÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�Æ�ÅÜ�
ÄÂÍÂÚÝÑ�� ÓÊÏÇ� ×ÂÌÊÎÅ�� ÂÍÝÑ�ÃÂÒÓÂ��àÍÆÂ�ÃÂÒÅÂÏÆÂ�� �ÍÇ� ÄÂÌÝÔ
ÃÂÒ�ÙÂÌÔÂ��Æ�ÅÜÄÂÍÝ�ßÚÏÇ�rÂËÅÂ�ÓÂÍ��ÀÅÝËÓ���ÅÂÇÑÍ�kÙÇ~�ÓÊÏÇ
×ÂÌÊÎÅ�� ÌÊÔÇÒÇÒ�� ×ÂÌÊÎ� ÉÊÏÆÂÏ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇÏ�� ÔÂÑÚÝÒÝÒ�� ��Î
ÓÊÏÇ� ÉÊÏÆÂÏÅÂ� áÃÂÒÍÂÒ�� ���³Ê~Â� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î�� ÃÕÒÝÙÝ~ÏÝ~
ÂÌÔÝÌ�ÔÊÇÏÇÏ��ÌÂÆ�Ò�ÃÊÒÇÑ�ÃÇÔÇÒÎÊÙ���ÂÏÏÂÏ�ÙÝÌÎÂÓÓÝ~�

¶×ÜÏ�ÙêÚâ��©Û�ÏÔßêÚêçâ�áâßêÜÓÏ

� ��©ÊÏÂ�ÌÝÍÎÂ���x�ÆÊÑ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÅÂ��ËÔÇÍÅ�ÏÏÇ�ÓÇÉ�ÊÚÇÔÔÇ�
ÅÇÉ�� �!���®ÊÏ�ÓÇÉÅ���ËÔ�Î��×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÅÂ�rÇÏÓÊ�ÔÇÍ�Ì�ÃÇÍ�Ï�ÌÂ�
ÒÂÕÙÝ�Ìk~ÇÍÇÏÏ�Ï�ÊÏÆÇ�ÉÊÏÂ�ÌÝÍÅÂÏ�ÃÕÍÂ���"��Å�Ò�ÓÊÏÇ�Õ~�ÌkÉÇ~
Å�ÏÂ�ÌÂ�Ô�ÚÇÒÓ���ÂÏÝ�ÕÎÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ��ÙÊÔÌ��ÔÂÚÍÂ��£�ÔÇÏ�Ô�ÏÇ~
r���ÏÏ�ÎÅ�� ÔÂÚÍÂÏÕÅÂ� ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�� ÃÇÒ� �ÅÜÉÂ~ÏÝ� àÅÂÍÔÕÝ~
ÓÊÏÇ~��ÙÇÏ�á×ÚÝÒÂÌ�ÃÕÍÝÒ������Å�Ò�ÓÊÏÇ�Õ~�ÌÕÍÝ~�Å�ÏÂ�ÌÂ�Ô��
ÚÇÒÓ���ÂÏÝ�ÙÂÃÝÑ��ÙÊÔÌ��ÔÂÚÍÂ��³ÊÏÇ~�Ã�ÔÇÏ�Ô�ÏÇ~�r���ÏÏ�Î�
Å�� ÔÂÚÍÂÏÕÅÂ� ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�� ÃÇÒ� �ÅÜÉÂ~ÏÝ� àÅÂÍÔÕÝ~� ÓÊÏÇ~� �ÙÇÏ
á×ÚÝÒÂÌ�ÃÕÍÝÒ�

���¢ÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉÅÂ���£ÇÒ�ÒÓÇ�×ÂÔÝÏÝÏ�ÂÇÒÝÑ�rÊÃ�Ò��ÊÌ�Ï�
Â~Â� ÂÇÒÝÍÝÚÕ� Ì�ÅÂÉÇ� ÃÊÒÓÇÏ��� x� ÆÊÑ� �ËÔÇÍÅ�Ï� ÊÆÇ�� �����®ÊÏ
ÓÇÉÅ���ËÔ�Î���Å�Ò�ÊÒ�ÌÇÚÇ��×ÂÔÝÏÝÏÝ~�ÉÊÏÂ�ÌÝÍÕ�Ó�Ã�ÃÇ�ÃÕÍ�
ÎÝË� ÔÐÒÝÑ�� ÂÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÂÇÒÝÍÝÚÓÂ�� ÕÍ� ×ÂÔÝÏÝÏ� ÉÊÏÂ� ÌÝÍÕÅÂ
ßÔ�Ò���p�Î�ÂÇÒÝÍÅÂÏ�×ÂÔÝÏÅÂ��ËÍ�ÏÅ�Ï�ÌÇÚÇ�Æ��ÉÊÏÂ�ÌÝÍÂ�
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¯Üá�×áx�áâßêÜÓÏ

���¢ÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÅÂ�� �ÁÍÅÂÏ� ÂÏÔ� ÊÔÎ��� ²ÂÃÃÝ� ÌÂÒÚÝÏÆÂ� ÃÊÒÅ�Ï
ÂÏÔÝ~ÏÝ� kÔ���� x� ÆÊÑ� �ËÔÇÍÅ�ÏÏÇ� Æ�� ÓÇÉ� ÊÚÇÔÔÇÅÇÉ�� ����� ®ÊÏ
ÓÇÉÅ�� �ËÔ�Î�� Ã�ÔÇÏÍ�Ë� Æ�� ÂÏÔ� ÊÔÎ��� ¬kÌ� ÃÇÍ�Ï� Æ�� ÂÏÔ� ÊÔÎ��
Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�x�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ô�×ÇÔÇ�����bÊÒ�ÃÇÍ�Ï�Æ��ÂÏÔ�ÊÔÎ���Ù�ÏÌÊ
ÕÍ�x�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÂáÌ�ÃÂÓÕ�ÕÒÝÏÝ��ªÇÒÕÓÂÍÊÎ�ÃÇÍ�Ï�Æ��ÂÏÔ�ÊÔ�
Î���Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�x�Ã�ÇÌ�±ÂÔÚÂÏÝ~�Ú���ÒÇ�����£ÂÚÝ~�ÃÇÍ�Ï�Æ��ÂÏÔ
ÊÔÎ��� Ù�ÏÌÊ� Ù�ÙÇ~ÏÇ~� ÃÇÒ� Ã�ÒÔÇÅÇÏ� ÅÇÏ�� Æ�� ÂÌ� áÌÊ� ÌÂÒÂ� ÊÔ�
ÂÍÎÝËÓÝ~�� � �³ÇÉÏÇ~� ��ËÇ�� ÆÊÅ�Ï� ÓkÉÇÅÇÉ� x� ��ËÇ�� ÃÕÍÓÝÏ�
�ÀÌ��x��ÀÌ��ÃÕÍÓÝÏ��ºÕÏÏÂÏ�ÂÒÔÝÌ���ÎÎ�ÓÇ�ÚÂËÔÂÏÏÂÏ�ÃÕÍÂ�

væ�ÏÚâ�áâßêÜÓÏ�¤Øß©áx

�!�¢ÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÅÂ���¬kÉÅ��x�ÌkÉ����Î��ÔÇÚÌ��x�ÔÇÚ��ÆÊÇÍÅ�ÏÏÇ
ÓÇÉ�ÊÚÇÔÔÇÅÇÉ�� �"���®ÊÏ�ÓÇÉÅ�� �ËÔ�Î�� kÉÇ~�� áÄÝÉÍÝÌ�ÌÝÍÕÙÝÅÂ
ÌÂÒÚÝ�ÌÊÍÎ���µ~�á~ÂÅÝ~Â�ÓÕÌÌÂÏ�ÌÇÚÇÅ��ÓÕÍ�á~ÂÅÝ~ÏÝ�ÆÂ�ÌÕË�
���£ÇÒ�ÒÓÇ�ÓÊÏÇ�×�ÌÇÎÅ��ÔÂÒÔÝÑ��ÌkÍÎ�ÅÇ~ÏÇ�ÂÍÝÒÅÂ�ÔÇÍ�Ó���Â~Â
�Ó�ÌÊÇÎÇ~ÏÇ�Æ��ÃÊÒ�����£ÇÒ�ÒÓÇ�ÓÊÏÇ�ÃÇÒ�ÂÒÂ�rÊÒ�kÔ�ÒÅ��Î�rÃkÒ
ÊÔÓ���ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÊÌÇ�ÂÒÂ�kÔ�� ���³ÊÏÏ�Ï�ÓÐÒÂÕÙÝÅÂ�ÃÊÒ���Î�ÃÕ�
ÒÝÙÌÂ�ÂÍÝÒÅÂ�ÔÇÍ�kÙÇÏÇ�ÃÕÚ�ÊÔÎ��

³ÝçÛÏÜÜÏßêÒêÖÜê�îßÏáêÒêÖ

���¢ÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÅÂ�� �ÁÌÝÏÝ~ÏÝ� áÒÂÔ�� ÆÐÚÎÂÏÝ~ÏÝ� Ï�ÖÒ�Ô
ÊÔ��� x� ÆÊÑ� �ËÔÇÍÅ�ÏÏÇ� ÓÇÉ� ÊÚÇÔÔÇÅÇÉ�� ����� ®ÊÏ� ÓÇÉÅ�� �ËÔ�Î�
ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÅÝÉÏÝ� áÒÂÔÝÅÝÉ� ��Î� ÓÇÉÏÇ� ßÉ�ÒÍÇÌÍ�kÙÇÍ�Ò� �ÙÇÏ
ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÅÝÉ�����ºÕÍÂË�ßÚÍ�Ñ��ÓÇÉ�¬kÌÔ�ÅÇ�¢ÔÂÅÝÉÏÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ
ÃÕÍÕÝÅÝÉÏÝ� ÌkÒÓ�ÔÇÒÓÇÉ�� ¹�ÏÌÊ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÌÐáÚÝÏ� Ò�×ÊÎÍÇÍ�Ò
�ÙÇÏ�Æ���áÄÝÉÍÂÒ��ÙÇÏ�Æ��ÙÝÅÂÒÂ���Î�á~ÅÝÒÝÏ�ÅÂÆÇÍÍ�ÒÅ��Æ���ÅÂ�
ÆÇÍÓÇÉÍ�ÒÅ��Æ��áÕÆÝÒÂ�� ����Å�Ò�ÓÇÉ�kÉÇÅÇÉÏÇ�áÒÂÔÕÙÝÍÂÒÏÝ�ÅÝÏÂ
áÒÂÔÓÂÅÝÉ��ÕÍ�ÙÂÌÔÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÓÇÉÅ��ÏÊ��ÙÇÏ��rÇÒ�ÃÊÒÇÒ"�³ÂÍÝÎ
rÝàÙÝÍÂÒ�ÆÂ�ÚÕÍÂË�ÊÔ�Í�Ò�ÔkÅÇÍÎÇ�ÓÐ~"�� �p�Î�ÓÇÉ�ÆÕÓÍÂÒÝÅÝÉ
ÃÇÍ�Ï� ÅÇÏ�� Ó�ÍÂÎÍ�ÚÓ�ÅÇÉ�� ÊÓÌÊÔ�ÒÍÇÌ� ÏÊ� ßÚÍ�Å�Ï� ÃÕÍÂÓÝÉ"
®�rkÓÊÍ�Ò�Æ��ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÎÊÎÇ�ÓÐ~"��!�ºÕÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ��¬kÌÔ�ÅÇ
¢ÔÂÅÝÉ�ÌÂÎÊÍ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��ÓÇÉ�Æ��ÚÕÍÂË�ÌÂÎÊÍ�ÃÕÍÝÅÝÉ�

Ä©Ôß�à©ÓÏÙÏ

��¬ÇÚÇÍ�Ò� ÂÍÆÝÏÆÂ� Ô�ÌÜÄÂ� ßÚÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ� ÌkÒÓ�Ôk� ÎÂÌÓÂÔÝ
ÃÇÍ�Ï� ßÚÍ�kÆ�Ï� ÓÂÌÍÂÏÝÅÝÉ��ÀÅÝËÓ�� ¬kÌÔ�ÅÇ� ¢ÔÂÅÝÉÆÂÏ
�rÇÒ�ÂÍÎÂÓÓÝÉ�

��ºÕ~Â� ÌkÒ��� Ó�ÆÂÌÂ� ÃÊÒÅ�ÏÆ��� ÕÍ� ×ÂÌÔÂ� ÃÝÒÅÝ� ÌÝÙÌÝÒÔÎÂ�
¬ÇÚÇÍ�Ò�ÂÍÂÒÅÂ�ÎÂÌÔÂÕ�áÕÆÝÒÓÝÏ�ÆÊÑ��ÎÐÏÂÖÊÌÜÍÂÒ�ÅÝËÃÂÆ�Ô�
×ÂÏ�Í�ÒÆ����Î�ÕÒÂÎÏÂÒÆÂ�ÚÕÍÂË�ßÚÍÊÍ�Ò��³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î�
ÂÍÂÒ� ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ� �rÇÒÍ�ÒÇÏ� ÂÍÆÝÍÂÒ�� �����ÌÊÏ� ÓÊÏ� Ö�ÌÝËÒÞÅ�
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áÒÆ�Î�ÊÔ�ÓÇ~�ÊÌ�Ï��áÒÆ�ÎÇ~�áÚÇÒÔÇÏ�Ò�ÄÇÚÔ��ßÚÍ�ÏÓÇÏ��ÙÇÏ�
ÓÕÍ�ÌÕÍÝ~�Õ~�ÌÕÍÝ~ÏÝ~�ÏÊ�ßÚÍ�Å�ÏÇÏ�ÃÇÍÎ�ÓÇÏ��p�Î�áÚÇÒÔÇÏ
ßÚÍ�ÏÅ�Ï���ÎÎ��ßÚÍ�ÒÏÇ�ÌkÒkÙÇ�¢ÔÂ~�ÓÊ~Â��rÇÒÇ~ÏÇ�ÃÊÒÇÒ�

²ÏØà©�ÓÝÒÏ�ÙêÚêßÒÏ�¤Øß©á©

��¦ÐÅÂ� ÌÝÍÅÂÏÆÂ� ÎÐÏÂÖÊÌÜÍÂÒÙÂ� ÃÕÍÎÂÅÝÉ�� ¢ÍÂÒ�� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ
ÌkÒÓÇÏ�ÆÊÑ��ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Í�ÒÆ����Î�àÍ�ÙÂÔÝÏÆÂ�ÃÂÓÝÑ�ÆÐÅÂ�ÌÝ�
ÍÝÒÅÂ�áÒÂÔÂÍÂÒ��³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��ÂÍÂÒ�ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ��rÇÒÍ�ÒÇÏ
ÂÍÆÝÍÂÒ������ÓÊÏ��ÆÐÅÂ�ÌÝÍÅÂÏÆÂ��ÃkÍÎ�~��ÌÇÒÇÑ��ÂÒÔÝ~ÏÂÏ�ÊÚÇ�
ÅÇ~ÏÇ� áÑ� ��Î� ÌkÉÅ�� ÌkÒÇÏÎ�Å�Ï�¢ÔÂ~Â� ÆÐÅÂ� ÌÝÍ��p�Î� áÚÇÒÔÇÏ
ßÚÍ�ÏÅ�Ï���ÎÎ��ßÚÍ�ÒÏÇ�ÌkÒkÙÇ�¢ÔÂ~�ÓÊ~Â��rÇÒÇ~ÏÇ�ÃÊÒÇÒ�

 �¦ÐÅÂ� ÌÝÍÅÂÏÆÂ�� Î�rkÓÊÍ�Ò� ÌÇÃÇÌ�� ÃÕÚ� ÓkÉÍ�Ò� �ËÔÎ�ÅÇÉ�
¢ÍÂÒ�� ÆÐÅÂÍÂÒÝÃÝÉÆÂ� ÌkÑ� ÓkÉÍ�Ò� �ËÔÓ�Ì�� ÊÍÂ�ÍÂÒÝÃÝÉ� ÃÇÉÏÇ
ÊÚÇÔÇÒ��ÆÊÑ�ÕËÍÝËÍÂÒ�� !�¢ÍÂÒÅÂ�Ð×ÚÂÎÂÅÝÉ��³ÇÉ�¢ÔÂÅÝÉÆÂÏ�ÓÐ�
ÒÂÅÂÏÙÝ� ÕÌ�� Ï�ÒÓ�Å�� ÎÐ×ÔÂr� ÃÕÍÕÝÅÝÉÏÝ� µÍ� ÃÇÍ�� ÃÊÔ�� "��� ÓÇÉ
ÃÐÍÂË�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÅÝÉ�

¬kÌÔ�ÅÇ�¢ÔÂÃÝÉ�
ªÓÇÎÇ~�ÊÉÅÇ�ÆÊÑ�ÊÌÜÒÂÒ�ÊÔÇÍÓÇÏ

�� ³ÊÏÇ~�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ~�ÌÊÍÓÇÏ�
¬kÌÔ�ÅÇ�ÌÇÃÇÌ��rÊÒÆ��Æ��³ÊÏÇ~
Ê×ÔÝáÒÝ~�ÅÂÎ�ÍÅ��ÂÚÓÝÏ�

�� £Õ�Ì�ÏÅ��ÌÊÒ�ÌÍÇ�ÊÌÎ�ÅÇÃÇÉÏÇ�ÃÇÉÅ��ÃkÅÇÏ�ÃÊÒ�
�� £ÂÚÌÂÍÂÒÏÝ~�ÃÇÉÅ��ÌÂÒÂÔÂ�ßÚÍ�Å�Ï�áÄÝÉÍÝÌÍÂÒÝÏ�ÃÇÉ

ÌÊÙÇÒÅ�Ï�ÌÇÃÇÌ�
ÃÇÉÏÇ~�Æ��ÏÂÙÂÒ�ßÚÍ�ÒÇÃÇÉÏÇ�³ÊÏ�ÌÊÙÇÒ�

�� £ÇÉÏÇ�ÓÝÏÂÕÅÂ�ÆÕÙÂÒ�ÊÔÎ��
��áÄÝÉÆÂÏ�ÓÂÌÍÂ�

���¹�ÏÌÊ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÅÂÇÑ�ßÚÍ�ÒÇÏ�ÌÊÙÇÒÓ�ÅÇÉ��¬kÌÔ�ÅÇ�¢ÔÂ�
ÅÝÉ� ÓÇÉÏÇÌÇÏ� Æ�� ÌÊÙÇÒÇÒ�� ����ÌÊÏ� kÉÇÅÇÉ� ÌÊÙÇÒÎ�Ó�ÅÇÉ�� ÓÇÉÏÇ~
Æ��áÎÂÏ�ßÚÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ�¬kÌÔ�ÅÇ�¢ÔÂÅÝÉ�ÌÊÙÇÒÎ�Ó�

ÂßÏÖÏ�áÝáâ�áâßêÜÓÏ

���µÒÂÉÂ�ÔÐÔÌÂÏÆÂ��ÎÐÏÂÖÊÌÜÍÂÒ�ÌÇÃÇÌ�ÌÂÒÂ~ÅÝ�ÙÝÒÂËÍÝ�ÃÕÍ�
ÎÂÅÝÉ�� iÉÍ�ÒÇÏÇ~� ÕÒÂÉÂ� ÔÐÔÕÍÂÒÝÏ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÌkÒÓÇÏ� ÆÊÑ�� ÂÍÂÒ
ÚÕÍÂË�ÌÂÒÂ~ÅÝ�ÙÝÒÂË�ÃÇÍ�Ï�Ë�ÒÊÍ�Ò��³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��ÂÍÂÒ
�rÇÒÍ�ÒÇÏ� ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ� ÂÍÆÝÍÂÒ�� � ��� ÓÊÏ� ÊÓ��� ÕÒÂÉÂ� ÔÐÔÌÂÏÆÂ�
Ù�ÙÍ�ÒÇ~ÏÇ�ÎÂËÍÂ���Î�ÃÊÔÇ~ÏÇ�à�� �!�ÓÊÏÇ~�ÕÒÂÉÂ�ÔÐÔÕÝ~ÏÝ�ÌÇ�
ÚÇÍ�Ò�ÔkÅÇÍ��ÌkÉÅ��ÌkÒÇÏÎ�Å�Ï�¢ÔÂ~�ÅÝÏÂ�ÌkÒÓÇÏ����Î�áÚÇÒÔÇÏ
ßÚÍ�ÏÅ�Ï�ÃÂÒÙÂ�ßÚÍ�ÒÏÇ�ÌkÒkÙÇ�¢ÔÂ~�ÓÊ~Â��rÇÒÇ~ÏÇ�ÃÊÒÇÒ�

ÆêÜ�ä©Ö×Ü©

�"�iÉÇÅÇÉÅ��ÃÂËÍÝÌÏÝ�rÊÒÆ��rÝËÎÂÅÝÉ��¢ÏÆÂ�ÂÏÝ�Ì�á�ÔÂÑÝË�
ÕÍ� ÔÕÔÝÅÂ�� ÌÂÒÂÌÍÂÒ� ÕÒÍÂÑ� ÙÝÅÂ�� ����ÎÎÂ� ÓÇÉ� ×�ÉÊÏ�ÏÇ� ÌkÌÔ�
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rÝÇÅÝÉ��ÂÏÆÂ�ÂÏÝ�Ì�á�Æ��ÔÂÑÂÎÝË��ÕÍ�ÔÕÔÝÌÎÝË�ÆÂ��ÌÂÒÂÌÍÂÒ
ÆÂ� ÌÇÒÇÑ� ÂÏÝ� ÕÒÍÂÑ� ÙÝÌÎÝË�� ���¹�ÏÌÊ� ×�ÉÊÏ�~� ÌÂËÆÂ� ÃÕÍÓÂ�
Ìk~ÇÍÇ~�Æ��ÚÕÏÆÂ�ÃÕÍÝÒ�

���´�ÏÏÇ~�áÌÔÝÒÔÌÝÙÝ�x�ÌkÉÍ�Ò��¬kÉÍ�ÒÇ~�á×ÚÝ�ÃÕÍÓÂ��Ô��
ÏÇ~�áÌÔÝ�ÃÕÍÝÒ�� ����ÌÊÏ�ÌkÉÍ�ÒÇ~�ÏÂÙÂÒ�ÃÕÍÓÂ��Ã�ÔÇÏ�Ô�ÏÇ~
ÌÂÒÂ~ÅÝ�ÃÕÍÝÒ���Å�Ò�ÓÊÏÇ~�ßÙÇ~Æ�ÅÇ�áÌÔÝÍÝÌ�ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌ�ÃÕ�
ÍÂ�ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÙÂÌÔÂ�ÃÕ�ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌ�ÏÊÏÆÊ�ÔÊÒ�Ï�ÃÕÍÂ�

»©ç©ÙÏáëÚ©ÜÛ©ÒÔÖ

���£ÇÒ�k� Æ�� ÊÌÇ� ×ÕrÂÅÂ� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔ�� ÂÍÎÂÓ�� ÃÇÒÓÇÏ� áÒÂÔÎÂÓ�� �
ÊÌÇÏÙÇÓÇÏ� áÒÂÔÝÒ�� ÃÇÒÓÇÏ�� ÔÕÅÒÝ� ÃÕÍÝÒ�� �� ÊÌÇÏÙÇÓÇÏ� ÓÂÏÅÂ
ÓÕÌÎÂÓ�� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÆÂ�� ÃÂËÍÝÌÌÂ� ÆÂ� ÃÇÒÞàÍÝ� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔ�� ÂÍ�
ÎÂÓÓÝÉ�

���ºÕ~Â�ÌkÒ���®ÊÏ�ÓÇÉÅ���ËÔ�Î��ÔÐÒÎÝÚÝÅÝÉ��ÙÇÏ�ÏÊ�ÃÇÍ�Ï
ÔÕÌÍÂÏÝÒÅÂ� ��Î� ßÙ�ÒÅ�� ÆÊÑ�� Ô�ÏÇÅÇÉ� �ÙÇÏ� Ï�ÒÓ�� ÌÊáÒÅ�� ÆÊÑ
ÃÐÒÙÝÍÎÂÅÝÉ��bÂÏ� ÒÊÉÝÌÔÂÏ�� Ô�Ï� ÌÊÇÎÏ�Ï� Î��ÊÎÒ�Ì� ÔkÅÇÍÎÇ
ÓÐ~"����¬ÐÚÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÂÅÝÉ��ÂÍÂÒ�Ù�ÙÎÊÍ�Ò�Æ���ÕÒÎÝËÍÂÒ�ÆÂ��ÂÚ�
ÍÝÌÏÝ�ÂÎÃÂÒÍÂÒÅÂ�ÆÂ�ÓÂÍÎÝËÍÂÒ���ÎÎÂ�ÂÍÂÒÏÝ�ÓÇÉÏÇ~�¬kÌÔ�ÅÇ
¢ÔÂÅÝÉ�ÔÕÇÏÆÝÒÂ����ÓÇÉ�ÌÐÚÍÂÒÆÂÏ�ÌÝËÎÎ�ÔÍÇÒ�Ì�ÔkÅÇÍÎÇ�ÓÐ~"
� �³ÇÉÏÇ~� ÌÂËÓÝÅÝÉ�� ÌÂËÅÝÒÅÂÏÅÂ� ÌÂÒÂÑ�� ÅÐÎÇÒÇÏ� ÃÇÒ� Ó�ÅÂÔÞÌ�
ÃÕÍÓÂ� ÆÂ� ÐÉÂËÔÂ� ÂÍÂ"� �!�p�Î�ÌÊÇÎ��ÙÇÏ�ÏÊÌ� ÌÂËÅÝÒÂÓÝÉ"�¬ÝÒ
Ù�Ù�ÌÍ�ÒÇÏ��ÌÂÒÂÅÝÉ��ÂÍÂÒ�ÏÊÙÇÌ�kÓ�Í�Ò��ßÚÍ�ÎÊÍ�Ò�Æ���ßÒÍ��
ÎÊÍ�Ò� Æ��� �"��ÎÎÂ� ÓÇÉÅ�� �ËÔ�Î��³�Í�ËÎÂÏ�ÑÂÔÚÂ� kÉÇÏÇ~� Ã�ÔÇÏ
Î��ÂÃ�ÔÍÇÍÇÅÇÏÆ��Æ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�ÌÇÃÇÌ�Ô��ÌÊÇÏÎ�Å�Ï�����£kÅÇÏ
ÌÝÒÆÂ�kÓÇÑ�ÕÔÝÒÅÂÏ����ÊÒÔ�Å��ÕÔÌÂ�ÔÂÚÍÂÏÂÙÂÌ�kÍ�ÏÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý
ÚÕÍÂË�ÌÊÇÏÆÇÒ��ÊÌ�Ï�� ÓÇÉÏÇ�ÊÏÆÇ� ÃÊÅÒ�Ì� Ô�� ÌÊÇÏÆÇÒÎ�ÓÎÇÏÊ�
ÂÉ�ÊÎÂÏÍÝÍÂÒ"����ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ���£ÇÉÅ��Ï�ÒÓ��ÂÚÂÒÅÂ��ÃÇÉÅ��Ï�ÒÓ�
ßÙ�ÒÅ���ÃÇÉÅ��Ï�ÒÓ��ÌÊáÒÅ�"��x�ÆÊÑ�ÌÂËÅÝÒÎÂÅÝÉ�����®�rkÓÊÍ�Ò�
ÏÇ~�Ô�Ñ�ÌÂËÅÝÍÂÒÝ�x�ÚÕÍ����ÓÇÉÅ��ÃÐÍÂÒÏÝ~���ÎÎ�ÓÇÏÇ~�ÌÊ�
Ò�Ì�ÊÌ�ÏÇÏ�¬kÌÔ�ÅÇ�¢ÔÂÅÝÉ�ÃÇÍ������£ÂÒÝÏÏÂÏ�ÆÂ�ÃÊÅÒ�Ì��¢ÏÝ~
±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏ���Î�µÍ�ÌÕÚÌÂÏÏÂÒÏÝ�ÏÊÙÇÌ�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÝÒÝÒÅÂ
ÊÌ�ÏÇÏ�ßÉÍ�ÅÇÉ����Î�ÃÐÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝ�ÓÇÉÅ��ÃÊÒÇÍÇÒ�����ªÒÔ�Å�
ÃÕÍÂÙÂÌ�Ì�Ï��ÙÇÏ�ÌÂËÅÝÒÎÂÅÝÉ��ªÒÔ�Å��ÃÕÍÂÙÂÌ�Ì�Ï�kÉÇ�×ÂÌÝÏ�
ÆÂ�kÉÇ�ÌÂËÅÝÒÔÝÒ��p�Ò�Ì�ÏÏÇ~�kÉ�Î�Ú�ÌÂÔÞÍ�ÒÇ�rÊÔ�ÒÍÇÌ�

°ÏçÙÏÚÏßÜê�ä¤ÙÔÛ�×áÛ©ÒÔÖ

��£ÇÒ�kÏÇ�Æ��×�ÌÇÎ�ÊÔÎ�ÅÇÉ��ÓÇÉÏÇ�Æ��¢ÍÍÂ�Ý�×�ÌÇÎ�ÊÔÎ�Ó�
��¹�ÏÌÊ�ÏÊÏÆÊ�×�ÌÇÎ�ÃÇÍ�Ï�×�ÌÇÎ�ÊÔÓ�ÅÇÉ��ÓÇÉ�Æ��ÚÕÏÆÝË
×�ÌÇÎ�ÃÇÍ�Ï�×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍÇÒÓÇÉ����Î�ÏÊÏÆÊ�kÍÙ�Î�ÃÇÍ�Ï�kÍ�

Ù�Ó�ÅÇÉ�� ÓÇÉÅ�� Æ��ÚÕÏÆÝË� kÍÙ�Î�ÃÇÍ�Ï� kÍÙ�Ñ� ÃÊÒÇÍÇÒ�� ��¯ÊÙÇÌ
ÓÊÏ� ÔÕÅÂÏÝ~� ÌkÉÇÏÆ�ÅÇ� ÙkÑ� Ã�ÒÔÇÅÇÏ� ÌkÒ�ÓÇ~�� �� kÉ� ÌkÉÇ~Æ�ÅÇ
ÃkÒ�Ï�ÏÇ� ÓÊÉÎÊÓÇ~"� ��iÉ� ÌkÉÇ~Æ�� ÃkÒ�Ï�� ÃÕÍÅÂÏÆÂ�� ÓÊÏ� ÏÊÙÇÌ
ÔÕÅÂÏÝ~Â�� �¬kÉÇ~Æ�ÅÇ� ÙkÑÏÇ� ÂÍÝËÎ� �ÍÇ��� x� ÆÊÑ� �ËÔ�� ÂÍÂÓÝ~"

�

�
�
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��®ÐÏÂÖÊÌÜ�� ¿ÍÇÌ� kÉ� ÌkÉÇ~Æ�ÅÇ� ÃkÒ�Ï�ÏÇ� ÙÝÅÂÒ�� ÂÏÏÂÒÝ� ÊÏÆÇ
ÌkÉÍ�ÒÇ~� ÂÙÝÌ� ÌkÒÇÒ� ��Î� ÔÕÅÂÏÝ~ÏÝ~� ÌkÉÇÏÆ�ÅÇ� ÙkÑÏÇ� ÂÍÂ
ÂÍÝÒÓÝ~�

��ªÉÅÇ�Ï�ÒÓ�ÏÇ�ßÔÍ�ÒÅ��ÃÊÒÎ�ÅÇÉ��ÂÍÂÒ��ÓÇÉÅ��ÃÐÒÝÍÝÑ��kÉÇ�
ÅÇÉÏÇ�ÃÐÔÂÒÍÂÒÍÂÒ��¿ÏrÇÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ�ÆÕ~ÅÝÉÍÂÒ�ÂÍÆÝÏÂ�ÓÊÑÎ�ÅÇÉ�
¢ÍÂÒ�ÕÍ�ßÏrÇÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ�ÂáÌÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÔÂÑÔÂÒÍÂÒ�

ÀÝßÏÒêÖ��ìÖÚ©ÒÔÖ��çÏÙêÒêÖ

 �³ÐÒÂÅÝÉ�x�ÓÇÉÅ��ÃÊÒÇÒÍ�Ò�� ßÉÍ�ÅÇÉ�x�ÔÂÃÂÒÓÝÉ��ÚÂÌÝÅÝÉ�x
��Î� ÓÇÉÅ�� ÂÙÂÒÍÂÒ�� !�¹�ÏÌÊ� ��Ò� ÓÐÒÂÕÙÝ� ÂÍÂ�� ßÉÍ�kÙÇ� ÔÂÃÂ� ��Î
ÚÂÌÕÙÝÅÂ�ÂÙÂÒÍÂÒ��"�¢ÒÂÅÝÉÆÂÏ�ÌÂËÓÝÅÝÉ�ÊÌÎ�Ì�ÓÐÒÂÕÙÝ�ÕÍÝÏÂ
ÔÂÚ� ÃÊÒÇÒ"� ���p�Î� ÕÍ� ÃÂÍÝÌ� ÓÐÒÂÅÂÏÆÂ�� ÌÂËÓÝÅÝÉ� ÇÍÂÏ� ÃÊÒÇÒ"
����Å�Ò� ÓÇÉ�� áÄÝÉ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÃÕÍÝÑ� ÔÂ�� ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉÅÂ� á×ÚÝ
Ï�ÒÓ�Í�Ò� ÃÊÒ�� ÃÇÍ�ÓÇÉ� ÊÌ�Ï�� ÓÇÉÏÇ~� ÌkÌÔ�ÅÇ� ¢ÔÂÅÝÉ� iÉÇÏÏ�Ï
ÓÐÒÂÕÙÝÍÂÒÅÂ� ÃÊÅÒ�Ì� Ô�� ÃÊÒ�Ù�Ì�� ���¬ÇÚÇÍ�ÒÏÇ~� ÓÇÉÅ�� Ï�ÒÓ�
ßÚÍ�kÍ�ÒÇÏ� ÔÇÍ�Ó�ÅÇÉ�� kÉÇÅÇÉ� Æ�� ÂÍÂÒÅÂ�ÚÕÏÝ� ßÚÍ�ÅÇÉ�� ¹�ÏÌÊ
®ÕÓÂ� ÌÂÏÕÏÝÏÝ~���Î� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò� ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ� áÉÝÍÅÂÏ� Ô�ÅÜ�
ÍÊÎÂÔÏÝ~�Î�ÅÜÏ�ÓÇ�ÚÕÏÆÂ�

ÁÏß�ÙÏÞÙÏ

���´ÂÒ� ÌÂÑÌÂÆÂÏ� ÌÇÒÇÅÇÉ�� Ù�ÏÌÊ� ��ÍÂÌ�ÔÌ�� ÊÍÔkÙÇ�àÍ�rÊ~ÇÍ�
ÌÂÑÌÂÓÝ� ÆÂ� ÌÊ~�� ��Î� ÌkÑÍ�Ò�ÚÕÍ� ÌÂÑÌÂÆÂÏ� ÌÇÒ�Í�Ò�� ����� ÔÐÒ�
ÎÝÚÌÂ�ÌÇÒ��ÔÐÒÅÂÏ�ÌÂÑÌÂ�ÌÝÓÂÏ��àÍÝ�ÔÂÒ����Î�ÂÏÝ�ÂÉÍÂÒ�ÅÝ�
ÏÂ�ÔÂÃÂ�

o×ÛÔçÚ©ß

���ÁÏÝÅÝÉÅÂ� ÓÂÒÝÌ� ÔÊÒÇÓÇ� áÃÝÏÝÑ� ÌÊÍkÙÇ� áÍÅÂÏ� Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�
Í�ÒÆ�Ï� ÓÂÌÍÂÏÝÅÝÉ�� ÔÊÒÇ� áÃÝÏÅÂÏ� ÇÒÔÌÝÙ� ÃkÒÇÍ�Ò� ÂÍÂÒ�� ���³ÇÉ
ÂÍÂÒÏÝ�rÊÎÇÚÍ�ÒÇÏ��ÌÂÒÂÑ�ÔÂÏÝÒÓÝÉ��¬kÅ�Ï�ÌÕÂÅÝÏÏÂÏ�Ë�ÉÇÎ�
ÔÊÅ�Ï�ÌÔ�Ï�ÊÏrÊÒ�rÝáÍÂÒÎÝÏÊ"�� �®ÇÏ��ÚÕÍÂË��á×ÚÝ�ÂÅÂÙ�á×�
ÚÝ�rÊÎÇÚ�ÃÊÒ�����ÏÂÙÂÒ�ÂÅÂÙ�ÏÂÙÂÒ�rÊÎÇÚ�ÃÊÒ����!�Á×ÚÝ�ÂÅÂÙ
ÏÂÙÂÒ�rÊÎÇÚ�ÃÊÒ�� ÂÍÎÝË�� ��Î�ÏÂÙÂÒ� ÂÅÂÙ� á×ÚÝ�rÊÎÇÚ�ÃÊÒ�
ÂÍÎÝË�� �"�Á×ÚÝ�rÊÎÇÚ� ÃÊÒÎÊ� ÔÐÒÅÂÏ� ��Ò� ÂÅÂÙÏÝ� ÌÊÓÇÑ�� ÕÔÌÂ
ÔÂÚÍÝËÍÂÒ�� ���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��áÍÅÂÏ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ�rÊÎÇÚÍ�ÒÇ�
Ï��ÌÂÒÂÑ�ÔÂÏÝÒÓÝÉ�

¹×à©áx

���¬kÌ�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ�®Ê~Â���²ÂÃÃÝÎ��²ÂÃÃÝÎ���x�ÆÊÑ��ËÔkÙÇ
��ÒÌÇÎ� ÔkÅÇÍ�� �� ¬kÌÔ�ÅÇ� ¢ÔÂÎ� Ê×ÔÝáÒÝÏ� kÔ�kÙÇ� ÅÇÏ�� ÌÇÒ�Ù�Ì�
���¬ÝáÎ�Ô�Ì�ÏÇÏÆ��®Ê~Â�ÌkÑÍ�Ò���²ÂÃÃÝÎ��²ÂÃÃÝÎ��£ÇÉ�³ÊÏÇ~
ÊÓÇÎÇ~Ï�Ï� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ� ÊÔÎ�ÆÇÌÎÇÏÊ"� ³ÊÏÇ~� ÊÓÇÎÇ~� ÃÇÍ�Ï
rÇÏÏ�ÒÏÇ�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÎÂÆÝÌÎÝÏÊ"�³ÊÏÇ~�ÊÓÇÎÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÂÚÌÂ
ÌkÑ�ÌÐÆÒ�ÔÍÇ�ßÚÍ�Ò�ßÚÍ�Î�ÆÇÌÎÇÏÊ"��x�ÆÊÑ��ËÔÇÒÍ�Ò�����®ÇÏ�
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ÚÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�®ÊÏ�ÂÍÂÒÅÂ���³ÇÉÏÇ��áÄÝÉÍÝÌ�ÌÝÍÕÙÝÍÂÒÏÝ��®ÊÏ
�ÊÙÌÂËÙÂÏ� ÃÇÍÎ�ÆÇÎ�� ÌÊÔÇÅÇÉ� áÏÝÎÏÂÏ��� x� ÆÊÑ� rÂÄÂÑ� ÌÂËÔÂ�
ÒÝÒÎÝÏ�

·ÙÔ�á¤ÖxæÔ

���ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ®ÊÏÇÎ� ÓkÉÍ�ÒÇÎÏÇ� ÊÚÇÔÇÑ�� ÂÍÂÒÏÝ� kÔ�kÙÇ
��ÒÌÇÎ�kÉÇÏÇ~�ËÐÒÔÝÏ�ÔÂÚ��ÓÔÇÏ��ÓÂÍÅÂÏ�ÂÌÝÍÍÝ�ÌÇÚÇÅ��Ð×ÚÂ�
ÅÂÏ�� ���Á~ÅÝÒ� áÄÝÑ�� ÇÍÅÂÍÂÒ� ÔÂÚÝÑ�� Ì�ÙÍÇ� rÊÍÍ�Ò� ÊÓÇÑ� ÚÕÍ
ËÐÒÔÌÂ� áÃÝÒÝÍÅÂÏ�� �ÎÎÂ� ÕÍ� rÊÎÇÒÇÍÎ�Å�Ï�� ¹�ÏÌÊ� ËÐÒÔ� ÔÂÚ
ÏÊÅÇÉ��ÓÔÇÏ��ÓÂÍÝÏÅÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ�������ÊÏÆÇ�ÊÚÇÔÇÑ�Ô���ÓkÉÍ�ÒÇÎÏÇ
kÔ�Î�kÙÇ�ÌÇÚÇ�kÉÇÏÇ~�ËÐÒÔÝÏ�ÌÐÎ��ÓÔÇÏ��Ô�ÉÇÅ�Ï�ÂÌÝÍÓÝÉ�ÌÇ�
ÚÇÅ�� Ð×ÚÂÅÂÏ�� � �Á~ÅÝÒ� áÄÝÑ�� ÇÍÅÂÍÂÒ� ÔÂÚÝÑ�� Ì�ÙÍÇ� rÊÍÍ�Ò
ÊÓÇÑ�ÚÕÍ�ËÐÒÔÌÂ�áÃÝÒÝÍÅÂÏ��µÍ�ËÐÒÔ�rÊÎÇÒÇÍÇÑ�Ô�ÚÌ�Ï����Î
ÂÏÝ~�rÊÎÇÒÇÍkÇ�ÃÊÌ�ÌÂÔÝ�ÃÕÍÅÂÏ�

�!�¥ÂËÓ��ÓkÉÍ�ÒÇÏ�Ô�ÎÂÎÍÂÅÂÙ��¢ÏÝ~��ËÒ�ÔkÇÏ��×ÂÍÝÌ�×�ËÒÂÏ
ÌÂÍÆÝ�� �"�¹�ÏÌÊ�µÍ� ÂÍÂÒÏÝ�ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ�ÌÇÃÇÌ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� ×Â�
ÌÊÎÍÇÅÇ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÚÇ�ÌÇÃÇÌ��ËÒ�ÔÔÇ�

²ÏØà©�ÛÏäÏâÚêÜê�àÏÑêÙáêßÏ

��¥ÂËÓ�� ÔÂÕÆÂÏ� Ô�ÚÌ�Ù��¢ÏÝ~� ÂÒÔÝÏÏÂÏ� ÌkÑ� ×ÂÍÝÌ� ÊáÒÆÇ�
��®ÇÏ��¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�ÃÇÒ�ÎÂ×ÂÕÍÝ�ÌÇÚÇ�ÌÊÍÇÑ�ÔÇÉ�ÙkÌÔÇ���Î�
x��Ö�ÏÆÇ���Å�Ò�ÔÇÍ�Ó�~��ÎÊÏÇ�ÔÂÉÂÒÔÂ�ÂÍÝÒ�ÊÆÇ~��x�ÆÊÆÇ�

��¥ÂËÓ���ÌÕÍÝÏ�ÓÕÉÝÑ��Â~Â�ÌÂÅÝÍÆÝ���Î�
x��ËÇ��ÔÇÍÊÎ��´ÂÉÂÒÝÏ��x�ÆÊÆÇ��p�Î�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ�ÂÏÝ~�ÎÂ×ÂÕÝ

ÔÂÉÂÒÆÝ����ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�¥ÂËÓ��Â~Â��ËÔÔÇ�
x� ¬ÂÒÂ� ÂÏÝ�� ÃÇÒ�kÅ�� Æ�� Ó�ËÍ�Î��� �� ÒÕ×ÂÏÊÅÂ� ÃÂÒÝÑ� kÉÇ~ÏÇ

ÌkÒÓ�Ô���Î�ÔÇÒÇÍkÇ~ÏÇ�ÊÓÃÂÔÍÂÕ�ÃÊÍÅÇÓÇ�ÊÔÇÑ�®ÕÓÂ�ÌÂÏÕÏÝ�ÃÕ�
ÇÏÙÂ�ÔÂÍ�Ñ�ÊÔÇÍÅ�Ï�ÃkÍ�ÌÏÇ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔ�

²ÏØà©�Ø¤ÖÐÏçêÜê��äÔÖÛ©áæÔàÔÜ�àÏÑêÙáêßÏ

��¥ÂËÓ�� ¬�Ñ�ÒÏÂÕÎÅÂ� ÌÊÍÅ�Ù�� ¢ÏÏÂÏ� áÒÆ�Î� ÓÐÒÂÑ�� Ë�ÉÃÂÚÝ
ÌÊÍÆÇ�

��x��Ö�ÏÆÇ��®ÊÏÇÎ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÎ��ËÆ��ÑÂÒÂÍÊÙÔÂÏ�ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÅÂ�
ÉÂÑÍÂÏÝÑ�áÔÂ�

 �x�®ÊÏ�ÃÂÒÝÑ��ÂÏÝ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÝÒÎÝÏ��x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ��
!�x��Ö�ÏÆÇ��³ÊÏÇ�kÉ�ËÐÒÔÝÎÆÂ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔ�ÒÅ��ÎÊÏ�ÍÂÇÌÍÝ�Ôk�

ÅÇÍÎÇÏ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�¢~Â�Ë�ÉÃÂÚÝ��x�´ÊÌ�ÓkÉ�ÅÇÏ���ËÔ�
��Î�ÎÊÏÇÎ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÎ�ÓÂÄÝÅÂÙÂÌ��"�®ÊÏ�x�kÉÇÎ�Æ��ÃÕËÓÝÏÕÆÂÅÝ
ÌÇÚÇ����Î�ÎÊÏÇÎ�ÌÕÍ�ÂÓÔÝÎÆÂ�ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�ÃÂÒ��¢ÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�
Ï��� �¬ÊÔ���x� ÆÊÓ�Î�� ÌÊÔ���ÊÌÇÏÙÇÓÇÏ��� �¬ÊÍ���x� ÆÊÓ�Î�� ÌÊÍ��
×ÇÉÎ�ÔÙÇÎ����®ÐÏÝ�ßÚÍ����x�ÆÊÓ�Î��ßÚÍÊ�

����������������������������������������������������������

�!#��»ÏäÏâ�æ×ßÔ�x�ËÐÅÝÚÍÝ�ÔÊÒÇ�ÂÄÝÒÕÝ�
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���®ÐÏÝ� ÊÚÇÔÇÑ�� ¥ÂËÓ�� ×�ËÒÂÏ� ÌÂÍÆÝ� ��Î� ÂÒÔÝÏÏÂÏ� ÊáÒÇÑ
ÃÂÒÕÙÝÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x� ³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î�� ªÓÒÂÊÍÆ�� ®ÊÏ� ÎÐÏÆÝË� ÝÚÂÏÕÏÝ

�ÊÙÌÇÎÆ�� ÌkÒÎ�Å�Ï� ÊÆÇÎ�� ���®ÊÏ� ÓÇÉÅ�� �ËÔ�Î�� Ì�ÏÙÝÅÝÚÔÂÏ
��Î� Ì�ÏÃÂÔÝÚÔÂÏ� ÌkÑÍ�Ò� ÌÊÍÇÒÍ�Ò� ��Î� ¬kÌ� ±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÆÂ
ªÃÒÂ�ÊÎ��ªÓ×ÂÌ���Î�ÁÅÜÌÕÃ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��Î�rÍÇÓ��ÓÔ�ÍÇ�ÂÒÔÝÏ�
ÆÂ� ÕÔÝÒÝÒÍÂÒ�� ����� ÌÇÎÅ�� ±ÂÔÚÂÍÝÌ� ÂÍÆÂÏ� ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï� ÊÆÇ�
ÂÍÂÒ� ÔÝÚÌÝ� ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌÌÂ� ÌÕÝÍÝÒÍÂÒ�� ÂÏÆÂ� ÇÍÂÕ� ��Î� ÔÇÚÍ�Ò
ÚÝÌÝÒÆÂÔÕ�ÃÕÍÝÒ�

���«�ÉÃÂÚÝÏÂ�¥ÂËÓ��
x��Ç~��ÌÂËÔ����Î�ÓÊ~Â�ÊÎÂÏÝ~�ÃÕÇÏÙÂ�ÃÕÍÓÝÏ��x�ÆÊÆÇ�
p�Î�ÂÏÝ~�×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇ�ÚÕÍ�Ó�ÅÂÔÞÔ��kÌ�ÓÂÄÝÌÔÝ�

²ÏØà©�ÙxÞÚ©ßÜÔ�àÏÑêÙáêßÏ

���¥ÂËÓ��±ÇÔÇÒÏÇ~��ÇÏ��ÌÊÍÆÇ���Î�ÂÏÝ~�ÌÂÇÏÂÏÂÓÝÏÝ~�ÌÝÉÝ�
ÚÝÑ�ÂÄÝÒÝÑ�áÔÕÝÏ�ÌkÒÆÇ�����¥ÂËÓ��ÃÕ�×ÂÔÝÏÏÝ~�ÌÕÍÝÏÂ�ÌÂÅÝÍ�
ÅÂÙ��ÌÝÉÝÚÕÝ�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ�ÃÇÔÔÇ����Î�ÕÍ��ÔÐÒÝÑ��¥ÂËÓ��×�ÒÎ�ÔÇÏ�
ÔÂÃÝÏ� �ÉÇÒÍÊ� ÃÂÚÍÂÆÝ�� ����� ÊÏÆÇ� ÌÊÙ� rÊÔÌ�Ù�� ¥ÂËÓ�� áÏÝÏÂ
rÇÏÍÇ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌkÑ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò��µÍ�iÉÇÏÇ~�ÓkÉÇ�ÃÇÍ�Ï
áÄÝÉ� ÒÕ×ÍÂÒÏÝ� ÌÕÝÑ� ÙÝÅÂÒÆÝ� ��Î� Ã�ÔÇÏ� ÂÄÝÒÕÍÂÒÏÝ� ÓÂÄÝÌ�
ÔÝÒÆÝ�� � �¹�ÏÌÊ�ªÚÂÅÝËá�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÂÚÂ���µÍ�ÃÇÉÏÇ~�ÓÝÒ×ÂÕ�
ÍÂÒÝÃÝÉÏÝ� iÉÇÏ�� ÂÍÆÝ� ��Î� ÂÄÝÒÕÍÂÒÝÃÝÉÏÝ� ÌkÔ�ÒÇÑ� ÂÍÝÑ
ÌÊÔÔÇ���x�ÆÊÑ��ËÔÇÍÅ�ÏÏ�Ò�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÊÆÇ�

²ÏØà©Ò©�×îßÔßÒ©�áÔÚ©xæÔÚ©ßÜÔ��ÙÏØÐÔßÚ©ßÔ

�!�´ÊÒ��áÅÝÏÆÂÅÝ�×ÂÍÝÌ�Ô�ÒÌÇÎÏ�ÒÇÏ�ÌkÒÇÑ��¥ÂËÓ��Ú�ÌÇÒÔ�
Í�ÒÇÏ�� ÆÊ~ÅÇÉ� ÂÒÜáÅÝÏÂ� ÌÊÙÇÑ� ÙÝÅÂÒÅÂ� ÌÕÚÔÝ�� �"�ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~
¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�ÃÇÒ�ÌÂÏÕÏÙÝ�ÌÊÍÇÑ�
x�°ÓÔÂÉ��³ÊÏ�ÌÂá�ÅÝÏÂ�ÃÂÒÓÂ~�ÆÂ��ÎÊÏ�³ÊÏÇ~�ÂÒÔÝ~ÏÂÏ�ÃÂ�

ÒÝÒÎÝÏ��x�ÆÊÆÇ�
���x� ´�ÍÌÇÍ�ÒÏÇ~� �ÏÏ�ÒÇ�� ÌÐÚÍÂÒÏÝ~� ÐáÍÂÒÝ� ÃÂÒ�� �� ¢Æ�Î

µÍÝÏÝ~�ÃÂÚ�Ô�ÒÔÇÒ�ÕÒÝÏÝ�ÆÂ�àÌ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�¥ÂËÓ��
���ªÌÇÏÙÇ�ÃÇÒÓÇ�x�¢ÏÝ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏÏ�Ï�ÃÇÒ�k�x�¢~Â��ËÔÔÇ�
x��Ö�ÏÆÇ���ÇÎ��ÌÂËÔÝÑ��ÃÂÚÔÂ�ÂÔÂÎÏÝ�ÌkÎÇÑ�ÌÊÍÇÒÅ��Ò�×�

Ó�Ô�ÊÔ�
����ÌÊÏ�¥ÂËÓ��Â~Â�
x�®Ê~Â�ÊáÒ��iÍÇÍ�ÒÏÇ�kÍÇ�ÌÇÚÇÍ�Ò�kÉÍ�ÒÇ�ÌkÎÓÇÏ��x�ÆÊÆÇ�

²ÏØà©�ÓÏÑêÚÜê�áêÜêæÚÏÜÓêßÏ

���¥ÂËÓ��Ì�ËÎ�Å��ÌÇÒÆÇ��¢ÏÝ~�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�Æ��ÌÇÒÆÇ�
���¬ÊÏ�Ô� ÆÊ~ÅÇÉ� �ÓÔÇÏÆ�� Ì�ÙÍÇ� ÆÂÄÝÍ� ÌkÔ�ÒÇÍÆÇ�� ¦ÕÍÌÝÏÏÂÒ
Ì�ËÎ�Å�� ÃÊÌ� ÌÂÔÝ� ÊÔÇÑ� Ã�ÒÆÇÍ�Ò�� ��Î� Â~Â� ÓÕ� ÌÇÒÆÇ�� �� ¥ÂËÓ�
ËÐÌÍÂÑ�áÔÂ�ÊÆÇ�����º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÌÊÍÇÑ��¢ÏÝ�ÕáÔÔÝÍÂÒ���Î�
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x�²ÂÃÃÝÃÝÉ��ÌÐÔÌÂÒ��£ÂÔÂÃÝÉ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÆÝÍÂÒ�
���x�¯Ê��ÙÇÏ� ÓÇÉ�ÚÕÏÆÝË�ÌÕÒÌÂÌ�� ÂÉ� ÊÎÂÏÍÝÍÂÒ"�x� ÆÊÆÇ�µÍ

ÂÍÂÒÅÂ�
¥ÂËÓ��� ÔÐÒÝÑ�� rÊÍÍ�ÒÏÇ� ��Î� ÆÊ~ÅÇÉÏÇ� ÔÝËÆÝ�� p�Î� ÔÝÏÍÝÌ

ÕÒÏÂÚÔÝ�
� �x�¬ÇÎ�ÓÐ~�µÍ"�bÊÍÍ�Ò�Æ���ÆÊ~ÅÇÉ�Æ��ÃÕËÓÝÏÂ�¢~Â��x�ÆÊÑ

ÌÇÚÇÍ�Ò�ÔÂ~�ÌÂÍÆÝ�

²ÏØà©�×ÙÔ��ÔÜÚÔ�ÙÔçÔÜÔ�àÏÑêÙáêßÏ

�!�¥ÂËÓ�� ÂÒÅÝ� áÌ� áÒÆÂÅÝ� ¥�ÆÂÒÂ� rÊÒÇÏ�� ÌÊÍÅ�Ù�� ÌÂÃÇÒÍ�Ò
ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ� ¢~Â� ÌÂÒÚÝ� rÇÏÍÇ� ÊÌÇ� ÌÇÚÇ� ÌÊÍÇÑ� ÙÝÌÔÝ�� ¢ÍÂÒ
ÚÕÏÆÝË�ÕÓÂÍ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÊ��×�ÔÔÂ�ÕÍ�àÍÆÂÏ��ÊÙÌÇÎ�kÔ��ÂÍÎÂÅÂÏ�

�"�x� ¢ÍÍÂ�Ý� µÍÝ�� ³Ê~Â� ÃÇÉÆ�Ï� Ï�ÒÓ�� ÌÊÒ�Ì"� ³ÊÏ� ÎÐÏÆÂ
ÃÇÉÏÇ� ÄÂÌÝÔÝÏÏÂÏ� ßÍÇÌ�r�ÖÂÍÂÒÅÂ� ÌÊÍÆÇ~ÎÇ"�x� ÆÊÑ� ÌÝÙÌÝÒ�
ÆÝÍÂÒ�ÂÍÂÒ�

�����ÇÒÂÌ�ÔkÅÇÍ�ÉÕÒ�ÆÕ~ÅÝÉ�Ì�ÔkÇ�ÕÔÍÂÑ�Ë�ÒÊ�ÊÆÇ�����bÇÏÏ�Ò�
x��Å�Ò�ÃÇÉÏÇ�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÓÂ~��ÆÕ~ÅÝÉ�Ì�ÔkÇÏ��rÊÃ�ÒÙÇ��x�ÆÊÑ

kÔÇÏÆÇÍ�Ò�¢ÏÏÂÏ�
���x�£ÂÒÝÅÝÉ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�¥ÂËÓ��
bÇÏÏ�Ò�ÙÝÅÝÑ�� ÆÕ~ÅÝÉÍÂÒ� ßÙÇÏ��ÌÇÒÆÇÍ�Ò��ºÕÏÆÂ� ÕÌ�Ã�ÔÇÏ

Ì�Ôk�ÔÇÌ��áÒÆÂÏ�ÆÊ~ÅÇÉÅ��ÂÔÝÍÝÑ��ÓÕÅÂ�ÃÂÔÝÑ�kÍÆÇ�������Ì�ÔkÙÇ�
Í�Ò�ÊÓ��ÔÐÒÝÑ�ÙÂÑÔÝÍÂÒ��¢ÍÂÒ�Ú���ÒÅ��Ë�ÅÇÒÇÑ�ÌÂËÔÝÑ��ÃÂÒÝ�
ÓÝ�×ÂÌÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�ÆÇÍ�Ò��bÇÏÍÇ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�Æ��ÏÊ�ÃÕÍÅÂÏÝÏ
×�Ã�Ò�ÊÔÔÇÍ�Ò�� ���p�Î�ÎÇÏ�� Ã�ÔÇÏ�Ú���Ò� ×ÂÍÌÝ�¥ÂËÓ�ÏÇ~� ÌÂÒ�
ÚÝÓÝÏÂ� ÌÊÍÆÇ�� ¢ÏÝ� ÌkÒÇÑ�� ÂÍÂÒ� ¢ÏÏÂÏ� kÉÍ�ÒÇÏÇ~� rÊÒÇÏÏ�Ï
ÌÊÔkÇÏ�kÔÇÏÆÇÍ�Ò�

²ÏØà©�ÞÏßÏÚ×æ�àâÙÙÏÜ�ÙÔçÔÜÔ�àÏÑêÙáêßÏ

��¥ÂËÓ��� Ì�ËÎ�Å�� ÌÇÒÇÑ�� ÆÊ~ÅÇÉÏÇ� ÌÊÙÔÇ� ��Î� iÉÇ� áÚ�Å�Ï
Ú���ÒÅ�� ÌÊÍÆÇ�� ��£ÇÒÏÊÙ�� ÌÇÚÇ� ÑÂÒÂÍÊÙ� ÓÕÌÌÂÏ� ÂÄÝÒÕÏÝ
áÔÂÅÝ�ÃÇÍ�Ï�ÌkÔ�ÒÇÑ��¢~Â�ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò��¥ÂËÓ���ÂÍÂÒÏÝ~�ÝÚÂ�

ÏÕÍÂÒÝÏ�ÌkÒÇÑ�ÂÄÝÒÕÅÂ��ËÔÔÇ�
x�¬Ýà�ÃÕÍ��ÃÂÍÂ��³ÊÏÇ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ~�ÌÊÙÇÒÇÍÆÇ�
��ºÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ�ßÙÍ�ÒÇÏÏ�Ï�ÅÇÏ����£Õ�ÌÇÚÇ�Ì�ÖÇÒ

Ó�ËÍÊ���x�ÆÊÆÇÍ�Ò�� ��¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÏÊ�ÕËÍÂÕÍÂÒÝÏ�ÃÇÍÇÑ�ÓÐ�
ÒÂÆÝ�
x�¯Ê��ÙÇÏ�ÓÇÉÏÇ~�Ìk~ÇÍÇÅÇÉÆ��ÚÕÏÆÝË�ÏÂÙÂÒ�ÕËÍÂÒ"���¯ÊÙÇÌ

ÆÊÑ��ËÔÇÒÅ��rÊ~ÇÍÒ�Ì���³ÊÏÇ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ~�ÌÊÙÇÒÇÍÆÇ���x�ÆÊÑ�
ÎÇ���ÍÍ����´ÐÒ�ÆÂ�Ë�Ò���x�ÆÊÑÎÇ"����ÌÊÏ�ÓÇÉ�×�ÉÇÒ�¢Æ�Î�µÍÝÏÝ~
rÊÒÆ��Å�ÏÂ�ÍÂÒÏÝ�ÌÊÙÇÒÇÒÅ��×ÂÌÊÎÍÇÅÇ�ÃÂÒÍÝÅÝÏ�ÃÇÍÇÒÓÇÉ�

����������������������������������������������������������

�!#�!�¹ÏÐÔß�x�á�kÆÍ�Ò�Î�ÇÔÍ�ÒÏÇ�ÔÂÕÏÝ�ÔÊÚÇÑ�áÓÂÍÅÂÏ�Î�ÅÂÒ��ÌÂ�
ÃÇÒÍ�ÒÅ��ÌÕËÅÂÏÏÂÒ�

�


�
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p�Î�¥ÂËÓ��ÑÂÒÂÍÊÙ�ÓÕÌÌÂÏ�ÌÇÚÇÅ��
x�´ÐÒ��kÉÇ~ÏÇ~�áÔÂÅÝ~ÏÝ�ÂÍÝÑ���Ç~��ÌÊÔ��x�ÆÊÆÇ�
 �´ÇÅÇÓÇ�� ÔÐÒÝÑ�� �ÇÏ�� ÌÂËÔÝÑ� ÌÊÔÔÇ�� !�®ÐÏÝ� ÌkÒÇÑ� ÔÐÒÅÂÏ

×ÂÍÝÌ�ÌÕÒÌÝÚÝÑ�ÌÂÍÆÝ���Î�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��ÚÕÏÆÝË�×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÃÊÒ�
Å�Ï�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÆÂÏÍÂÆÝ�

²ÏØà©�»ÏááÏØÜê�æÏÙêßÏ

"�ºÕÍ�ÕÒÝÏÏÂÏ�ÌÊÔÇÑ�ÃÂÒÅÂÏÆÂ��¥ÂËÓ��ÓÂÍÝÎ�rÝà�ÕÒÝÏÝÏÆÂ
ÕÔÝÒÕÙÝ�®ÂÔÔÂË�ÊÓÇÎÍÇ�ÌÇÚÇÏÇ�ÌkÒÆÇ���Î�
x�®ÊÏÇÎ�ÂÒÔÝÎÏÂÏ�ÃÂÒ��x�ÆÊÆÇ�
®ÂÔÔÂË��ÔÐÒÝÑ��¢ÏÝ~�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÌÊÔÔÇ�
���¥ÂËÓ��ÂÏÝ~��ÇÏ��ÂÚÌÂ�ÌÊÍÅ�Ù��ÂÏÆÂ�ÌkÑ�ÌÇÏ��ÓÂÍÝÎ�rÝà�

ÙÝÍÂÒ� ��Î� ÃÂÚÌÂ� Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒ�rÝÇÍÆÝ��¢ÍÂÒ� ¥ÂËÓ�� ��Î�¢ÏÝ~
Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ� ÂÚ��ÓÔ�ÍÇ� ÂÒÔÝÏÆÂ� ÕÔÝÒÆÝÍÂÒ�� ���¶ÂÒÊ�
ÓÇËÍ�Ò��ÎÐÏÝ�ÌkÒÇÑ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÅ���ËÔÔÇÍ�Ò�
x�¯Ê� �ÙÇÏ� ÓÇÉÏÇ~� °ÓÔÂÉÝÅÝÉ� ÓÂÍÝÎ� rÝàÙÝÍÂÒ� ��Î� ÃÂÚÌÂ

Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÂÚÝË"
���¥ÂËÓ��ÎÐÏÝ�ÊÚÇÔÇÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�´ÂÃÊÃ�Ó�ÍÂÎ�Ô�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��ÔkÅÇÍ����ÂÄÝÒÕÍÂÒÅÂ�ÌÊÒ�Ì�����£Â�

ÒÝÅÝÉ���Î��®ÊÏ�ÌÐÒÃÂÏÏÝ�ÔkÅÇÍ��Ú�ÖÌÂÔÞÍÇÌÏÇ�ÔÇÍÊÎ��ÆÊÅ�Ï
ÓkÉÍ�ÒÏÇ~� Î�ÅÜÏ�ÓÇÏ� �ËÒ�ÏÇÅÇÉ�� ®ÊÏ� ÃÊÔ� Ô�ÌÜÄÂ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ
ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒÏÝ�ÙÂÌÝÒÝÒÅÂ�ÆÊÑ�ÌÊÍÆÇÎ�

ÂßÏÖÏ�áÝáâ�äÏÙêÜÓÏ�àÝßÏâ

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�Á×ÜáÏÝ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÌÊÍÇÑ�
x�¯Ê��ÙÇÏ�ÃÇÉ���Î�ÖÂÒÊÓÇËÍ�ÒÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÇÚ�ÕÒÂÉÂ�ÔÐ�

ÔÂÃÝÉ����³ÊÏÇÌÇÍ�Ò�ÕÒÂÉÂ�ÔÐÔÎÝËÍÂÒ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�¬Êák�ÇÅÇÔÇ�kÉÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÕÍÅÂÏÆÂ��ÔÕËÆÂÅÝ�ÌÕÏÂÌÍÂÒ

ÌÂËÅÝÒÂ�ÂÍÝÒÍÂÒÎÝ"��ÎÎÂ�ÌÊÍÇÒ�ÃÇÒ�Ì�Ï��ÂÍÂÒ�áÏÝÏÏÂÏ�ÌÊák
ÂÍÝÏÝÒ����Î�ÚÕÍ�ÙÂÌÔÂ�ÂÍÂÒ�ÕÒÂÉÂ�ÔÐÔÂÒÍÂÒ�����ªÓÌÇ�ÌÊÇÎÅ��á~Â
ÔÕÌÝÎÂÆÂÏ� áÎÂÕÍÝÌ� ÓÂÍÎÝËÍÂÒ�� Ù�ÏÌÊ� ÕÍ�� ÊÓÌÇ� ÔÕÌÝÎÂÏÝ� ÃÂ�
ÓÝÑ� Ô�ÚÇÑ�� ÔÊÚÇÌÏÇ� ÔÂÅÝÏ� ÆÂ� ÉÕÒÂËÔÝÒ�� � �p�Î� á~Â� Ú�ÒÂÃÏÝ
ÊÓÌÇ� ÔÕÒÓÝÌÌÂ� ÓÂÍÎÝËÍÂÒ�� àÅÝËÓ�� ÊÓÌÇ� ÔÕÒÓÝÌ� ÔÊÚÇÍÇÒ� Æ��
Ú�ÒÂÃ�ÔÂ�ÂÅÝÑ�ÃÇÔ�Ò��ÔÕÒÓÝÌ�ÔÂ��Ò�Î�ÃÕÍÝÒ��ÀÌ��á~Â�Ú�ÒÂÃÏÝ
á~Â�ÔÕÒÓÝÌÌÂ�ÓÂÍÂÍÂÒ��ºÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�Ú�ÒÂÃ�ÔÂ��ÔÕÒÓÝÌ�ÔÂ�ÓÂÌÍÂ�
ÏÝÑ�ÌÂÍÝÒ�

²ÏØà©�xÚÒ©Ü�ÙêÖÜê��©Û�ÏÑêßâ�äÏáêÜÜê�áÔßÔÚá©

�!�¥ÂËÓ��ÚÕÍÂË�Ó�ËÍ�Ñ�ÔÐÒÅÂÏÆÂ��¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�á�kÆ�ÃÂÚÍÝÌ�
ÍÂÒÝÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�ÌÊÍÇÑ�ÔÇÉ�ÙkÌÔÇ���Î�¢~Â��ËÔÔÇ�
x�·�ÉÇÒ�ÅÇÏ��ÎÊÏÇÎ�ÌÝÉÝÎ�kÍÆÇ����³ÊÏ�ÂÏÝ~�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�

�ÓÔÇÏ��ÌÕÍÍÂÒÝ~ÏÝ�ÌÕËÙÝ����Î�ÕÍ�áÚ�áÙ�Ì�
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�"�¥ÂËÓ��ÔÐÒÆÝ���Î�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÏÝ~�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÌÊÔÔÇ�
���ºÕÍ�ÄÂÌÝÔ�ÕÏÊÌÇ�ÇÍ�ÃÕÇ�ÌÂÏ�ÌÊÔkÆ�Ï�ÊÏÔÇÌÌ�Ï�×ÂÔÝÏ��ÂÒÔÔÂÏ
ÌÊÍÇÑ�� ¢ÏÝ~� ÌÊÇÎÇÏÇ~� ÙÂÃÕÝÏÂ� ÌÂÅÝÍÆÝ�� ���¹�ÏÌÊ� ÕÍ�� �¢ÏÝ~
ÌÊÇÎÇÏ��ÅÇÏ��ÌÂÅÝÍÓÂÎ�ÆÂ�ÓÂÄÝÅÝÒ�ÊÆÇÎ���x�ÆÊÑ�ßÙÇÏÏ�Ï�ÅÇÏ�
ÕËÍÂÅÂÏ�ÊÆÇ�����¥ÂËÓ��ÃÐÒÝÍÝÑ�ÌÂÒÂÆÝ���Î��ÂÏÝ�ÌkÒÇÑ�
x�¬Ýà�ÃÕÍ��ÌÝÉÝÎ��³ÊÏÇ�ÝÚÂÏÕÝ~�ÓÂÄÝÌÔÝÒÆÝ��x�ÆÊÆÇ�
p�Î�ÚÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÕÌ�×ÂÔÝÏ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÝÍÆÝ�
���£ÂÚÍÝÌÏÝ~� �ÇÏ�� ÌÇÒÅ�Ù�� ¥ÂËÓ�� ÂÏÆÂ�ÎÂÔ�Î� Ì�ËÍ�ÒÇÏ� ÕË�

ÏÂÕÙÝÍÂÒÏÝ���Î�ÇÍÂÕÙÝÍÂÒ�Ô�ÒÌÇÎÇÏ�ÌkÒÆÇ���Î�
���x�¬ÊÔÇÅÇÉ�ÎÐÏÏÂÏ��¬ÝÉ�ÃÂÍÂ�kÍÎ�Å�Ï��ÕÍ�ËÐÌÍÝË��x�ÆÊÆÇ�
¢ÏÏÂÏ�Ì�Í��ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�� ����ÌÊÏ�×ÂÍÝÌ��ËÆ�Ï�ÙÝÅÂÒÝÍÅÂÙ�

¥ÂËÓ���ÃkÍÎ�Å��ÌÇÒÇÑ��ÌÝÉÏÝ~�ÌÕÍÝÏÏÂÏ�ÔÐÔÔÝ����Î�ÌÝÉ�ÔÐÒÝÑ
ÃÂÓÔÝ�� ���£Õ� ×ÂÌÔÂÅÝ� ×�Ã�Ò� ÚÕÏÆÂÅÝ� Ã�ÔÇÏ� ÔÊÒ��áÌ� rÊÒÍ�ÒÅ�
ÔÂÒÂÍÆÝ�

²ÏØà©�áÏÒêÜ�ÙxÞÚ©ßÜÔ�àÏÑêÙáêßÏ

� �¥ÂËÓ��ÂÏÏÂÏ�ÌÊÔÌ�ÏÆ���ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÊÌÇ�ÓÕÌÝÒ�ÊáÒÆÇ�
x�¦ÂÄÝÔ�µÍÝ��ÃÇÉÅ��Ú�ÖÌÂÔÞ�ÌkÒÓ�ÔÙÇ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÆÝÍÂÒ

ÂÍÂÒ�
�!�µÍ� �ËÅ�� ÌÇÒÅ�Ù�� ÃÕ� ÓÕÌÝÒÍÂÒ� ¢ÏÝ~� áÏÝÏÂ� ÌÊÍÆÇÍ�Ò�� p�Î

¥ÂËÓ��
x�®ÊÏÇÎ�áÒÆ�Î�ÊÔ��ÂÍÕÝÎÂ�ÓÇÉ�ÝÚÂÏÂÓÝÉÎÝ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
x��ËÇ���Ö�ÏÆÇ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�
�"�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÌkÉÍ�ÒÇÏ��ÌÂÅÝÍÆÝ���Î�
x�½ÚÂÏÕÝÅÝÉ�ÃÕÇÏÙÂ�ÃÕÍÓÝÏ�ÓÇÉÅ���x�ÆÊÆÇ�
���p�Î�ÂÍÂÒ�ÌkÒ��ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ��¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�¬ÂÒÂÅÝÉ� ÂÏÝ�� ÃÕ� ×ÂÌÔÂ� ÃÇÒÌÇÎ� Æ�� ÃÇÍÎ�ÓÇÏ��x� ÆÊÑ� ÌÂÔÝ

ÌÊÓ�ÔÇÑ��ËÔÔÇ�
����ÎÎÂ�ÂÍÂÒ��ÌÊÔÌ�Ù��¢ÏÝ~�×ÂÌÝÏÆÂ�ÚÕÏÆÂÅÝ�Ã�ÔÇÏ�ÔÊÒ��áÌ

rÊÒÍ�ÒÆ��Ó�ËÍ�Ñ�Ë�ÒÆÇÍ�Ò�
���¢ÍÂÒ�ÌÊÔ�Î�ÆÊÅ�ÏÆ���¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�rÇÏÍÇ�ÔÇÍÓÇÉ�ÌÇÚÇÏÇ�ÌÊ�

ÔÇÒÆÇÍ�Ò�� ���¥ÂËÓ��rÇÏÏÇ� ÌÕÝÑ� ÙÝÅÂÒÅÂÙ�� ÔÇÍÓÇÉ� ÌÇÚÇ� Ó�ËÍ�Ú�
ÃÂÚÍÂÆÝ��®Ð~Â�×ÂÍÝÌ�×�ËÒÂÏ�ÌÂÍÆÝ���Î��ËÔÔÇ�
x�ªÓÒÂÊÍÆ��ÃÇÒÌÂËÙÂÏ�ÆÂ�ÎÐÏÆÝË�×�ÍÏÇ�ÌkÒÅ�ÏÇÃÇÉ�ÃÕÍÎÂÆÝ�
����ÌÊÏ�ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò�
x�µÍ�rÇÏÏ�ÒÏÇ�rÇÏÏ�Ò�ÃÂÚÍÝÅÝ�Ì�ÙÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÂ��x

ÆÊÑ�ÌÂÒÚÝ�Ó�ËÍ�ÆÇÍ�Ò�
���¥ÂËÓ�� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Í�ÒÆ�� �ËÒ�ÔÇÑ�� Ã�ÔÇÏ� Ú���ÒÍ�Ò� ��Î

ÂÄÝÍÍÂÒ� ÃÕËÍÂÑ� ±ÂÔÚÂÍÝÌ� ×ÂÌÝÏÆÂÅÝ� Á×ÚÝ� ×�Ã�ÒÏÇ� ÊÅÜÍÂÏ
ÊÔÇÑ��×ÂÍÝÌÏÝ�Ô�ÒÍÇ�ÂÄÝÒÕÍÂÒÆÂÏ���Î�ÙÊÒÍ�ÒÆ�Ï�ÓÂÄÝÌÔÝÒÝÑ
Ë�ÒÆÇ�� ���µÍ�×ÂÍÝÌ�Ô�ÒÌÇÎÏ�ÒÇÏ�ÌkÒÇÑ�ÌÝÉÅÂÏÆÝ��ÂÍÂÒ��Ì�ÔkÙÇ�
Í�ÒÇ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÓÂÒÝÌÍÂÒ�ÌÇÃÇÌ��ÃÐÒÙÝÍÅÂÏ���Î�ÔÂÒÂÍÅÂÏ�ÊÆÇÍ�Ò�
� �ºÕÍ�ÙÂÌÔÂ�¥ÂËÓ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ���ËÔÔÇ�
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x�µÒÂÓÝ�ÂÚÍÝÌ�ÌkÑ����ÕÒÂÌÙÝÍÂÒ�ÂÉ���!�ºÕ~Â�ÌkÒ��ÂÚÍÝÌ�·Õ�
rÂÓÝÏÂ�áÍÄÂÒÝÅÝÉ��ÂÚÍÝÌ�ÕÒÝÒÅÂ�ßÚÙÇÍ�Ò�rÊÃ�ÒÓÇÏ�

ÂÜ×ÙÔ�ç©ÙÔßáÜÔ�àÏØÚÏâ

��¥ÂËÓ�� iÉÇÏÇ~� áÏÝÏÂ� ÕÏÊÌÇ� Ú�ÌÇÒÔÇÏ� ÙÂÌÝÒÝÑ� ÂÍÝÑ�
ÂÍÂÒÅÂ�ÚÂÌÚÝ�ÒÕ×ÍÂÒÏÝ�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÕ���Î�Ô�ÒÍÇ�ÂÄÝÒÕ�
ÍÂÒÆÂÏ�� Ô�ÒÍÇ� ÙÊÒÍ�ÒÆ�Ï� ÓÂÄÝÌÔÝÒÕ� Ä�ÌÂÍ�ÔÇ� ÃÊÒÆÇ�

��®ÇÏ��ÕÍ�ÕÏÊÌÇ�Ò�ÓkÍÏÇ~�ÊÓÇÎÇ��ÃÇÒÇÏÙÇÓÇ�x�±ÇÔÇÒ�ÆÊÑ�ÂÔÂÍ�
ÅÂÏ�ºÊÎÕÏ� ��Î� ÂÏÝ~� ßÏÇÓÇ� �ÏÆÒÊ�� ©ÇÃÇÆ�Ë� ÕÍÝ� ÁÅÜÌÕÃ� ��Î
ÂÏÝ~� ßÏÇÓÇ�Á×Üá�� ��¶ÊÍÊÑ� ��Î�£ÂÒÔÕÍÕÎÂË�� ´ÐÎÂÓ� ��Î� ÓÂÍÝÎ
rÝàÙÝ� ®ÂÔÔÂË�� pÂÍÖÂË� ÕÍÝ� ÁÅÜÌÕÃ�� ´ÂÆÆÂË�� ��¬�Ò�ÚkÙÇ
ºÊÎÕÏ���Î�¥ÂËÓ�Å��×ÝáÏ�Ô�ÊÔ�Ù�Ì�Á�kÆ�ªÓÌÂÒÊÐÔ�

²ÏØà©�âÜ×ÙÔ�ç©ÙÔßáÔÜ��×Ð©ß©

��¥ÂËÓ��ÎÇÏ��ÚÕÚÝ�ÕÏÊÌÇÏÇ�Ï�ÓÝË×�Ô�ÃÊÒÇÑ�rÊÃ�ÒÆÇ�
x�£ÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ�ÃÂÒÎÂÅÝÉ���Î�³ÂÎÂÒÇáÏÇ~�ÃÇÒ�Ú���ÒÇ�

Ï��Æ��ÌÇÒÎ�ÅÇÉ����£ÊÅÒ�Ì�Ô��ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏÝ~�àÅÂÍÅÂÏ�ÓÂÒÝÌ�
ÍÂÒÝ� áÏÝÏÂ� ÃÂÒÝÅÝÉ��  �£ÂÒÅÂÏÆÂ� ÊÓ��� �¬kÌÍ�Ò� ±ÂÔÚÂÍÝÅÝ
áÌÝÏÍÂÚÔÝ���x�ÆÊÑ�×�Ã�Ò�ÊÔÇÅÇÉ��!�¢ÄÝÒÕÍÂÒÏÝ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÝÅÝÉ�
kÍÅ�ÏÏ�ÒÏÇ� ÔÇÒÇÍÔÇÅÇÉ�� ÎÂ×ÂÕÍÝÍÂÒÏÝ� ÔÂÉÂÒÔÝÅÝÉ�� rÇÏÏ�ÒÏÇ
ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÝÅÝÉ��£ÕÚÍÂË�ÂÍÆÝÅÝÉ�x�ÃÕÚÍÂË�ÃÊÒÇÅÇÉ�� "�±ÕÔÂ�
ÅÝÉÅÂ� ÓÂÍÝÒÅÂ� ÆÊÑ�� kÉÇÅÇÉ� ÃÇÍ�Ï� ÂÍÔÝÏ� ÆÂ�� Ì�ÎÇÚ� Ô��� ÃÂÌÝÒ
ÂÌÙÂ�ÆÂ�ÂÍÎÂÅÝÉ�����£ÊÚÔ�Ò�Æ���ÂÍÎÂÚ�ÌkÍÎ�Ì�Ô���ÂáÌ�ÌÊÇÎÇ�Æ��
àÍ�ÔÂáÅÝ�ÆÂ�ÂÍÎÂÅÝÉ�x�ßÚÙÇ�kÉÇÏ��ÒÊÉÝÌ�ÃÊÒÇÍkÅ��ÍÂÇÌ�

���£ÇÒ�Ò�Ú���Ò�áÌÊ� ÂÄÝÍÅÂ�ÌÊÍÅ�Ù�� ÂÏÆÂ�ÌÇÎ�ÍÂÇÌÍÝ�ÃÕÍÕÝÏ
ÔÂÃÝÑ��kÉÇÅÇÉ�ÌÊÔÌ�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�ÂÏÝ~��ÇÏÆ��ÌÂÍÝÅÝÉ������ËÅ��ÌÇÒ�
Å�ÏÆ���ÊÎÊÏÍÇÌ�ÔÇÍ�ÅÇÏ��ËÔÇÑ�ÌÇÒÇÅÇÉ������Å�Ò��Ë�ÍÂÇÌÍÝ�ÃÕÍÓÂ�
ÂÏÆÂ� ÓÇÉ� ÔÇÍ�Å�Ï� ÊÎÊÏÍÇÌ� ÃÕÍÓÝÏ�� �� ÍÂÇÌÓÝÉ� ÃÕÍÓÂ�� ÓÇÉÏÇ~
ÊÎÊÏÍÇÅÇÅÇÉ�kÉÇÅÇÉÅ��ÌÊÒÇ�ÌÂËÔÓÝÏ�� �����ÃÇÒ�Ò�ËÐÒÔ�áÌÊ�Ú���Ò
ÓÇÉÏÇ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÎ�Ó���ÓkÉÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ�ÔÝ~ÍÂÎÂÓÂ��ÕÍ�ÙÂÌÔÂ�ÃÕ�ËÐÒÔ�
ÔÂÏ�áÌÊ�ÃÕ�Ú���ÒÆ�Ï�ÌÊÔÌ�ÏÆ���ÂáÌÍÂÒÝÅÝÉÆÂÅÝ�ÔÕÉÂÏÏÝ�ÌÂÅÝÑ
Ô�ÚÇÒÇÅÇÉ�� ���³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��×�ÌÇÎ�Ì�ÏÇÏÆ��³�ÆkÎ�ÃÇÍ�Ï
¥ÂÎÕÒÂ�Ú���ÒÍ�ÒÇÏ��ÃÕ�Ú���ÒÅ��ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�rÊ~ÇÍÒ�Ì�ÃÕÍÝÒ�

°âÚÏæÏÙ�ìÖ©ßÚÔÙÚ©xÚ©ß

���®ÊÏ� ÓÇÉÏÇ� ÃkÒÇÍ�Ò� ÂÒÂÓÝÏÂ� ÓÂÒÝÌÍÂÒÏÝ� rÊÃ�ÒÅ�Ï� ÌÇÃÇÌ
rÊÃ�Ò�Î��ºÕ~Â� ÌkÒ��� ÇÍÂÏÏÂÒ� ÌÇÃÇÌ� ÓÂÌÍÂÏÕÙÂÏ� ÃÕÍÝÅÝÉ� ��Î
ÌkÅ�ÒÙÇÏÏ�Ò�ÌÇÃÇÌ�ßÙÌÇÒÓÇÉ�ÃÕÍÝÅÝÉ��� �¬ÇÚÇÍ�ÒÆ�Ï�ÓÂÌÍÂÏÝÅÝÉ�
¢ÍÂÒ� ÓÇÉÏÇ�Î�×Ì�Î�Í�ÒÅ�� ÔÂÑÚÝÒÝÒÍÂÒ�� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Í�ÒÇÏÆ�
ÌÂÎÙÝÍÂÒÍÂÒ�� �!�³ÇÉÏÇ� ®ÊÏÇÎ� ÂÒÌÂÆÂ� ÊÆÂÒ�ÙÇÍ�Ò�� ÑÂÔÚÂÍÂÒ

����������������������������������������������������������

���#��¹¤ß©çxæÔ�Ç×ÛâÜ�x�²ÊÎ�×ÂÌÊÎÍÇÅÇÏ�Ì�Ù�ÃÇÍ�Ï�Ã�ÒÇÑ�Ô�ÚÇÒkÏÇ
áÌÍÂÑ�Ì�Ò�ÚkÙÇ�á�kÆÍ�Ò�Ô�ÒÌÇÎÇÏÇ~��ÅÜÉÂÓÝ�

�

��
��
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ÂÍÆÝÏÂ� ÌÊÔÇÒÇÒÍ�Ò�� £Õ� x� ÓÇÉ� ÂÍÂÒÅÂ� ��Î� ×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ� ®ÊÏÇÎ
×ÂÌÔÂ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÊÔÓÇÏ��ÙÇÏ�ÃÕÍÝÒ���"�³ÇÉÏÇ�×�ÌÇÎ�ÊÔ�ÒÅ��ÌÊÔÇÒ�
Å�Ï�ÙÂÌÔÂ��Ï�ÒÓ����Î�ÏÊÙÇÌ�Ó�ËÍ�ÒÅ��ÆÊÑ�×ÂÖÂÍÂÏÎÂÅÝÉ��ÓÇÉÅ�
ÕÍ� Ó�ÅÂÔÞÔ�� Ï�ÒÓ�� Ó�ËÍ�ÒÅ�� ÌÊÒ�ÌÍÇÅÇ� ÃÇÍÆÇÒÇÍÇÒ�� ���¹�ÏÌÊ
�ËÔÌ�Ï� ÓkÉÍ�ÒÇÅÇÉ� ÓÇÉÏÇÌÇ� ÃÕÍÎÂÓ�� Ã�ÍÌÊ� ÓÇÉÏÇ~� ÂÚÂ� ¢ÔÂÅÝÉ�
ÏÝ~�²Õ×Ý�Ó�ËÍ�Ò�

���´ÕÅÂÏ� ÔÕÅÂÏÝÏ�� ÂÔÂ� ÃÂÍÂÓÝÏ� kÍÇÎÅ�� ÔÂÑÚÝÒÝÒ�� �� ÃÂÍÂÍÂÒ
ÂÔÂ�ÂÏÂÍÂÒÝÏÂ� ÌÂÒÚÝ� ÙÝÅÝÑ�� ÂÍÂÒÏÝ� kÔÇÒÔÇÒÍ�Ò�� ���®ÊÏÇÎ
�ÙÇÏ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÓÇÉÏÇ�Ï�ÖÒ�Ô�ÊÔ�Ò���ÌÊÏ�Â×ÝÒÅÂ�ÌÂÆ�Ò�ÙÝ�
ÆÂÅÂÏ� ÌÇÚÇ� ÌÐÔÝÍÝÒ�� ���£ÇÒ� Ú���ÒÆ�� ßÉ�ÒÍÇÌÍÊ� ÃÂÚÍÂÓÂÍÂÒ�
ÃÂÚÌÂÓÝÏÂ� ÌÂÙÝÅÝÉ�� ³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î�� ÓÇÉ� ªÓÒÂÊÍÏÇ~
ÃÂÒÍÝÌ�Ú���ÒÍ�ÒÇÏ� �ËÍ�ÏÇÑ� ÙÝÅÂÒÅÂ� �ÍÅÇÒÅ�ÏÙÇ�� ¢Æ�Î�µÍÝ
ÌÊÍ�Ù�Ì�

���º�ÌÇÒÔ�kÉÇÏÇ~�ÐÓÔÂÉÝÏÏÂÏ��ÓÔÇÏ�ÃÕÍÎÝË����Î�×ÇÉÎ�ÔÙÇ�Æ�
kÉÇÏÇ~�×ÕrÂÓÝÏÏÂÏ��ÓÔÇÏ�ÃÕÍÎÝË�� ���º�ÌÇÒÔ�ÊÓ��ÐÓÔÂÉÝ�ÌÇÃÇÌ
ÃÕÍÓÂ����×ÇÉÎ�ÔÙÇ�×ÕrÂÓÝ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÓÂ��ÚÕÍ�rÊÔ���«ÐÒÔ�×ÕrÂÓÝÏ
£ÇÍÉÇÃÕÍ�ÆÊÑ�ÂÔÝËÍÂÒ�ÊÌ�Ï���ËÆ�ÅÇÍ�ÒÇÏ�ÊÏÆÇ�ÃÊÅÒ�Ì�Ô��ÚÕ�
ÍÂË�ÆÊÑ�ÂÔÂÒÍÂÒ�

¹âßêÙÛÏÒêÖ

���ºÕ~Â� ÌkÒ��� ÂÍÂÒÆÂÏ� ÌÕÒÝÌÎÂÅÝÉ�� ¢ÙÝÍÎÝË� ÌÂÍÂÙÂÌ� ÃÇÒ�
ÏÊÏÆÊ�ÌÂÑÍÂÏÅÂÏ�Ï�ÒÓ����Î�ÃÇÍÇÏÎÊ�ÌÂÍÂÙÂÌ�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�áÚÇÒÇÏ
Ï�ÒÓ��àÌ�� � �®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌÔÂ�Ó�ËÍ�Å�ÏÏ�ÒÏÇ�Ì�Ï�áÌ�
ÔÝÓÝÏÆÂ� Ó�ËÍ�ÅÇÉ�� ÑÝÚÝÍÆÂÑ� �ËÔÌ�ÏÏ�ÒÏÇ� �Ë� ÔkÃ�Í�ÒÇÏÏ�Ï
ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÇÅÇÉ�� �!�´�ÏÏÇ�kÔÇÒÇÑ�Ô���rÂÏÏÝ�kÔÇÒ��ÂÍÎÂÕÙÝÍÂÒÆÂÏ
ÌÕÒÝÌÎÂÅÝÉ�� £�ÍÌÊ� ÌkÃÒ�Ì� r���ÏÏ�ÎÆ�� rÂÏÏÝ� ÆÂ�� Ô�ÏÏÇ� Æ�
��ÍÂÌ�ÊÔ��ÂÍÕÙÝ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÌÕÒÌÝÅÝÉ�

�"�ªÌÇ� ÙÝÑÙÝÌ� ÃÇÒ� ÃÂÌÝÒ� Ô�~Ì�Å�� ÓÂÔÝÍÂ� ÔkÅÇÍÎÇ� ÓÐ~"
�ÎÎÂ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�Æ��¢ÔÂÅÝÉÏÝ~�Ê×ÔÝáÒÝÏÏÂÏ�ÃÂÚÌÂ�rÊÒÅ�
ÇÅÝÍÝÑ�Ô�ÚÎ�Ó�������ÓÇÉÏÇ~�×�ÔÔÂ�ÃÂÚÝÅÝÉÆÂÅÝ���Ò�Ù�Ù�Ã�ÒÔÇ�
ÅÇÅÇÉ�Æ��ÓÂÏÂÕÍÝ�����ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÌÕÒÝÌÎÂÅÝÉ��ÓÇÉ�ÌkÑ�ÙÝÑÙÝÌ�
ÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�ÌÝËÎÎ�ÔÍÇÒ�Ì�

»©à×ä�ÏßáêÜÜÏÜ�ÐÏßâ

���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��®ÊÏÇ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÊÌÜÒÂÒ�ÊÔÌ�Ï�ÌÇÚÇÏÇ
®ÊÏ� Æ��¬kÌÔ�ÅÇ� ¢ÔÂÎ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÊÌÜÒÂÒ� ÊÔ�ÒÎÇÏ�� ����� ÊÏÆÇ� ÃÇ�
Ò�ÒÓÇ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�®ÊÏÏ�Ï�ÄÂÉ�ÌÊÙÓ���®ÊÏ�Æ��¬kÌÔ�ÅÇ
¢ÔÂÎ�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÂÏÏÂÏ�ÄÂÉ�ÌÊÙ�ÒÎÇÏ�

����������������������������������������������������������

���#���°ÔÚÖÔÐâÚ�x�ÚÂËÔÂÏ��ÙÇÏ�ÌÕÍÍÂÏÝÍÅÂÏ�ÊÓÇÎ�
���#�"�°Ôß�ÐÏÙêß�á©�Ù©�x�ÅÒÇÌ�ÔÇÍÇÏÆ���ÃÇÒ�ÂÓÓÂÒÊÐÏ���£ÇÒ�ÂÓÓÂÒÊ�
ÐÏ� ÕÏÂÍÔÝÆÂÏ� ÃÇÒ� ÆÊÏÂÒÅÂ� ÔÊÅÇÉ�� �£ÇÒ� ÆÊÏÂÒ� x� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÏÇ~� ÃÇÒ
Ì�ÏÍÇÌ�ßÚ�×ÂÌÝ��
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���®ÊÏÇ� rÊÒÅ�� ÔÝÏÝÙÍÝÌ� ÌÊÔÇÒÇÒÅ�� ÌÊÍÆÇ� ÆÊÑ� ÕËÍÂÎÂÅÝÉ�
®ÊÏ� ÔÝÏÝÙÍÝÌ� ÌÊÔÇÒÇÒÅ�� ÆÊÑ� ÌÊÍÎ�ÆÇÎ�� �ÎÎÂ� ÌÝÍÝÙ� ÂÍÝÑ
ÌÊÍÆÇÎ�����¹�ÏÌÊ�®ÊÏ�ÕÍÝ�ÃÇÍ�Ï�ÂÔÂÏÝ��ÌÝÉÝ�ÃÇÍ�Ï�ÂÏÂÏÝ��ÌÊ�
ÍÇÏ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÇÏÂÏÂÏÝ�ÂÇÒÝÒÅÂ�ÆÊÑ�ÌÊÍÆÇÎ�����p�Î�ÌÇÚÇ��ÙÇÏ��Ë�
Æ�ÅÇÍ�ÒÇ�ÆÐÚÎÂÏ�ÃÕÍÝÒ�

� �iÉÇÏÇ~�ÂÔÂÓÝÏ�áÌÊ�ÂÏÂÓÝÏ�®Ê~Â�ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�ÌkÃÒ�Ì�áÒÂÔÕÙÝ
ÌÇÚÇ�®Ê~Â� ÍÂÇÌ� ÔkÅÇÍ�� iÉÇÏÇ~� ÕÍÝÏ� áÌÊ� ÌÝÉÝÏ�®Ê~Â� ÌÂÒÂ�
ÅÂÏÆÂ� ÌkÃÒ�Ì� áÒÂÔÕÙÝ� ÌÇÚÇ�®Ê~Â� ÍÂÇÌ� ÔkÅÇÍ�� �!�iÉÇÏÇ~� ×ÂÙÝÏ
ÂÍÎÂÅÂÏ� ��Î� ®Ê~Â� ÊáÒÇÑ� ÃÂÒÎÂÅÂÏ� ÌÇÚÇ� ®Ê~Â� ÍÂÇÌ� ÔkÅÇÍ�
�"�´ÐÒÎÝÚÝÏ�kÉÇ��ÙÇÏ�ÓÂÌÍÂÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÕÙÝ�ÌÇÚÇ�ÂÏÝ�àÅÂÍÔÝÒ�
��®ÊÏÇÎ��ÙÇÏ�ÔÐÒÎÝÚÝÏ�àÅÂÍÔÌÂÏ�ÌÇÚÇ�ÂÏÝ�ÔÂÃÂÒ�

���³ÇÉÏÇ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔkÙÇ� ®ÊÏÇ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔ��� ��®ÊÏÇ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔkÙÇ
®ÊÏÇ�bÊÃ�ÒkÙÇÏÇ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔ������±�ËÅÂÎÃ�ÒÏÇ�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÃÕÍÅÂ�
ÏÝ� �ÙÇÏ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔkÙÇ�� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÏÇ~� �rÇÒÇÏ� ÂÍÝÒ�� ´�ÌÜÄÂÏÝ
Ô�ÌÜÄÂ� ÃÕÍÅÂÏÝ� �ÙÇÏ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔkÙÇ� Ô�ÌÜÄÂÏÝ~� �rÇÒÇÏ� ÂÍÝÒ�
���¬ÇÎ�ÚÕÚÝ�Ê~�ÔkÃ�ÏÏ�ÒÏÇ~�ÃÇÒÓÇÏ��®ÊÏÇÎ�Ú�ÌÇÒÔÇÎ�ÃÕÍÅÂ�
ÏÝ��ÙÇÏ�ßÙ�ÒÅ��ÆÊÑ�ÃÇÒ�ÙÝÏÂáÌ�ÓÂÍÌÝÏ�ÓÕ�ÃÊÒ���×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î�
�rÇÒÇÏÏ�Ï�Î�×ÒkÎ�ÌÂÍÎÂáÙÂÌ�

²ÏØà©ÜÔ��ÎäéîÒÏ��ÏÑÏÐê

��¥ÂËÓ���iÉÇÏÇ~�ÕÏÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔÇÏ��Ï�ÓÝË×�Ô�ÃÊÒÇÑ�ÃÇÔÇÒ�
Å�Ù�� ÃÂÚÌÂ�Ú���ÒÍ�ÒÆ�� �ËÒ�ÔÇÑ� ��Î� Ä�ÅÂÉÞÍ�Ñ� Ë�ÒÇÒÅ�
ÆÊÑ��ÂÏÏÂÏ�ÌÊÔÔÇ�

����Á×Üá�ÊÓ��� Ô�ÒÎ�Æ��ÙÂÌÔÂ�®�ÓÊ×ÏÇ~�ÌÝÍÅÂÏ� ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÇ� ×Â�
ÌÝÏÆÂ�ÊÚÇÔÌ�Ù���¬ÊÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�ÃÕÍÅÂÏ�©ÂÔ�³ÊÏÎÇ���ÍÍ��ÃÂÚÌÂ
ÃÇÒ�kÏÇ�Ì�ÔÊÌÎÇ"��x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÒÅÂ�kÉÇÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ�rÊÃ�Ò�
ÆÇ����¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x� £ÂÒÝÅÝÉ�� ÌkÒÅ�ÏÏ�ÒÇÅÇÉÏÇ� ��Î� ÊÚÇÔÌ�ÏÏ�ÒÇÅÇÉÏÇ� Á×ÜáÅÂ

ÌÂËÔÝÑ� Ó�ËÍ�ÅÇÉ�� ��³ÕÌÝÒÍÂÒ� áÏ�� ÌkÒ��� ÂÌÓÂÌÍÂÒ� Ë�ÒÊ�� ÎÂ×ÂÕ�
ÍÝÍÂÒ� ÔÂÉÂÒÝÏÂ�� ÙÕÌÒÂÌÍÂÒ� ÊÚÇÔ��� kÍÅ�ÏÏ�Ò� ÔÇÒÇÍÇÑ� ÔÐÒÂ� ��Î
Ö�ÌÝËÒÞÍ�ÒÅ�� Á×ÚÝ� ×�Ã�Ò� ÊÅÜÍÂÏ� ÊÔÇÍ��� ��¬ÇÎ�®ÊÏÇÎ� ×ÂÌÔÂ
ÚÊÌÍ�ÏÎÊ��ÚÕÍ�Ã�×ÇÔÍÇ�

 �Á×Üá� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ÌÊÔÌ�ÏÆ��� ¥ÂËÓ�� ×ÂÍÝÌÌÂ� Á×Üá� ×ÂÌÝÏÆÂ
Ó�ËÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ�
x�³ÇÉ� ÙkÍÅ��Ï�ÒÓ�� ÌÂÒÂÒÅÂ� ÃÂÒÆÝÅÝÉ"�bÊÍÆ�� ÔÊÒÃ�ÍÅ�Ï� ÌÂ�

ÎÝÚÏÝ�ÌÂÒÂÒÅÂ�ÆÊÑÎÇ"�!�¯�ÒÓ��ÌÂÒÂÒÅÂ�ÃÂÒÆÝÅÝÉ�ÓÐ~"�¬ÕÑÚÝ
ÌÊÇÎ�ÌÊÅ�Ï�ÌÇÚÇÏÇÎÇ"���ÃÊÔ�ÌÕÑÚÝ�ÌÊÇÎ�ÌÊÅ�ÏÏ�Ò�ÓÂÒÂËÍÂÒÆÂ
áÚÊÍ�Ò��"�µÍ�ÙÂÌÔÂ�Ï�ÒÓ��ÌÂÒÂÒÅÂ�ÃÂÒÆÝÅÝÉ"�±�ËÅÂÎÃ�ÒÏÇÎÇ"��ËÇ�
®ÊÏ�ÓÇÉÅ���ËÔ�Î��ÕÍ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÆ�Ï�Æ��Ã�ÇÅÒ�Ì�����ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�

�®ÊÏ�³ÊÏÇ~�ÂÍÆÝ~ÏÂÏ
×�Ã�ÒÙÇÎÏÇ�rÊÃ�Ò�Î�
ÕÍ�³ÊÏÇ~�ÂÍÆÝ~ÏÂÏ�³Ê~Â�àÍ��ÉÇÒÍ�Ò���x

ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�ÓkÉÍ�Ò�ÂÏÝ~�ÔÕÒÝÏÆÂ�

��

��
��
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���³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î�� ×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÆÂÏ� ÔÕÅÂÏ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÂÒÂ�
ÓÝÏÆÂ� ¹ÕÎÆÝÒÕÙÝ� Á×ÜáÆÂÏ� Ã�ÇÅÒ�Ì� �ÊÙÌÇÎ� ÃÕÍÎÂÆÝ�� �ÎÎÂ
¬kÌÍ�Ò�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÆÂ� Ê~� ÌÇÙÌÇÏ�ÓÇ� Æ�� ÂÏÏÂÏ� �ÓÔÇÏÒ�ÌÔÇÒ�
���¹ÕÎÆÝÒÕÙÝ� Á×Üá� Ì�ÏÏ�ÒÇÏÏ�Ï� ÂÍÝÑ� ÃkÅÇÏÅ�� ×�ÔÍÇ� ¬kÌÍ�Ò
±ÂÔÚÂÍÝÅÝ��ÙÇÏ�Ì�Ò�Ú�ÃÂÒÂ���Î�Ì�Ù�ÌÕàÙÝÍÂÒ�ÂÏÝ�ÌÕÍÅÂ�Ô��
ÚÇÒ�Í�Ò�� ���¹�ÏÌÊ� ÃÂÒÍÝÌ� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò� ��Î� Ã�ÔÇÏ� ÌÂÏÕÏ
Á×ÜáÅÂ� ÌÂÆ�Ò� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ� ÊÔÔÇÍ�Ò�� ���p�Î� �Å�Ò� ÌÂÃÕÍ� ÊÔ�ÒÅ�
ÔÇÍÊÓÇÉ�ÊÌ�Ï��ÃÇÍÇÅÇÉ�� ÕÍ�x�ÌÊÍÇÒÅ�� ÔÊÇÚÍÇ�ªÍÞáÓ�� ���¬ÐÍÂÌ�
ÍÂÒÝ�ÃÕÍÅÂÏ�ÊÚÇÔÓÇÏ�

���� �·�ÉÇÒÅÇ� ÉÂÎÂÏ� ÌÇÚÇÍ�ÒÇÏ� Ï�ÒÓ�� ÃÇÍ�Ï� ÙÂÅÝÚÔÝÒÝÒÅÂ
ÊÌ�Ï"�¢ÍÂÒ�

�£ÇÉ�ÓÇÉÅ��Ìk~ÇÍÍÇ�Ì�ËÍ�Ò�ÕËÏÂÆÝÌ�
��ÓÇÉ�ÃÊÇÎ�ÆÇÅÇÉ�

£ÇÉ�ÌÂËÅÝÍÝ�rÝÒÍÂÒ�rÝÒÍÂÆÝÌ�
��ÓÇÉ�ÌÂËÅÝÒÝÑ�ÇÍÂÎÂÆÝÅÝÉ���x

ÆÊÑ�� ÃÂÉÂÒ�Î�ËÆÂÏÝÏÆÂ� ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ�� ÌÝÙÌÝÒÝÑ� ÕÔÝÒÕÙÝ� ÃÂÍÂ�
ÍÂÒÅÂ�Ð×ÚÝË���!�¹�ÏÌÊ�Á×Üá�ÌÊÍÆÇ��ÂÚÂÎÝË�ÆÂ��Ú�ÒÂÃ�ÔÂ�ßÙÎÊ�
��Î� ÌÇÚÇÍ�Ò�� �µÍ�rÇÏÍÇ���x� ÆÊÍ�Ò�� �"�¢Æ�Î�µÍÝ� ÌÊÍÆÇ�� ÂÚÝË
��Î� ßÙ��� ¢ÍÂÒ�� �¬kÒÇÅÇÉ� �ÍÇ�� ÃÊÒ�Ï�� ßÙÌÇÙÇ�� ÓÂÍÝÎ� rÝàÙÝ�
ÍÂÒÏÝ~� ��Î� Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒÏÝ~� ÆÕÓÔÝ��� x� ÆÊÍ�Ò�� �� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~
ÉÊÒ�ÌÍÇÅÇ�kÉÇÏÇ~�ßÚÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�×ÂÌ�ÆÊÑ�ÊÓÃÂÔ�ÊÔÇÍÆÇ�

Á©xÐ©Ò©�Ù×ÚÛ©Ò©Ü�ç©�©ßÚ©ß

���¢ÏÏÂÏ� ÓÐ~� ¥ÂËÓ�� ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒÝÏÝ~� ÌkÃÇÓÇ� ßÚÍ�ÏÅ�Ï� Ú��
��ÒÍ�ÒÏÇ�Ô�kÃ�Å��ÌÊÍÎ�Å�ÏÏ�ÒÇ��ÙÇÏ�ÚÇÍÔ�ÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ�

���x�¬ÂËÅÝ�ÓÊ~Â��·ÐÒÂÉÊÏ��¬ÂËÅÝ�ÓÊ~Â��£�ËÔÓÂËÆÂ���Å�Ò�ÓÇÉ�
Æ��ßÚÍ�ÏÅ�Ï�ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ�´ÕÒ���Î�³ÊÆÕÏ�Ú���ÒÍ�ÒÇÏÆ��ÌkÒÓ��
ÔÇÍÅ�Ï�ÃÕÍÓÂ��ÂÍÂÒ�ÌkÑÔ�Ï�ÊÏÆÇ�ÔÕÑÂÓ�ÌÊÇÎÏ�Ò�ÌÊÇÑ���Î�Ì�ÍÅ�
ÕÔÝÒÝÑ�Ô�kÃ��ÊÔ�ÒÍ�Ò�ÊÆÇ������ÌÊÏ�ÓÇÉÅ���ËÔ�Î��×�ÌÇÎ�Ì�ÏÇÏ�
Æ��´ÕÒ� ÃÇÍ�Ï�³ÊÆÕÏÅÂ� ÓÇÉÅ�� ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�rÊ~ÇÍÒ�Ì� ÃÕÍÝÒ�� ����Ë�
¬�Ñ�ÒÏÂÕÎ�� �ÍÍ�� ÓÊÏÇ� ÌkÌÌ�� ÌÂÆ�Ò� ÌkÔ�ÒÇÒÍ�Ò� ÆÊÑ� ÕËÍÝË�
ÓÝ~ÎÝ"� ÀÌ�� kÍÇÎ� ÑÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ� ÌÂÆ�Ò� Ô�ÚÇÒÇÍÇÒÓÇ~�� �Å�Ò
ÓÊÏÆ�� ßÚÍ�ÏÅ�Ï� ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ� ³�ÆkÎÆ�� ßÚÍ�ÏÓ��� ÕÍ� ×�ÉÇÒÅÇ
Ì�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�ÔÐÒÅÂÏ�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇ������ÌÊÏ�ÓÇÉÅ���ËÔ�Î��×�ÌÇÎ�Ì��
ÏÇÏÆ��³�ÆkÎ�rÊÒÇÏ��ÓÊ~Â�ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�rÊ~ÇÍÒ�Ì�ÃÕÍÝÒ�

»×�Ï�Ù×ÚÔÒÔÖ

���ºÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�¥ÂËÓ���ËÔÔÇ�
x�¢ÔÂÎ��ÌkÌÏÇ~���Î�rÊÒÏÇ~�·ÕrÂÓÝ��©ÊÒ�ÌÍ�ÒÆ�Ï���Î�ÂÌÝÍ

ÊáÍ�ÒÇÏÏ�Ï� áÚÇÒÇÍÅ�ÏÏÇ� ÃÂÍÂÍÂÒÅÂ� ÂÙÝÑ� ÃÊÒkÇ~� �ÙÇÏ� ³Ê~Â
Ú�ÌÒÂÏÂ�ÊÔ�Î������ËÇ��¢ÔÂÎ��ÚÕÍÂË�ßÚÍ�kÏÇ�³ÊÏ�á×ÚÝ�ÆÊÑ�ÔÂÑ�
ÔÝ~�� � �¢ÔÂÎ� Ã�ÔÇÏÇÓÇÏ� Æ��®Ê~Â� ÔÂÑÚÝÒÆÝ�� µÍÝÏ� ¢ÔÂÓÝÏÏÂÏ
ÃÂÚÌÂ� �ÊÙÌÇÎ� ÃÇÍÎÊ�� µÍÝÏÏÂÏ� ÃÂÚÌÂ� ¢ÔÂÓÝÏ� �ÊÙÌÇÎ� ÃÇÍÎÊ�
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��Î� µÍÝ� ¢ÏÝ� ÌÇÎÏ�ÒÅ�� ÂÙÂÒÅÂ� ÔÇÍÊ�� ÚÕÍ� ÌÇÚÇÍ�ÒÆ�Ï� ÃÂÚÌÂ
¢ÔÂÏÝ��ÊÙÌÇÎ�ÃÇÍÎÊ�

�!�¢ÄÝÒÍÝÌÔÂÏ� r�ÖÂ� ÙÊÅkÙÇÍ�Ò�� ��ÎÎ�ÅÇÉ� Æ��®Ê~Â� ÌÊÍÇÅÇÉ�
®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÔÝÏÝÙÍÝÌ�ÃÊÒÇÒÎÇÏ�� �"�®ÊÏÇÎ�ÌÂÎÝÔÝÎÏÝ�kÉÇÅÇÉÅ�
ÌÊÇÅÇÉ� ��Î�®ÊÏÏ�Ï� �ËÒ�ÏÇÅÇÉ�� Ù�ÏÌÊ�®ÊÏ� x� àÂÚ�� ÃÂÓÝÏÌÝ
Ìk~ÇÍÍÇ�� ��Î� ÓÇÉ� ÔÝÏÝÙÍÝÌ� ÔÂÃÂÒÓÝÉ�� ���¹�ÏÌÊ�®ÊÏÇÎ� ÌÂÎÝ�
ÔÝÎ�Õ~ÂËÍÝ���Î�Ë�ÅÇÎ�rÊ~ÇÍ�

Ç×ÛÐ©�äÏÙêÜÓÏ�àÝßÏâ

��£ÇÒÄÂÌÝÔ��ÚÊÎÃ��Ì�ÏÏÇ��¥ÂËÓ��ÊÅÇÏ�ÌÝÒÍÂÒÝ�ÂÒÌÝÍÝ
kÔÔÇ��¢ÏÝ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ��ÂÙÝÌÌÂÏÍÝÌÔÂÏ��ÃÂÚÂÌÍÂÒ��ÉÇÑ
ÂÚÝË� ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�� ��¶ÂÒÊÓÇËÍ�Ò�� ÎÐÏÝ� ÌkÒÇÑ�� ¥ÂËÓ�Å�

�ËÔÔÇÍ�Ò�
x�¬ÂÒÂ��³ÊÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ~�ÚÊÎÃ��Ì�Ï�ßÚÍ�ÒÅ��áÒÂÎÂÅÂÏ�

ÏÝ�ßÚÍÊÍ�Ò�
����x�¦ÂÄÝÔ� ��Î� ÂÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÂÙÝÌÌÂÙ�� ÂÏÝ~

Ï�ÒÓ��ßÚÍ�Å�ÏÇ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÕÌÝÎÂÆÝÅÝÉÎÝÏÊ��ÕÍ�ªÉÅÇ�ËÐÒÔÌÂ�ÌÇÒ�
Å�Ï���Î�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÏÅÂÏ�ÊÌÎ�ÌÍ�ÒÏÇ�ÂÚÂÅÂÏ����ÂÍÂÒÏÝ
ÊÓ��ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÆÂÏ�ÃÂÚÌÂ��ÊÙÌÇÎÅ��Æ��ÂÚÂÒÅÂ�Ò�×Ó�Ô�ÊÔÇÍÎ�Å�Ï�
x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ���x���¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÏÝ~�ÚÊÎÃ��Ì�Ï
ÌÂÏÕÏÝÏ� ÃÐÉÕÍÂÒÝÏ�� �ÎÎÂ� ÎÐÏÝ~� ÂÍÂÒÅÂ� ÅÂÇÑÌ�� ÓÂÏÂÍÎÂÄÝÏ
ÌÂÏÕÏ� ÌÊÔÂÃÝÏÏÂÏ� ÕÌÝÎÂÆÝÅÝÉÎÝ� �ÍÍ�"� ��³ÇÉÅ�� �ËÔ�Î�� ÎÐÏÆÂ
¢ÍÍÂ�Ý� «ÐÒÔÝÏÂ� ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ� Ã�ÇÅÒ�ÅÇ� ÃÂÒ��  ��Å�Ò� ÓÇÉ� ¢ÍÍÂ�Ý�
ÏÝ~�� �®ÊÏ� ÌÐÒÃÂÏÏÝ� ÔkÅÇÍ��Ú�ÖÌÂÔÞÍÇÌÏÇ� ÔÇÍÊÎ��� x� ÆÊÅ�Ï
ÓkÉÍ�ÒÇÏÇ~� Î�ÅÜÏ�ÓÇÏ� Â~ÍÂÓÂÅÝÉ�� ÅÂÇÑÓÇÉÍ�ÒÏÇ� ×�ÌÇÎ� ÊÔÎ�Ó
ÊÆÇÅÇÉ��!�¹�ÏÌÊ�¢Æ�Î�µÍÝ�x�ÚÊÎÃ��Ì�ÏÇÏÇ~�·ÕrÂÓÝ�

²ÏØà©�ÙâÚê�ÙÝßêçÙÏÜ�ÙÔçÔÜÔ�àÏÑêÙáêßÏ

"�¢ÏÏÂÏ� ÌÊÔÇÑ�� ¥ÂËÓ�� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Å�� ÌÊÍÆÇ�� ���¢ÏÆÂ� ÌÕÍÝ
ÌÐÒÝÚÌÂÏ�ÌÇÚÇ�ÃÂÒ�ÊÆÇ�
x�ºÊÎÃ��Ì�ÏÏÇ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÕ�Ò�×Ó�Ô�ÊÔÇÍ�ÎÇ"�x�ÆÊÑ��ÌÂËÃÇÒÍ��

ÒÇ�¥ÂËÓ�Æ�Ï�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ��¹ÝÏÍÝÌÔÂ�ÊÓ��ÂÍÂÒ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÅÂÇÑÍ�ÒÅ�
Ó�Ã�Ñ�ßÉÍÊÍ�Ò�ÊÆÇ�

���x�³ÇÉÏÇ~�ÂÒÂÅÝÉÆÂÅÝ�ÃÇÒ�kÏÇ~�ÃÇÒÆ�ÏÃÇÒ�ÓÂÒÝÅÝ�ÃÕÍÝÑ��ÕÍ
ÓÂÒÝÅÝ� ÚÊÎÃ�� Ì�ÏÏÇ� ÙÐÌÝÒÅÂ� ÇÅÝÍÝÑ� Ô�ÚÓ��� ÂÏÝ� ÙÝÅÂÒÎÂÓ
ÊÆÇ�ÎÊÌ�Ï"�x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ���x� �����ÌÇÚÇ�ÊÓ��ÓÂÒÝÌÔÂÏ�ÌkÑÌ��ÌÂ�
ÆÇÒÍÇÒ�Ì� ÃÊÔ�� ºÕÍÂË� ÃÕÍÅÂÙ�� ÚÊÎÃ�� Ì�ÏÏÇ� á×ÚÝÍÝÌ� ßÚÍ�k
Ò�×Ó�Ô�ÊÔÇÍ��

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�µÍ�ÔÇÅÇ�ÌÇÚÇÅ��
x�¬ÕÍÝ~ÏÝ�ÓÕÉ��x�ÆÊÆÇ�
µÍ�ÌÕÍÝÏ�ÓÕÉÆÝ����Î�ÌÕÍÝ�ÓÂÄÝÌÔÝ��ÊÌÇÏÙÇÓÇ�ÌÇÃÇÌ�kÌ�ÊÓ�Ï

ÃÕÍÆÝ�� ���¶ÂÒÊÓÇËÍ�Ò� ÊÓ��� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Æ�Ï� ÌÊÔÇÑ�� ¥ÂËÓ�ÏÇ
ÏÊÙÇÌ���ÍÂÌ�ÊÔk�×ÂÌÝÏÆÂ�ÃÇÒÅ�Í�ÚÇÑ�ÌÊ~�Ú�ÌÐÒÆÝÍÂÒ�

��

��
��
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¯ÚÚÏ�êÜê��àÏØÚÏÜÒÏÜ�ÄÔÖÛ©áæÔàÔ

���¥ÂËÓ��� ÃÕ� ×ÂÌÔÂ� ÃÇÍÇÑ�� ÂÏÏÂÏ� ÌÊÔÔÇ�� ¢ÒÔÝÏÏÂÏ� ÌkÑ� ×ÂÍÝÌ
ÊáÒÆÇ��µÍ�ÂÄÝÒÕÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ� ÓÂÄÝÌÔÝÒÆÝ�� ����ÎÎÂ�iÉÇ�
ÏÇ~� ÌÇÎ� ÃÕÍÕÝ� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÃÇÒÌÇÎÅ�� Æ�� Ó�ËÍ�Î�ÓÌ�� ÌÕÚÔÝ�� � �£Õ
ÄÂÌÝËÅÂÍÂÒ�ªÚÂÅÝËá� Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò� ÂÚÂ� �ËÔÇÍÅ�Ï� ÓkÉÍ�Ò� ÅÂÎ�ÍÅ�
ÂÚÓÝÏ��ÙÇÏ�ÃÕÍÆÝ�
�! �®ÇÏ��®ÊÏ�ÓÂËÍÂÅÂÏ�®ÊÏÇÎ�·ÇÉÎ�ÔÙÇÎ�

®ÊÏÇÎ�Ó�ÇÌÍÇÎ��®ÊÏÇÎ�rÂÏÝÎÏÝ~�ÚÂÔÍÝÅÝ�
®ÊÏ�¢ÏÝ�iÉÇÎÏÇ~�²Õ×ÝÎ�ÃÇÍ�Ï�ÓÕÅÂÒÝÒÎÝÏ�
��Î�µÍ�®ÊÏÇÎ�×�ÌÇÎÇÎÏÇ�×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ�Ò�

�" µÍ�Ã�×�ÓÍ�ÚÎ�Ó��ÌÝÙÌÝÒÎÂÓ�
ÕÒÂÎÏÂÒÆÂ�¢ÏÝ~�ÔÂÄÝÚÝÏ��ÊÙÌÇÎ�ÊÚÇÔÎ�Ó�

�� ¥ÂÆÇÍÍÇÌÏÇ�rÊ~kÅ��ÊÒÇÚÔÇÒÅ�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�
ÙÂÔÏÂÅÂÏ�ÌÂÎÝÚÏÝ�ÓÝÏÆÝÒÝÑ�Ô�ÚÇÒÎ�Ó�
ÑÝÓÌÝÑ�áÔÌÂÏ�ÖÊÍÔ�ÏÇ�ÓkÏÆÇÒÎ�Ó�

�� ¢ÏÝ~�ÊÓÇÎÇÏ��×ÂÍÝÌÍÂÒ��ÎÇÔÍ�ÒÇÏ�ÃÂÅÍÂÒÍÂÒ��

²ÏØà©��©Û�°ÔÚÖÔÐâÚ

���¢ÏÏÂÒÝ�¥ÂËÓ�� áÏÝÏÂ�rÇÏÍÇ� ÌÇÚÇÏÇ� ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò�� ÕÍ� ÓÕÌÝÒ
��Î�ÔÇÍÓÇÉ�ÊÆÇ��¥ÂËÓ��ÂÏÝ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÆÝ��µÍ�Ó�ËÍ�Ú����Î�ÌkÒ�
ÃÂÚÍÂÆÝ�����¬ÇÚÇÍ�Ò�ÚÂÌÌÂÔÔÝÍÂÒ���Î�
x�¦ÂÄÝÔ�µÍÝ�ÃÕÍÂ�ÂÍÂÎÝ�µÍ"�x�ÆÊÑ��ÂÍÂÒ�ÃÇÒ�ÃÇÒÇÏÏ�Ï�ÓÐ�

ÒÂÆÝÍÂÒ�
���®ÐÏÝ�ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò�ÊÚÇÔÇÑ�
x�¢~Â�rÇÏÏ�Ò�ÃÂÚÍÝÅÝ�£ÇÍÉÇÃÕÍ�Ì�Ù�ÃÊÒÅ�ÏÅ��ÌkÒ��ÅÇÏ��µÍ

rÇÏÏ�ÒÏÇ�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÂ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���¥ÂËÓ���ÂÍÂÒÏÝ~�ÕËÍÂÒÝÏ�ÃÇÍÇÑ�
x��Å�Ò�ÑÂÔÚÂÍÝÌ�ßÙÇÏÆ��ÃkÍÇÏk�ÃÕÍÓÂ��ÕÍ�rÊÎÇÒÇÍÇÒ��ºÕÍÂË

ÕÌ� ßÙÇÏÆ�� ÝÉÅÝÚ�ÔÂÍÂÚ� ÃÕÍÅÂÏ� Ú���Ò� áÌÊ� ËÐÒÔ� ÔÐÒÂ� ÂÍÎÂÓ�
����Å�Ò� ÚÂËÔÂÏ� ÚÂËÔÂÏÏÝ� ÌÕÝÑ� ÙÝÅÂÒÂ� ÊÌ�Ï�� ÆÊÎ�Ì�� ÕÍ
kÉÇÏ�kÉÇ�ÔÂÒÌÂÔÂ��¢ÏÝ~�ÑÂÔÚÂÍÝÅÝ�ÏÊÙÇÌ�ÔÐÒÝÒ�ÊÌ�Ï"�� ���ÊÏ�
ÆÇ�®ÊÏ� rÇÏÏ�ÒÏÇ� £ÇÍÉÇÃÕÍ� Ì�ÙÇ� ÃÇÍ�Ï� ÌÕÝÑ� ÙÝÅÂÒÂÎ� ÊÌ�Ï�
ÓÇÉÏÇ~� ÊáÒÙÇÏÏ�ÒÇÅÇÉ� ÌÇÎÏÇ~� Ì�ÙÇ� ÃÇÍ�Ï� ÌÕÝÑ� ÙÝÅÂÒÂ� ÓÐ~"
ºÕÏÍÝÌÔÂÏ�� ÓÇÉÏÇ~� ×ÂÌÍÝ� ÃÕÍÎÂÄÝÅÝÉÏÝ� ÂÍÂÒ� kÉÍ�ÒÇ� ÌkÒÓ��
ÔÇÒÍ�Ò�� �!��� ÊÏÆÇ� ®ÊÏ� ¢ÍÍÂ�Ý� ²Õ×Ý� ÃÇÍ�Ï� rÇÏÏ�ÒÏÇ� ÌÕÝÑ
ÙÝÅÂÒÂÎ� ÊÌ�Ï�� ÆÊÎ�Ì�� ÓÇÉÅ�� ¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ� ÊÏÆÇ� ÌÊÍÇÑ
rÊÔÔÇ��x�ÆÊÆÇ�

�"�x� ¬ÇÎ� Æ�� ÃÕÍÓÂ� Ì�ÙÍÇ� ÌÇÚÇÏÇ~� �ÇÏ�� ÌÇÒÇÑ�� ÃÂÚÔÂ� ÂÏÝ
Ã�ËÍ�Ñ� ÌÕËÎÝËÙÂ�� ÂÏÝ~� ÎÂÍÝÏ� ÔÂÍÝË� ÂÍÝÒ� ÎÊÌ�Ï"� ºÕÍÂË
ßÚÍ�Å�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�ÅÝÏÂ�ÕÍ�ÂÏÝ~��ÇÏ�ÔÂÍÂÑ�ÙÝÅÂÒ�

���¬ÇÎ� ®ÊÏÇÎ� ÃÇÍ�Ï� ÔkÅÇÍ�� ÕÍ� ®Ê~Â� ÌÂÒÚÝ�� ¬ÇÎ� ®ÊÏÇÎ
ÃÇÍ�Ï� rÝËÎÝË�� ÕÍ� ÔÂÒÌÂÔÂ�� ���ºÕ~Â� ÌkÒ��� ®ÊÏ� ÓÇÉÅ�� �ËÔ�Î�
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ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~� Ã�ÔÇÏ� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ� ��Î� Ì�ÖÇÒÍÇÌÍ�ÒÇ� ÌÊÙÇÒÇÍÇÒ�
�ÎÎÂ�¢ÍÍÂ�Ý�²Õ×ÝÏÂ� ÌÂÒÚÝ�Ì�ÖÇÒÍ�Ïk� ÌÊÙÇÒÇÍÎ�Ó�� ���¢Æ�Î
µÍÝÏÂ�ÌÂÒÚÝ�ÃÇÒ�Ò�Ï�ÒÓ���ËÔkÙÇ�ÌÊÙÇÒÇÍÇÒ���ÎÎÂ�¢ÍÍÂ�Ý�²Õ�
×ÝÏÂ�ÌÂÒÚÝ�ÃÇÒ�Ò�Ï�ÒÓ���ËÔkÙÇ�×�ÉÇÒÅÇ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ��ÌÊÍ�Ù�ÌÔ�
Æ��ÌÊÙÇÒÇÍÎ�Ó�

���Á×ÚÝ�rÊÎÇÚ�ÌÊÔÇÒÇÒ��ÙÇÏ� ÂÅÂÙÏÝ~�á×ÚÝ�ÃÕÍÕÝ�ÌÊÒ�Ì�
�Å�Ò�ÂÅÂÙ�ÏÂÙÂÒ�ÊÌ�Ï��rÊÎÇÚÍ�ÒÇ�Æ��ÏÂÙÂÒ�ÃÕÍÝÒ��bÊÎÇÚÇÏ�
ÌÂÒÂÑ��ÂÅÂÙÝ�ÃÇÍÇÏ��� ���§ÍÂÏ�ÌÂÄÇÎÇ��ÁÄÝÉ�ÃÕÍÂ�ÔÐÒÝÑ�� ÓÇÉ�ÏÊ�
ÙÇÌ�á×ÚÝ�Ó�ËÍ�Ú��ÂÍÂÓÝÉ"�¬ÇÚÇÏÇ~�Ìk~ÇÍÇÏÏ�Ï�Ï�ÒÓ��ÔÂÚÝË�
ÂÏÝ~�ÔÇÍÇÏÆ��Æ��ÚÕÍ�ÃÕÍÂ�����Á×ÚÝ�ÌÇÚÇ�kÉÇÏÇ~�á×ÚÝÍÝÌ�×��
ÉÊÏ�ÓÇÏÏ�Ï� á×ÚÝÍÝÌ� ÙÝÅÂÒÂ�� �� áÄÝÉ� ÌÇÚÇ� kÉÇÏÇ~� áÄÝÉÍÝÌ
×�ÉÊÏ�ÓÇÏÏ�Ï� áÄÝÉÍÝÌ� ÙÝÅÂÒÂ�� ���³ÇÉÅ�� �ËÔ�Î�� �ËÔÇÍÅ�Ï� ��Ò
ÃÕÚ� ÓkÉ� �ÙÇÏ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÌÝáÎ�Ô� Ì�ÏÇÏÆ�� rÂÄÂÑ� ÃÊÒ�Ù�ÌÍ�Ò�
� �¹�ÏÌÊ��ËÔÌ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÇ~��ÌÂÒÂÑ�ÓÊÏÇ�ÂÌÍÂÒÍÂÒ���ËÔÌ�Ï�ÓkÉÍ��
ÒÇ~��ÌÂÒÂÑ�×�ÌÇÎ�ÊÔ�ÒÍ�Ò�

�!�ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~�ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ� ��Î�ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò� ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ� ÃÇÒ�
ÏÊÙ�ÓÇ�¢~Â��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�°ÓÔÂÉ��ÃÇÉ�³ÊÏÇ~�ÊÍÂ�Ê�ÃÊÍÅÇ�ÌkÒÓ�ÔkÇ~ÏÇ�ÔÇÍÊÃÇÉ�
�"��ÌÊÏ�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�ÁÄÝÉ� ��Î�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÊÎÂÏ�ÊÔÎ�kÙÇ� ÃÕÝÏ�ÃÊÍÅÇ� ÔÂÍ�Ñ�ÊÔ��

�ÎÎÂ� ÂÍÂÒÅÂ�ÀÏÝÓ� Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò� ÅÂÍ�Î�ÔÇÏÏ�Ï� ÃÂÚÌÂ� ÃÊÍÅÇ� ÃÊ�
ÒÇÍÎ�Ó�� ���¹�ÏÌÊ�ÀÏÝÓ� Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò� ÆÊ~ÅÇÉ� rÂÏÄÂÒÝÏÝ~� ÌÂÒÝ�
ÏÝÏÆÂ��Ù�Ì�Ï���Î��Ù� Ô�Ï� kÔÌ�ÒÅ�Ï�ÌÇÃÇÌ��¢Æ�Î�µÍÝ�ÆÂ�rÊÒ
ÔÊÒ�ÏÍÇÅÇÏÆ���Ù�Ì�Ï���Î��Ù�Ô�Ï�kÔÌ�ÒÇÒ�����¯ÊÏ�ÄÊÍÇÍ�Ò�×�ÌÇÎ
Ì�ÏÇÏÆ��ÃÕ�ÃÕÝÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÔÐÒÝÑ��ÂÍÂÒÏÝ�ÅÂÇÑÍ�á�
Ù�ÌÍ�Ò��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�ÀÏÝÓ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÏÇ~�Ä�ÅÂÉÇÏ�ÊÚÇÔÇÑ�Ô�kÃ�
ÊÔÌ�ÏÏ�Ò����®ÐÏÆÂÅÝ�x�ÀÏÝÓÔÂÏ�Ã�ÇÅÒ�Ì�� ���¬�ÏÞáÌÏÝ~�ÑÂÔ�
ÚÂÃÊÌ�ÓÇ� ×�ÌÇÎ� Ì�ÏÇÏÆ��� ÃÕ� ÃÕÝÏ� ÌÇÚÇÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÔÐ�
ÒÝÑ��ÂÍÂÒÏÝ�ÅÂÇÑÍ�áÙ�Ì��Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�³�Í�ËÎÂÏ�ÑÂÔÚÂÏÝ~�ÉÊÒ�Ì
ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÔÝ~ÍÂÕ��ÙÇÏ�rÊÒ�ÙÊÔÇÏÏ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ����®ÐÏÆÂÅÝ
x�³�Í�ËÎÂÏÏÂÏ�Ã�ÇÅÒ�Ì�

���ºÂÌÚÝ�ÒÕ×��ÌÇÚÇ�ßÙÇÏÏ�Ï�ÙÝÌÌÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÓÕÓÝÉ�ÕÒÝÏÏÂÒÆÂ
kÉÇÏ�� ÓÝÇÏÝÒ� ÕÒÝÏ� ßÉÍ�Ñ� Ë�ÒÊ�� �ÎÎÂ� ÔÂÃÂ� ÂÍÎÝË�� ���p�Î� ÕÍ�
�¿ÍÇÌÌÇ�ËÐÒÔÝÎÂ��ËÍ�ÏÇÑ�ÌÂËÔÝËÎ��ÍÇ���x�ÆÊ��¬ÊÒÇ�ÌÂËÔÌÂÙ�
ÕÍ�ÂÏÝ�ÊáÓÇÉ��ÓÇÃÇÒÇÍÅ�Ï���Î�rÝÇÚÔÝÒÝÍÅÂÏ�×�ÍÆ��ÔÂÃÂ�����¢Ï�
ÏÂÒÝ�ÕÍ�kÉÇÏÏ�Ï�Æ��áÄÝÉÒÂÌ�rÊÆÇ�ÒÕ×ÏÝ�ÊáÒÔÇÑ�ÌÂËÔÂ����Î�ÂÍÂÒ
ÚÕÏÆÂ�áÚÊ�ÃÂÚÍÝËÍÂÒ��p�Î�ÕÍ�ÌÇÚÇÏÇ~�ÃÕ�×�ÍÇ�ßÍÇÌÌÇÅ��ÌÂÒÂ�
ÅÂÏÆÂ�ÆÂ�ÏÂÙÂÒÒÂÌ�ÃÕÍÂ��£Õ�áÄÝÉ�ÃÕÝÏ�ÃÇÍ�Ï�Æ��ÚÕÍÂË�ÃÕÍÝÒ�

²ÏØà©ÜÔ��ÏÜÏàê��©Û�ìÜÔÚ©ßÔ

���¥ÂËÓ��×ÂÍÝÌÌÂ�Ó�ËÍ�Å�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ��¢ÏÝ~�ÂÏÂÓÝ���Î�ßÏÇÍ�ÒÇ
ÔÝÚÔÂ� ÔÐÒÆÝÍÂÒ�� ÂÍÂÒ� ¥ÂËÓ�� ÃÇÍ�Ï� Ó�ËÍ�ÚÇÒÅ�� ÔÇÍ�ÆÇÍ�Ò�
� �¯ÊÏÆÊÆÇÒ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�¥ÂËÓ�Å���ËÔÔÇ�
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x�³ÊÏÇ~��ÏÊÇ~�ÃÇÍ�Ï�ßÏÇÍ�ÒÇ~�ÔÝÚÔÂ�ÃÂÓÝÑ� ÔÐÒÂÍÂÒ��¢ÍÂÒ
³ÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�ÚÇÒÅ��ÔÇÍÊÍ�Ò�

�!�¥ÂËÓ��ÊÓ��ÃÕ�ÌÇÚÇÅ��rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�¬ÇÎ�®ÊÏÇÎ�ÂÏÂÎ���Î�ÌÇÎ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÎ"
�"�p�Î�ÌÕÍÝ�ÃÇÍ�Ï�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��ÌkÒÓ�ÔÇÑ�
x� ®ÇÏ�� ®ÊÏÇÎ� ÂÏÂÎ� ��Î� ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÎ�� x� ÆÊÆÇ�� x� ���¹�ÏÌÊ

¬kÌÔ�ÅÇ�¢ÔÂÎÏÝ~�Ê×ÔÝáÒÝÏ�kÔ�kÙÇ�ÌÇÚÇ�®Ê~Â�ÊÒ�ÔÕÅÂÏÝÎ�ÆÂ�
ÌÝÉ�ÔÕÅÂÏÝÎ�ÆÂ��ÂÏÂÎ�ÆÂ�ÃÕÍÂ�

Æ©æxæÔ�äÏÙêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î

��¥ÂËÓ��ÚÕÍ�Ì�ÏÏÇ��ËÆ�Ï�ÙÝÌÔÝ���Î�ÆÊ~ÅÇÉ�áÒÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ
ÕÔÝÒÆÝ�� ��¢ÏÝ~�ÔÊÒ�ÓÇÏ��ÌkÑ�×ÂÍÝÌ�rÝÇÍÆÝ��ºÕÏÍÝÌ�
ÔÂÏ�¢~Â� Ì�ËÎ�Å�� ÕÔÝÒÝÒÅÂ� ÔÕÒÝ� ÌÊÍÆÇ�� �� Ã�ÔÇÏ� ×ÂÍÝÌ

áÒ� ÃÕÇÏÆÂ� ÃÂÓÝÑ� ÔÐÒÆÝ�� ��p�Î� ¥ÂËÓ�� ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ� ×ÊÌ�áÍ�Ò� ÂÚÂ
ÂÍÂÒÅÂ�ÌkÑ�Ï�ÒÓ��×ÂÌÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�ÆÇ�
x�®ÇÏ���Ù�ÙkÙÇ�Ù�Ù�ÒÅ��ÙÝÌÌÂÏ����µÍ�Ù�ÙÌ�ÏÆ��ÐÒÍÝÌÍÂÒÏÝ~

ÃÇÒ��ÍÇÚÇ�àÍ�ÃÕÇÏÂ�Ô�ÚÌ�Ï��¬ÐÚÍÂÒ�ÐÙÝÑ�ÌÊÍÇÑ��ÂÍÂÒÏÝ�ÙkÑ�
Í�Ñ� ÃÇÔÇÒÅ�Ï�� ��ªÌÇÏÙÇ� ÃÇÒ� �ÍÇÚÇ� ÔÕÖÒÂÅÝ� ÂÉ� ÃÕÍÅÂÏ� ÔÂÚÍÝ
ÕÒÝÏÅÂ�Ô�ÚÌ�Ï��´ÊÒ�Ï�áÔÎÂÅÂÏÅÂ�ÌkÒ���ÂÍÂÒ�ÔÊÉ�ÚÝÔÝÑ�ÙÝÌÌÂÏ�
ÏÂÒ������ÊÏÆÇ�ÌÐáÚ�ÙÝÅÝÑ�ÌÝÉÆÝÒÅÂÙ��ÔÂÎÝÒÍÂÒÝ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÍÝÌ�
ÔÂÏ�� kÓÇÏÔÇÍ�Ò� ÚÊ~ÇÑ� Ô�ÚÌ�ÏÏ�Ò��  �°ÒÍÝÌÍÂÒÏÝ~� ÃÂÚÌÂÍÂÒÝ
ÌkÅ�ÏÍÇÌÌ�� Ô�ÚÌ�Ï��¬kÅ�Ï� ÌÕÂÌÍÂÒÝ� kÓÇÑ�� ÂÍÂÒÏÝ� ÃÂÓÝÑ� ÌÊÔ�
Ì�Ï�� !��� ÃÂÚÌÂ� ÐÒÍÝÌÍÂÒ� ÊÓ�� Õ~ÆÝÒÝÚÍÝ� rÊÒÅ�� Ô�ÚÌ�Ï� ��Î
Ë�ÉÍ�Ô���ÂÍÔÎÝÚÍÂÔÂ��ÕÔÝÉÍÂÔÂ�Õ~ÝÚ�ÃÊÒÅ�Ï��"�¬ÐÍÂÌÍÂÒÝ�ÃÕÍ�
ÅÂÏÏÂÒ�x�ÊÚÇÔÓÇÏÏ�Ò�

���º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ��ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
x� ³ÊÏ� ÏÊ� �ÙÇÏ� ×ÂÍÝÌ� ÃÇÍ�Ï� ÌÊÏÂáÍÇ� ×ÊÌ�áÍ�Ò� ÌÕÍÍÂÏÝÑ

Ó�ËÍ�Ú�ÓÇ~"
���x�³ÇÉÅ��¬kÌÍ�Ò�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÝ~�ÓÇÒÍ�ÒÇÏ�ÃÇÍk�ÃÊÒÇÍÅ�Ï���

ÂÍÂÒÅÂ�ÃÊÒÇÍÎ�Å�Ï��x�ÆÊÆÇ�µÍ��x� ���¬ÇÎÏÇ~�ÃÂÒ��ÚÕ~Â�ÃÊÒÇÍÇÒ
��Î�Â~ÂÒÆÂ�ÂÒÔÝÅÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÝÒ����ÌÇÎÏÇ~�àÌ��Â~ÂÒÆÂÏ�ÃÕÍÅÂ�
ÏÝ�ÆÂ�ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÝÏÝÒ�� ���®ÇÏ��ÚÕ~Â�ÌkÒ��®ÊÏ�ÂÍÂÒÅÂ�ÌÊÏÂáÍÇ
×ÊÌ�áÍ�Ò� ÌÕÍÍÂÏÝÑ� Ó�ËÍÊÎ�� ÂÍÂÒ� ÃÊÔ� ÌÂÒÝËÍÂÒ�� �ÎÎÂ� ÌkÒÎÊ�
Í�Ò�� ÔÝ~ÍÝËÍÂÒ�� �ÎÎÂ� ÊÚÇÔÎÊÍ�Ò� ��Î� Ô�ÚÇÏÎÊÍ�Ò�� ���ºÕÍÂË
ªÚÂÅÝËáÏÇ~�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ�ÓkÉÍ�ÒÇ�ÂÍÂÒÆÂ�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÔÝ�

�´Ý~ÍÂÑ�ÔÝ~ÍÂÑ�ÔÂ��Â~ÍÂÎÂÓÓÝÉ�
¬ÂÒÂÑ�ÌÂÒÂÑ�ÔÂ��ÌkÒÎ�ÓÓÇÉ�

�� ¹�ÏÌÊ�ÃÕ�×ÂÍÝÌÏÝ~�Ë�Ò�ÅÇÏ�ÎÂË�ÃÂÓÌÂÏ�
¬�ÙÌ��ÅÇÏ��ÊÚÇÔ��ÌÐÍÂÌÍÂÒ�
¬kÉÍ�ÒÇÏ�Æ��ÂÍÂÒ�ËÐÎÅÂÏÏÂÒ�
�Å�Ò�ÚÕÍÂË�ÃÕÍÎÂÓÂ�
¬kÉÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌkÒÇÒÍ�Ò�
¬ÐÍÂÌÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÊÚÇÔÇÒÍ�Ò�ÊÆÇ�

��

��
��
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«�Ò�ÌÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�Â~ÍÂÒÍÂÒ�
®Ê~Â�ÔÂÃÂ�ÃÐÒÝÍÝÒÍÂÒ
p�Î�®ÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÝÒ�ÊÆÇÎ��

����ÌÊÏ� ÓÇÉÏÇ~� ÌkÉÍ�ÒÇÅÇÉ� Ã�×ÇÔÍÇ�� Ù�ÏÌÊ� ÂÍÂÒ� ÌkÒ�Í�Ò�
ÌÐÍÂÌÍÂÒÝÅÝÉ�Ã�×ÇÔÍÇ��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�ÊÚÇÔ�Í�Ò��� �½ÚÂÏÝÅÝÉ��ÓÇÉ
ÌkÒ��ÔÐÒÅÂÏ�Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ�ÌkÑ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò���Î�Ô�ÌÜÄÂÍÂÒ�Ìk�
ÒÇÒÅ�� ÔÇÍ�ÆÇÍ�Ò�� �ÎÎÂ� ÌkÒÎ�ÆÇÍ�Ò�� ÓÇÉ� ×�ÉÇÒ� ÊÚÇÔÌ�Ï� Ï�ÒÓ��
Í�ÒÏÇ�ÊÚÇÔÇÒÅ��ÔÇÍ�ÆÇÍ�Ò���ÎÎÂ�ÊÚÇÔÎ�ÆÇÍ�Ò�

�!�ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� Ù�ÙkÙÇ� ×ÂÌÝÏÆÂÅÝ� ÌÊÏÂáÍÇ� ×ÊÌ�áÏÇ~� Ï�ÒÓ�
Â~ÍÂÔÌÂÏÝÏ�ÔÝ~ÍÂÅÝÉ�� �"�±ÂÔÚÂÍÝÌ�×ÂÌÝÏÆÂÅÝ�ÓkÉÏÇ�ÔÝ~ÍÂÕÙÝ
��Î� ÂÏÝ� Â~ÍÂÎÂÕÙÝ� ��ÒÌÇÎÏÇ~� Ë�Ò�ÅÇÏ�� Ù�ÙÇÍÅ�ÏÏÇ� ÚÂËÔÂÏ
ÌÊÍÇÑ� ÂÍÝÑ� ÌÊÔ��� £Õ� x� àÍ� ÃÕÇÏÂ� Ù�ÙÇÍÅ�Ï� ÐÒÍÝÌ�� ���´ÂÚÍÝ
ÕÒÝÏÅÂ�Ù�ÙÇÍÅ�Ï�ÐÒÍÝÌ�ÊÓ���ÓkÉÏÇ�ÊÚÇÔk�ÃÇÍ�Ï��ÂÏÝ�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ
ÚÂÔÍÂÏÝÑ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔkÙÇ� ÌÇÚÇ� ÕÍ�� ����ÎÎÂ� ÂÏÝ~� ÔÂÎÝÒÝ� ÃÕÍÎÂ�
ÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��ÕÍ�ÓkÉÏÇ�ÄÂÌÝÔÍÝÙÂ�ÅÝÏÂ�ÔÐÔÂ��³kÉ�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�ÌÂËÅÝ
áÌÊ�ßÉ�ÒÍÇÌÍ�kÍ�Ò�ÃÕÍÓÂ��ÕÍ�ÃÊÌ�ÔÊÉ�ÙÊÅÇÏ��� ���¬kÅ�ÏÍÇÌÌ��Ù��
ÙÇÍÅ�ÏÇ� ÊÓ�� x� ÕÍ� ÓkÉÏÇ� ÊÚÇÔkÙÇ� ÌÇÚÇ�� �ÎÎÂ� ÔÐÒÎÝÚ� Î�Ú��
ÌÂÔÞÍ�ÒÇ���Î�ÃÂËÍÝÌÌÂ�ÌÝÉÝÅÕ�ÓkÉÏÇ�ÃÂÓÝÑ�ÌÊÔ����Î�ÕÍ�Õ~ÝÚ
ÃÊÒÎÊ�� ���µ~ÆÝÒÝÚÍÝ� rÊÒÅ�� Ù�ÙÇÍÅ�ÏÇ� x� ÓkÉÏÇ� ÊÚÇÔÇÑ�� ÂÏÝ
Â~ÍÂÕÙÝ�ÌÇÚÇ��ÕÍ�rÊÎÇÚ�ÃÊÒ����Î�Õ~ÝÚÝ�Ë�ÉÍ�Ô���ÂÍÔÎÝÚÍÂ�
ÔÂ���Î�ÕÔÝÉÍÂÔÂ�ÃÕÍÂ�

Á×ÚÔ�ÐÝÓÏØ�äÏÙêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î

���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�ÔÂÅÝÏ�ÃÇÒ�ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ�×ÊÌ�á�Ó�ËÍ�ÆÇ�
x�¬kÌÍ�Ò�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�Ï�ÒÓ�Å��Ð×ÚÂÅÂÏ"�¬kÉ�ÂÍÆÝÅÝÉÅÂ�ÌÊÔÇ�

ÒÇÅÇÉ��ÌÇÚÇ�kÉÇÏÇ~�ÃÂÓÕÝÏÂ�Ê~�á×ÚÝ�ÐÒÍÝÅÝÏ�Ù�ÙÌ�Ï�� ����ÎÎÂ
Ô�ÏÍ�����ÎÎ�ÓÇ�ËÐÌÍÂÅÂÏ�ÙÂÌÔÂ��ÂÏÝ~�ÆÐÚÎÂÏÝ�ÌÊÍÇÑ��ÊÅÇÏ�ÂÒÂ�
ÓÝÏÂ�ÔÊÍÇ�ÃÐÆÂË�Ù�ÙÇÑ�ÌÊÔÌ�Ï�� ���iÓÇÏÔÇÍ�Ò�ÌkÔ�ÒÇÍÇÑ��ÃÂÚÂÌ�
ÍÂÒÝ�ÌkÒÇÏÅ�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ��ÔÊÍÇ�ÃÐÆÂË�ÆÂ�ÌkÒÇÏ��ÃÂÚÍÂÅÂÏ��� �«ÐÒÔ
×ÕrÂÓÝÏÝ~�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇ�Â~Â�ÌÊÍÇÑ����Ö�ÏÆÇ��ÓÊÏ�ÃÊÔ�kÉÇ~ÏÇ~
ÃÂÓÕÝ~Â�ÐÒÍÝÌÏÝ~�Ê~�á×ÚÝÍÂÒÝÏ�Ù�ÙÔÇ~��´ÊÍÇ�ÃÐÆÂË�ÌÂáÏ�ÌÊ�
ÍÇÑ�ÙÝÌÌÂÏ�ÓÐ~"��x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ���!��£Õ�ÆÐÚÎÂÏ�ßÚÇ���x�ÆÊÑ
rÂÄÂÑ� ÃÊÒÆÇ� ×ÕrÂÍÂÒÝ�� ¢ÍÂÒ� �ËÔÔÇÍ�Ò�� �´ÇÍ�Ó�~�� ÃÇÉ� ÃÂÒÝÑ
ÕÔÝËÌ�ÂÍÂÒÏÝ����"��ÌÊÏ�ÕÍ��ËÔÔÇ���¬ÊÒ�ÌÎÊ��àÅÝËÓ��ÕÔÂÅÂÏ�ÄÂ�
ÌÝÔÔÂ�ÔÊÍÇ�ÃÐÆÂË�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÊÅÇÏÏÇ�Æ��ËÐÍÌÕÝÅÝÉ�ÃÂÒ�����¢ÏÝ�
ÓÝ�ÆÂ��ÎÐÏÝÓÝ�ÆÂ� Õ~ÝÚ�ÕÒÅÂÏÅÂ� ÌÂÆ�Ò� kÓÓÇÏÏ�Ò����ÊÏÆÇ� ÕÒÂÌ
�ÓÔÇÏÆ��®ÊÏ�ÕÒÕÙÝÍÂÒÅÂ��ËÔÇÒÎÇÏ��fª~�ßÍÇÌ�áÏÆÝÒÕ��ÙÇÏ��ÔÊÍÇ
ÃÐÆÂË�Ì�ÍÔ�Í�ÒÇÏ�rÝÇÅÝÉ����ÊÅÇÏÏÇ�ÌÇÍ�ÔÌ��ÊÍÔÇÑ�ÓÂÍÝÅÝÉu��

²Ýßæ×åÏ�ÝßÚêÒê��©Û�æxÞß©�äÏÙêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î

���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�ÔÂÅÝÏ�ÃÇÒ�ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ�×ÊÌ�á�Ó�ËÍ�ÆÇ�
x�¬kÌÍ�Ò�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�Ï�ÒÓ�Å��Ð×ÚÂÅÂÏ"�¬kÉ�ÂÍÆÝÅÝÉÅÂ�ÌÊÔÇ�

ÒÇÅÇÉ��ÎÇÏ��ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�kÉ�ÃÂÓÕÝÏÂ�ÅÐÒÙÊØÂ�ÐÒÍÝÅÝÏ�Ù�ÙÌ�Ï�����µÍ
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Ã�ÔÇÏ�ÐÒÍÝÌÍÂÒÆÂÏ�ÆÂ�ÌÇÙÌÇÏ�Ò�Ì����ÊÏÆÇ�kÓÇÑ�rÊÔÌ�Ù��ÃÂÌÙÂ�
ÆÂÅÝ� ��ÎÎ�� kÓÇÎÍÇÌÍ�ÒÆ�Ï� Æ�� ÉÕÒÒÂÌ�� ÂÅÂÙ� ÌÇÃÇÌ� ÃÕÍÂ�� p�Î
ÌÐÚÍÂÒ��ÐÙÝÑ�ÌÊÍÇÑ��ÂÏÝ~�ÃÐÔÂÌÍÂÒÝÏÆÂ�Ðá�áÓÝËÍÂÒ�

���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�ÔÂÅÝÏ�ÃÇÒ�ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ�×ÊÌ�á�Ó�ËÍ�ÆÇ�
x�¬kÌÍ�Ò�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�Ï�ÒÓ�Å��Ð×ÚÂÅÂÏ"�¬kÉ�ÂÍÆÝÅÝÉÅÂ�ÌÊÔÇ�

ÒÇÅÇÉ��ÎÇÏ��ÃÇÒ� ×ÂÔÝÏ� ÙkÑÒ�� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒ� ÌÂÑÙÝÌ�ÐÏÏÂÏ�ÌÂÎÝÒ
ÃÂÓÝÑ� ÌÕËÅÂÏ� ��Î� ÃÇÒÏÊÌÂÆ�Ò� ÄÂÌÝÔÔÂÏ� ÓÐ~� Ã�ÔÇÏ� ÌÂÎÝÒ� ÌÂ�
ÃÂÒÅÂÏ�

���£ÐÍÂÒÏÝ~� ÃÂÒÝÓÝÏ� ¥ÂËÓ�� ×ÂÍÝÌÌÂ� ÌÊÏÂáÍÇ� ×ÊÌ�á� ÊÔÇÑ
Ó�ËÍ�ÆÇ�� µÍ� ÂÍÂÒÅÂ� ÌÊÏÂáÍÇ� ×ÊÌ�á� ÌÕÍÍÂÏÎÝËÙÂ� ÃÇÒÏ�ÒÓ�� Æ�
Ó�ËÍ�Î�ÆÇ�� ���£Õ�x� Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò� �ËÔÌ�ÏÏ�Ò� ÅÂÎ�ÍÅ�� ÂÚÓÝÏ� �ÙÇÏ
ÃÕÍÆÝ�

�®ÊÏ�ÂÍÂÒÅÂ�ÌÊÏÂáÍÇ�×ÊÌ�áÍ�Ò�ÂÚÂ�Ó�ËÍ�ÒÎÇÏ�
¦�ÏÞá�áÒÂÔÝÍÅÂÏ�Ì�ÏÏ�ÒÆ�Ï�ÃÊÒÍÇ
ÃÊÍÅÇÍÇ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÝ�Ó�ËÍ�ÒÎÇÏ��

Á×ÚÔ�ÐÝÓÏØ�äÏÙêÜÓÏÒê�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©îÜÔ��Û©ÒéÜ©àÔ

���¢ÏÏÂÒÝ��×ÂÍÝÌÏÝ�rÊÃ�ÒÇÑ��¥ÂËÓ���ËÅ��ÌÇÒÆÇ��º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ
¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�
x�£ÂÓÕÆÂÅÝ�ÔÊÍÇ�ÃÐÆÂË�×ÂÌÝÏÆÂÅÝ�ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ�×ÊÌ�áÏÇ~�Î�ÅÜ�

Ï�ÓÇÏ�ÃÇÉÅ��Â~ÍÂÔÝÑ�ÃÊÒÙÇ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
� �x� Á×ÚÝ� ÐÒÍÝÌ� Ù�ÙkÙÇ� x� ÕÍ� ¢Æ�Î� µÍÝ�� x� ÆÊÆÇ� ¥ÂËÓ��� x

�!�£ÂÓÕ�x�Æ�ÏÞá�ÕÍ��á×ÚÝ�ÐÒÍÝÌÍÂÒ�x�±ÂÔÚÂÍÝÌ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇ��ÔÊÍÇ
ÃÐÆÂË�x�ÚÂËÔÂÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇ���"���Î�ÂÏÝ�Ù�ÙkÙÇ�ÆÐÚÎÂÏ�x�ÊÃÍÊÓ�
µÒÂÌ��ÓÔÇ�x�Æ�ÏÞá�ÃÇÔk� ÕÍ�� �� ÕÒÕÙÝÍÂÒ�x�Ö�ÒÇÚÔ�Í�Ò�� ���´ÊÍÇ
ÃÐÆÂËÏÝ�rÝÇÑ��ÕÔÔÂ�áÏÆÝÒÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��Æ�ÏÞá�ÃÇÔÌ�ÏÆ��Æ��ÚÕÍÂË
ÃÕÍÂÙÂÌ�� ���¢Æ�Î� µÍÝ� iÉÇÏÇ~� Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÇÏ� rÊÃ�ÒÇÒ�� ÂÍÂÒ
¢ÏÝ~� ±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÏÂÏ� Å�ÏÂ�ÌÂ� ÔÂÒÔÕÙÝÍÂÒÏÝ~� ��Î� áÄÝÉÍÝÌ
ßÚÍ�kÙÇÍ�ÒÏÇ~� ��ÎÎ�ÓÇÏ� rÝÇÑ�� ���áÏÝÑ� ÔÐÒÅÂÏ� ÕÔÍÝ� ÎÊÙÌ�
ÔÂÚÍÂÒÍÂÒ��¢ÏÆÂ�ÇÍÂÕ���Î�ÔÇÚ�ÚÝÌÝÒÆÂÔÕ�ÃÕÍÝÒ�������Ô�ÌÜÄÂ
ÌÇÚÇÍ�Ò� ¢ÔÂÍÂÒÝÏÝ~�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÆÂ� ÌÐáÚÔÂË� ÃÂÍÌÝÑ� ÔÐÒÝÒ�
ÍÂÒ��¬ÐÍÂÌÍÂÒÝ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ�ÊÚÇÔÓÇÏÏ�Ò�

ÎçÔßÔÚÒ©Ü�ä©Ö×Ü©��©Û�ìÜ�Ô�äÏÙêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î

���¬kÌÍ�Ò�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�Ï�ÒÓ�Å��Ð×ÚÂÅÂÏ"�¬kÉ�ÂÍÆÝÅÝÉÅÂ�ÌÊÔÇ�
ÒÇÅÇÉ��ÃÇÒ�k�ÌÝÒÆÂ�ÌkÎÇÑ�ÌÕÇÍÅÂÏ�×�ÉÊÏ�ÏÇ�ÔÂÑÌÂÏ��ÆÊ��µÍ�ÂÏÝ
á~ÂÆÂÏ� ÌkÎÇÑ� ÌÕËÅÂÏ� ��Î�� ÚÂÔÍÂÏÝÑ�� Ã�ÔÇÏ� ÃÕÍÅÂÏ� Ï�ÒÓ�ÓÇÏ
ÓÂÔÝÑ��ÚÕÍ�ÌÝÒÏÝ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÅÂÏ�

���¬kÌÍ�Ò�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�ÔÂÅÝÏ�Ï�ÒÓ�Å��Ð×ÚÂÅÂÏ"�¬kÉ�ÂÍÆÝÅÝÉÅÂ
ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ�� Ó�kÆ�Å�Ò�á×ÚÝ�ßÏrÇÍ�Ò�ßÉÍÊ�� ÆÊ�� ���®ÇÏ��ÕÍ�ÊÓÌÊÔ�
ÌÇÙ� ÎÂÔÕÒ� ßÏrÇ� ÔÂÑÌÂÏ�� ¬ÂËÔÝÑ�� ÃÂÒ� ÃÕÍÅÂÏ� Ï�ÒÓ�ÓÇÏ� ÓÂÔÌÂÏ
��Î�ÂÏÝ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÅÂÏ�
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ÎáëÛ©Ò©�ìÚ©ÙÙ©Ü�ÐÏÚêÙÚÏß�äÏÙêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î

� �¬kÌÍ�Ò�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�ÔÂÅÝÏ�Ï�ÒÓ�Å��Ð×ÚÂÅÂÏ"�¬kÉ�ÂÍÆÝÅÝÉÅÂ
ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ��ÃÂÍÝÌÙÝÍÂÒ�ÆÊ~ÅÇÉÆ��áÔÞÎ��ÓÂÍÅÂÏÏÂÒ���Î�Â~Â�Ô�ÒÍÇ
ÃÂÍÝÌÍÂÒ�ßÍ�ÌÌ�Ï��ÆÊ�� �!�ÁÔÞÎ��ÃÂÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÍÅÂÙ��ÂÍÂÒ�áÔÞ�
Î�ÏÇ�áÒÅÂ�ÔÂÒÔÝÑ�ÙÝÅÂÒÅÂÏÏÂÒ�ÆÂ��ÕÔÝÒÝÑ��ÃÂÍÝÌÍÂÒÏÝ�ÓÂËÍÝË
ÃÂÚÍÂÅÂÏÏÂÒ��Á×ÚÝÍÂÒÝÏ�Ì�ÒÉÊÏÅ��ÓÂÍÅÂÏÏÂÒ���� ÂÚÂÒÅÂ�áÒÂÌ�
ÓÝÉÍÂÒÝÏ�ÊÓ��ÙÊÔÌ�� ÔÂÚÍÂÅÂÏÏÂÒ�� �"�¦�ÏÞá�ÃÇÔÌ�ÏÆ�� Æ��ÚÕÍÂË
ÃÕÍÂÙÂÌ�� Ö�ÒÇÚÔ�Í�Ò� ÌÊÍÇÑ�� Ô�ÌÜÄÂÍÂÒÆÂÏ� áÎÂÏ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ
ÂÇÒÝÒÍÂÒ�� ���¢ÍÂÒÏÝ�áÏÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�ÕÔÍÝ�ÎÊÙÌ��ÔÂÚÍÂÒÍÂÒ��¢ÏÆÂ
ÇÍÂÕ���Î�ÔÇÚ�ÚÝÌÝÒÆÂÔÕ�ÃÕÍÝÒ�

���³ÇÉ�ÃÐÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�Â~ÍÂÆÝÅÝÉÎÝ"
x��ËÇ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�
���x�®ÇÏ��ÚÕ~Â�ÌkÒ���x�ÆÊÆÇ�ÂÍÂÒÅÂ�¥ÂËÓ���x�¬kÌÍ�Ò�±ÂÔ�

ÚÂÍÝÅÝÏÝ~� Ú�ÌÇÒÔÇ� ÃÕÍÅÂÏ� ��Ò� ÌÂÏÕÏÙÝ� kÉÇÏÇ~� ÌÇÍ�ÔÇÏÏ�Ï
ÊÓÌÇ��ËÃÇÒÍ�ÒÇÏ�Æ���á~ÂÍÂÒÝÏ�ÆÂ�ÙÝÅÂÒÕÙÝ�ËÐÒÔ�×ÕrÂÓÝ�ÃÇÍ�Ï
Ð×ÚÂÚ�

²ÏØà©�¼ÏàÏßÏÓÏ�×ÜÙîß�×áÔÚ©

���ºÕÚÝ� ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ� ×ÊÌ�áÍ�ÒÏÇ� Ó�ËÍ�Ñ� ÃÇÔÇÒÅ�Ù�� ¥ÂËÓ�
ÂÏÏÂÏ�ÌÊÔÔÇ�� ���iÉ�Ú���ÒÇÏ��ÌÂËÔÌÂÙ��µÍ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÅÝËÃÂÆ�Ô×Â�
Ï�Í�ÒÇÏÆ���ËÒ�ÔÔÇ��´Ý~ÍÂÕÙÝÍÂÒÏÝ~���ÎÎ�ÓÇ�ÔÂ~�ÌÂÍÆÝ�
x�ºÕÏÆÝË� ÔÊÒ�Ï� ÂÌÝÍ���Î�ÌÐÆÒ�ÔÍÇ� ßÚÍ�Ò�¢~ÂÒÆÂ� ÌÂËÆÂÏ

ÊÌ�Ï"� x� ÆÊÆÇÍ�Ò� ÂÍÂÒ�� x� ���µÍ� ÃÂÍÔÂ� ÐÓÔÂÓÝÏÝ~� ÕÍÝ� ÔkÅÇÍÎÇ
ÓÐ~"�¢ÏÝ~�ÂÏÂÓÝ�x�®�ÒÞáÎ��ßÏÇÍ�ÒÇ�x�ÁÅÜÌÕÃ��«ÐÓÝÖ��ºÊ�
ÎÕÏ���Î�Á�kÆ�ÔkÅÇÍÎÇ�ÓÐ~"����p�Î�¢ÏÝ~�Ã�ÔÇÏ�ÓÇ~ÇÍÍ�ÒÇ�ÎÐÏ�
ÆÂ� áÚ�ÎÊÎÇÏÊ"� ºÕÍÂË� ÃÕÍÅÂÙ�� ÎÐÏÝ~� ÃÂÒÝÓÝ� ¢~Â� ÌÂËÆÂÏ
ÌÊÍÅ�Ï"

� �p�Î�¢ÏÝ�ÌÊÒÇ�ÌÂÌÔÝÍÂÒ�
x�±�ËÅÂÎÃ�Ò���Ò�rÊÒÆ��Ê×ÔÊÒÂÎ�ÊÔÇÍ���Ö�ÌÂÔÞ�kÉÇÏÇ~�ÄÂÔÂ�

ÏÝÏÆÂ���Î��ÇÏÆ��ÅÇÏ��×�ÒÎ�Ô�ÌkÒÎÊ��x�ÆÊÆÇ�ÂÍÂÒÅÂ�¥ÂËÓ��
�!�¢ÍÂÒÏÝ~�ÝÚÂÏÎÂÕÍÂÒÝ� ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�� µÍ� ÂÏÆÂ� ÌkÑ� ÎÐÅrÊÉÂ�

ÍÂÒ�ßÚÍ�Î�ÆÇ�

ÆâÛÓêßâæê�ÎäéîÜê��xÚÔÛÔ

��ºÕÚÝ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÊÆÂÒ�ÙÇ�pÊÒÕÆ�¥ÂËÓ��×ÂÌÝÏÆÂ�ÊÚÇÔÔÇ�
��µÍ� kÉÇÏÇ~� ÌÇÚÇÍ�ÒÇÏ��� �µÍ� x� kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍÇÑ� ÔÐÒÅÂÏ
¹ÕÎÆÝÒÕÙÝ�Á×Üá��ºÕ~Â�ÌkÒ���¢ÏÝ~�ÌÐÆÒ�ÔÍÇ�ßÚÍ�Ò�ÌkÒ�

Ó�ÔÇÒÅ��ÌÕ�ÔÇ�ÃÂÒ���x� ÆÊÆÇ�� ��¹�ÏÌÊ�pÊÒÕÆ�� ÂÏÝ~� ÂÃÝËÓÝ�¶Ê�
ÍÊÑÏÇ~�pÊÒÕÆÊá�ÊÓÇÎÍÇ� ×ÂÔÝÏÝ� ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ��Á×ÜáÏÝ�ÃÐÅÂÕÍÂÑ�
Ô�ÒÎ�Å�� áÑÌÂÏ� ÊÆÇ�� ��¹�ÏÌÊ� Á×Üá�� �³Ê~Â� ÂÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� áÚ�ÒÅ�
áÒÂÎÝË��� x� ÆÊÅ�Ï� ÊÆÇ�� ��pÊÒÕÆ� ÂÏÝ� kÔÇÒÇÒ� ÊÆÇ�� �ÎÎÂ� Á×ÜáÏÝ
Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÆÊÑ�ÊÓ�ÑÍ�Å�Ï�×ÂÍÝÌÔÂÏ�ÌÕÒÝÌÔÝ�

��

��
��
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��pÊÒÕÆÏÝ~� ÔÕÅÂÏ� Ì�ÏÇÏÆ�� pÊÒÕÆÊáÏÇ~� ÌÝÉÝ� ÌÕÏÂÌÍÂÒ� ÂÍ�
ÆÝÏÆÂ�ÃÊÇÆÇ���Î�pÊÒÕÆÌÂ�ÚÕÍÌÂÆ�Ò�Ð×ÚÂÆÝ�ÌÊ��  �ÕÍ�ÏÊ�ÅÇÏ�
ÓÐÒÂÎÂÓÝÏ��ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�ÃÊÒÇÒÅ��ÂÏÔ�ÊÔÔÇ��!�¬ÝÉ�ÊÓ���ÂÏÂÓÝ��ËÒ�Ô�
Ì�ÏÙ��
x�·�ÉÇÒ� kÌ�¹ÕÎÆÝÒÕÙÝ�Á×ÜáÏÝ~� ÃÂÚÝÏ� Ô�ÍÊÏÌ�Å�� ÓÂÍÝÑ

ÌÊÔÇÒ��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�
"�±ÂÔÚÂ� ÌÂËÅÝÅÂ� Ô�ÚÔÇ�� �ÎÎÂ� ÌÕÏÂÌÍÂÒ� ÂÍÆÝÏÆÂ� �ËÔÇÍÅ�Ï

ÂÏÔ� ×ÂÌÝÏÂ� ÌÝÉÏÝ~� ÔÇÍ�ÅÇÏ� kÔ�ÒÅ�� �����Î�� Ô�ÒÎ�Æ��Á×ÜáÏÝ~
ÃÂÚÝÏ� ÌÊÓÔÇÒÇÒÅ��� ÆÊÑ� �ÎÇÒ� ÃÊÒÆÇ�� ���£ÂÚÏÝ� Ô�ÍÊÏÌ�Å�� ÓÂ�
ÍÝÑ� ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò� ��Î� ÌÝÉÅÂ� ÃÊÒÆÇÍ�Ò�� �� ÕÍ� ÂÏÂÓÝÏÂ� ÊÍÔÇÑ
ÃÊÒÆÇ�� ���Á×ÜáÏÝ~� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ÌÊÍÇÑ�� ÂÏÝ~� Å�kÆ�ÓÇÏ� ÂÍÝÑ
ÌÂÃÇÒÅ��ÓÂÍÆÝÍÂÒ��ÂÏÏÂÒÝ�ÌÊÔÇÑ��ÃÕ�×ÂÌÔÂ�¥ÂËÓ�Å��×�Ã�Ò�ÊÔ�
ÔÇÍ�Ò�

°×ç�ÛÔ�ÜÔ�ÏçÏáâ

���¥ÂËÓ��ÊÓ��ÃÕ�×ÂÌÔÂ�ÊÚÇÔÌ�Ù��áÍÅÝÉÝ�ÅÝÏÂ�Ì�ËÎ�Å��ÕÔÝÒÝÑ�
ÂÕÍÂÌ�ÕÒÝÏÅÂ�ÌÊÔÔÇ���ÎÎÂ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÕ�ÔÕÒÝÆÂ�ÊÚÇÔÌ�Ù��Ú���Ò�
Í�ÒÇÏÏ�Ï� ÙÝÅÝÑ�� ¢ÏÝ~� ÂÒÔÝÏÏÂÏ� r�ákÍ�Ñ� ÌÊÔÔÇÍ�Ò�� ���ÁÒÅÂ
ÙÝÌÌÂÙ��¥ÂËÓ��ÉÕÒ�×ÂÍÝÌ�Ô�ÒÌÇÎÇÏ�ÌkÒÇÑ�ÂÍÆÝ��µÍ�ÂÍÂÒÏÝ�ÌÝÉ�
ÅÂÏÆÝ� ��Î� ÂÄÝÒÕ� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÝÏ� ÓÂÄÝÌÔÝÒÆÝ�� ���¬ÊÙ� rÊÔÌ�ÏÆ��
¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò���Î�
x�£Õ�ÌÇÚÇ�Ë�ÒÎÊ�ÔÐÒÅÂÏ�ÕÒÝÏ����ÄÂÌÝÔ�ÓÐ~�ÊÏÆÇ��·ÂÍÝÌÏÝ

rÊÃ�Ò�� ÂÄÝÍÍÂÒÅÂ� ÃÂÒÝÑ�� kÉÍ�ÒÇÏ�� ÒÊÉÝÌ� ÓÂÔÝÑ� ÂÍÓÝÏÏÂÒ�� x
ÆÊÆÇÍ�Ò�

���x� ¢ÍÂÒÅÂ� ÌÊÔÇÑ� ÔÐÒÂÓÝ� ÔkÅÇÍ�� ³ÇÉ� ÂÍÂÒÏÝ� kÉÇÅÇÉ� ÂÚÂÔÝ�
ÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ��

� �x�£ÇÉÏÇ~�ÎÐÏÆÂ�ÃÂÒÝ�ÔÊÌ�ÃÊÚ�ÊÌÎ�Ì���Î�ÊÌÇ�ÃÂÍÝÌ�ÌÝÏÂ
ÃÂÒ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�ÔÇÅÇÍ�Ò�¥ÂËÓ�Å��

�!�x�¢ÍÂÒÏÝ�®Ê~Â�ÎÐÏÆÂ�ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ��x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ��
�"�µÍ� ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�� ÙÊÒ�ÎÅ�� ÕÔÝÒÝÒÅÂ� ÌÕÚÝÑ�� ÃÊÚ� ÊÌÎ�ÌÏÇ

��Î�ÊÌÇ�ÃÂÍÝÌÏÝ�ÂÍÆÝ�ÆÂ�� ÌkÌÌ��ÌÂÒÂÑ��Ú�ÌÒÂÏÂ�ÌÝÍÆÝ���Î�
ÊÌÎ�ÌÍ�ÒÏÇ�ÓÝÏÆÝÒÅÂÍÂÑ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��ÃÊÒÆÇ����ÂÍÂÒ�ÊÓ��×Â�
ÍÝÌÌÂ� �Í�ÚÔÇÍ�Ò�� ���£ÂÒÝÓÝ� ÆÂ� ÂÚÂÆÝÍÂÒ� ��Î� ÔÕËÆÝÍÂÒ��º��
ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ÌÂÍÅÂÏ� ÓÝÏÝÌÍÂÒÆÂÏ� ÔÕÍÝ� ÕÏÊÌÇ� Ì�ÒÉÊÏ� rÝËÆÝÍÂÒ�
���£ÂÒÍÝÌ�ÂÚÂÕÙÝÍÂÒÏÝ~�ÓÂÏÝ�ÊÓ���×ÂÔÝÏÏÂÒÏÝ���Î�ÃÂÍÂÍÂÒÏÝ
ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÎÂÅÂÏÆÂ��ÃÊÚ�ÎÇ~Å��áÌÝÏ�ÊÆÇ�

²ÏØà©�àâ�¤àáÔÜÜ©Ü�ÏáÚÏÞ�Ù×Ú©

���iÉÇÏÇ~� ×ÂÍÝÌÏÝ� rÊÃ�ÒkÇÏ� Ì�ÔÎÊÙ��� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��� ×�ÉÇÒ
kÌ�Ì�ËÎ�Å��ÕÔÝÒÝÑ��iÉÇÏÏ�Ï�ÂÍÆÂÏÒÂÌ�ÂÒÅÝ�áÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÅÂ�ÌÕÚ�
ÔÝ�����·ÂÍÝÌÏÝ�rÊÃ�ÒÅ�Ù��ÂÕÍÂÌÔÂ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÒÅÂ�ÆÊÑ��¥ÂËÓ��ÔÂÕ�
ÅÂ�ÎÇÏÆÇ��¬ÊÙ�rÊÔÌ�Ù��µÍ� ÂÏÆÂ� áÍÅÝÉÝ� ÃÕÍÆÝ�� �����Ì�ËÎ�� ÊÓ�
áÒÆÂÏ� ÇÒÂÌÔÂ� ÊÆÇ�� ��Î�� rÊÍ� ÌÂÒÚÝ� ÃÕÍÅÂÏÍÝÌÔÂÏ�� Â~Â� Ì�ÙÍÇ
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ÆÕÍÌÝÏÏÂÒ�Ã�Ò��ÊÆÇ�����ªÒÔ�ÏÅÇ��Ù�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÔÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�¥ÂË�
Ó��� ÆÊ~ÅÇÉ� �ÓÔÇÏÏ�Ï� ÂÔÍÂÑ�� ÂÍÂÒ� áÏÝÏÂ� ÌÊÔÔÇ�� ���º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ
¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÆÊ~ÅÇÉ��ÓÔÇÏÏ�Ï�ÌÊÍkÇÏ�ÌkÒÇÑ��ÌÕÒÌÝÚÔÝÍÂÒ�
x� £Õ� �Ò�Ì�� x� ÆÊÆÇÍ�Ò�� p�Î� ÌÕÒÌÕÍÂÒÝÏÏÂÏ� ÌÝÙÌÝÒÝÑ� rÊ�

Ã�ÒÆÇÍ�Ò�
� �x�¬Ýà�ÃÕÍÝÅÝÉ��ÃÕ�x�®ÊÏ��¬ÕÒÝÌÎÂÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ

ÂÍÂÒÅÂ�¥ÂËÓ��
�!�ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�±ÇÔÇÒ�¢~Â�ßÏÆ�ÚÔÇ�
x� ²ÂÃÃÝÎ�� �Å�Ò� ³ÊÏ� ÃÕÍÓÂ~�� áÏÝ~Â� ÓÕ� �ÓÔÇÏÏ�Ï� ÌÊÍÇÒÅ�

�ÎÇÒ�ÃÊÒÙÇ�ÎÊ~Â�
�"�x�¬ÊÍ��x�ÆÊÆÇ�Â~Â�¥ÂËÓ��
±ÇÔÇÒ�� Ì�ËÎ�Æ�Ï� ÙÝÅÝÑ�� ÓÕ� �ÓÔÇÏÏ�Ï� ¥ÂËÓ�Å�� ÔÂÃÂ� ÌÊÔÔÇ�

����ÎÎÂ� rÊÍÏÇ~� Ì�ÙÍÇ� ÃÕÍÕÝÏ� ÔÐÇÑ�� ÌÕÒÌÝÑ� ÌÊÔÔÇ� ��Î� ÃÂÔÂ
ÃÂÚÍÂÆÝ�
x�¬ÐÔÌÂÒ�ÎÊÏÇ��²ÂÃÃÝÎ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÝÑ�rÊÃ�ÒÆÇ�ÕÍ�
���¥ÂËÓ�� ÚÕÏÆÂ� ÕÌ� ÌÕÍÝÏ� ÓÕÉÝÑ�� ÂÏÝ� ßÍ�ÌÔÇÒÇÑ� ÂÍÆÝ� ��Î

�ËÔÔÇ�
x�¢É�ÊÎÂÏÍÝ�ÓÊÏ��ÏÊÅ��ÊÌÇÍ�ÏÆÇ~"
���¢ÍÂÒ�Ì�ËÎ�Å��ÌÇÒÅ�Ù��rÊÍ�ÔÝÏÆÝ�����¬�ËÎ�Æ�ÅÇ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ

¥ÂËÓ��ÌÂÒÚÝÏÆÂ�Ë�ÉÔkÃ�Ï�ÌÂÑÍÂÏÆÝÍÂÒ�
x�³ÊÏ�ÙÝÏÏÂÏ�ÆÂ�¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�
���¢ÍÂÒ��ÆÊ~ÅÇÉÏÇ�ÌÊÙÇÑ��¥ÇÏÏÊÓÂÒÇÔ�áÒÝÏÂ�ÙÝÌÔÝÍÂÒ�����bÊÒÍÇ

×ÂÍÝÌ��¥ÂËÓ�ÏÇ�ÔÂÏÝÑ��ÃÕ�×ÂÌÔÂ�ÚÕÏÆÂÅÝ�Ã�ÔÇÏ��ËÍ�Ï��ÔÊÒ�Å�
ÔÂÒÂÔÔÝ���Î�¢~Â�ÃÂÒÍÝÌ�ÂÄÝÒÕÍÂÒÏÝ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇ�����¢ÍÂÒ�¢ÏÝ~
ÌÊÇÎÇÏÇ~� ÙÂÃÕÝÏÂ� ÅÝÏÂ� ÃÕÍÓÂ� ÆÂ� ÌÂÅÝÍÝÒÅÂ� Ò�×Ó�Ô� ÃÊÒkÇÏ
kÔÇÏÆÇÍ�Ò��p�Î�ÌÇÎ�ÅÇÏ��ÌÂÅÝÍÎÂÓÝÏ��ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÓÂÄÝÌÔÝ�

¹ÔçÔÜÔ�Ü©ßà©�ÞêæßÏáÏ

��ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÏÂÏ� ¥ÂËÓ�� áÏÝÏÂ� ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò
��Î�ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò�
��x�¯Ê��ÙÇÏ�³ÊÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ~�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÆÂÏ�ÌÊÍÅ�Ï

ËÐÍÂÍÂÒÏÝ�ÃÐÉÂÍÂÒ��ÂÚÂÒ�ÂÍÆÝÏÏÂÏ�ÌÕÍÍÂÒÝÏ�àÎÝËÍÂÒ"�x�ÆÊÑ
ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�

��x� �� ÓÇÉ� ÏÊ� �ÙÇÏ� kÉÇÅÇÉÏÇ~� ËÐÍÂÍÂÒÝÅÝÉ� ×ÂÌÝÏÂ� ¢ÍÍÂ�Ý
�ÎÇÒÇÏ� ÃÐÉÂÓÝÉ"� x� ÆÊÑ� ÌÂÒÚÝ� Ô�ÚÔÇ� ¥ÂËÓ��� x� ��¢ÍÍÂ�Ý�
�¢ÔÂ~ÏÝ� ��Î� ÂÏÂ~ÏÝ� ×�ÒÎ�Ô� ÊÔ�� ��Î� �¢ÔÂÓÝÏ� ��Î� ÂÏÂÓÝÏ
×ÕÒÍÂÅÂÏ�ÌÇÚÇ�kÔÇÒÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ���x�ÆÊÑ��ËÔÌ�Ï������ÓÇÉ���£ÇÒ�Ò�
ÓÇ� ÂÔÂÓÝÏÂ� áÌÊ� ÂÏÂÓÝÏÂ�� f®ÊÏ� ÓÊ~Â� ÃÊÒÇÒÅ�� ÔÊÇÚ� ÃÕÍÅÂÏ� Ãk�
Í�ÌÏÇ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ä�ÅÜÆ��ÊÔÔÇÎu��x�ÆÊÑ��ËÔÓ�����Â~Â�ÊÏÆÇ�ÂÔÂÓÝÏ

����������������������������������������������������������

� ��#���·ßá©ÜÒÔ�¤æ� ÐÔÚ©Ü� ÏÚáê�ÏßÏàêÜÓÏ�x� ÅÒÇÌÙÂ�ÓkÉÅ��ÓkÉ� �Ô�ÏÏÇ~
ÆkÒÔÇÏÙÇ�ÓÂÌ�ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ���²ÊÎ�ÓÊÓÔÇÎÂÓÝ�ÃÕÇÏÙÂ��Ô�Ï��Ù�Ò�Ó�ÅÂÔÞ�
Ô�Ï�ÔÐÒÅÂÏ�ÆkÒÔ�ÓÂÌ�ÄÂÌÝÔÝÏÂ�ÃkÍÇÏÅ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�

��

�	
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×�ÒÎ�ÔÍ�Î�Ó��Æ��áÒÝË���x�ÆÊÑ��ËÒ�Ô�ÓÇÉ��®ÐÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÓÇÉ
kÉÇÅÇÉÏÇ~� ËÐÍÂÅÝÉ� ×ÂÌÝÏÂ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÓkÉÇÏ� àÌÌÂ� ÙÝÅÂÒÂÓÝÉ�
 �®ÐÏÂÖÊÌÜÍÂÒ��³ÇÉÏÇ~�×ÂÌÔÂ�ªÚÂÅÝËá�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÂÍÆÂÏ�ÌkÒÇÑ
Æ�ÒÇÓ��ËÔÌ�Ï�
! �£Õ�×ÂÍÝÌ�®ÊÏÇ�ÔÇÍÇ�ÃÇÍ�Ï�×�ÒÎ�Ô�ÊÔ��

��Ìk~ÇÍÍ�ÒÇ�ÊÓ��®ÊÏÏ�Ï�ÇÒÂÌÔÂ�
" ¢ÍÂÒÏÝ~�®Ê~Â�ÔÂÃÝÏÕÍÂÒÝ�ÃÕÚÌÂ�

ÂÍÂÒ�ÌÇÚÇ�ÕËÍÂÑ�ÙÝÅÂÒÅÂÏ�ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÅ���ËÒ�Ô�Í�Ò��
���¥ÂËÓ��×ÂÍÝÌÏÝ�iÉÇ�áÏÝÏÂ�ÙÂÌÝÒÝÑ��ËÔÔÇ�
x�´Ý~ÍÂÅÝÉ� ��Î� Ô�ÚÇÏÇÒÅ�� ÔÝÒÝÚÝÅÝÉ�� ���¢ÍÍÂ�Ý� ÂÍÆÝÏÆÂ

ÌÇÚÇÏÇ� ÂÄÝÉÝÏÂ� ÌÇÒÅ�Ï� Ï�ÒÓ�� ÔkÅÇÍ�� �� ÂÄÝÉÝÏÏÂÏ� ÙÝÌÌÂÏ
Ï�ÒÓ��ÑÝÙÒÂÔÂ�

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�
x� ³ÊÏÇ~� ÓkÉÍ�ÒÇ~ÏÇ� ÊÚÇÔÇÑ�� ÖÂÒÊÓÇËÍ�ÒÏÇ~� Ò�ÏrkÍ�ÒÇÏ

ÃÇÍ�ÓÇ~ÎÇ"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���x�¬kÌÔ�ÅÇ�¢ÔÂÎ� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� ÕÔÝÒÔÝÍÎÂÅÂÏ���Ò� kÓÇÏÔÇ� ÔÂ�

ÎÝÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ËÐÍÌÝÏÂÙÂÌ��x�ÆÊÆÇ�µÍ��x����¬ÂÍÆÝÒÝÅÝÉ�ÂÍÂÒÏÝ�
³ÕÌÝÒÍÂÒÏÝ�rÊÔ�ÌÍ�Ñ�Ë�ÒkÙÇ�ÓÕÌÝÒÍÂÒ�ÂÍÂÒ��³ÕÌÝÒ�ÓÕÌÝÒÏÝ
rÊÔ�ÌÍ�Ñ�ÃÂÒÂ�ÊÌ�Ï��ÙÐÌÝÒÅÂ�ÊÌÇÓÇ�Æ��ÇÅÝÍÝÑ�Ô�Ú�Ù�Ì�

���x�£ÇÉÅ��ÃÕ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�Â~ÍÂÔÝÑ�ÃÊÒÙÇ��x�ÆÊÑ�Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔÔÇ
¢~Â�±ÇÔÇÒ�

���x� �ÍÍ�� ÓÇÉ� Æ�� �ÂÎÂÏ� Â~ÍÂÎÝËÓÝÉÎÝ"� x� ÆÊÆÇ� ¥ÂËÓ��� x
� �¢ÄÝÉÅÂ�ÌÇÒÅ�Ï�Ï�ÒÓ�ÏÇ~�ÌÂÒÝÏÅÂ�ÌÇÒkÇ����ÂÏÏÂÏ�ÔÝÚÌÂ�ÙÝ�
ÅÂÒÝÍÝÑ� ÔÂÚÍÂÏÕÝ� ÓÇÉÅ�� Â~ÍÂÚÝÍÎÝËÎÝÏÊ"� �!�¬ÇÚÇÏÇ~
ÂÄÝÉÝÏÏÂÏ� ÙÝÌÌÂÏÝ� Ë�Ò�ÅÇÏÏ�Ï� ÙÝÅÂ�� ¢ÏÝ� ÚÕÍ� ÑÝÙÒÂÔÂ�
�"�ÁÄÝÉ� ÏÊáÔÍ�Ò�� ÌÇÚÇ� kÔÇÒk�� ÉÊÏÂÙÝÍÝÌ�� Ö�×ÇÚÍÇÌ�� ÕÒÍÂÚÕ�
áÍÅÂÏ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÊÔk�� ×ÕÒÍÂÕ�ÌÇÚÇÏÇ~�Ë�Ò�ÅÇÏÏ�Ï�ÙÝÅÂ�� ���¬Ç�
ÚÇÏÇ�ÎÇÏ��ÚÕÍÂÒ�ÑÝÙÒÂÔÂ����àÎÂÅÂÏ�ÌÕÍÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÂÚÂÕ�ÌÇÚÇ�
ÏÇ�ÑÝÙÒÂÔÎÝË�

»©�xà×�äÏáêÜÜê��×ÛÏÜê

���¥ÂËÓ��ÕÍ�ÕÒÝÏÏÂÏ�´ÕÒ���Î�³ÊÆÕÏ�rÊÒÍ�ÒÇÏ��ÌÊÔÔÇ�����¢ÏÝ~
áÏÝÏÂ�ÚÕÍ�rÊÒÍ�ÒÆ��áÚ�kÙÇ�Ì�ÏÅÂÏÍÝ�×ÂÔÝÏ�ÌÊÍÆÇ�
x� �Ö�ÏÆÇ�� ¦ÂÄÝÔ� µÍÝ�� ¬ÝÉÅÂÏ� ÎÊÏÇ�� ÎÊÏÇÎ� ÌÝÉÝÎ� rÇÏÍÇ

��Î�ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÅÂÉÂÑÍÂÏÂ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÆÝ�ÕÍ�
����ÎÎÂ�¥ÂËÓ��Â~Â�ÃÇÒ�ÓkÉ�ÃÇÍ�Ï�Æ��rÂÄÂÑ�ÌÂËÔÂÒÎÂÆÝ��º��

ÌÇÒÔÍ�ÒÇ��áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ��¢ÏÏÂÏ�kÔÇÏ��ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�
x�bÊÃ�Ò�ÂÏÝ��ÀÅÝËÓ��ÕÍ�ÌÝÙÌÝÒÝÑ�ÃÇÉÏÇ~�ÂÒÔÔÂÏ�ÌÊÍ��
���x�®ÊÏ�ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝÏÝ~�àÅÂÍÅÂÏ� ÓÂÒÝÌÍÂÒÝÏÂ� ÅÝÏÂ�rÊ�

Ã�ÒÇÍÅ�Ï�ÊÆÇÎ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�¥ÂËÓ��
����ÎÎÂ� ×ÂÔÝÏ� áÌÝÏ� ÌÊÍÆÇ� ��Î� ¢ÏÝ~� ÌÂÒÚÝÏÆÂ� Ë�ÉÔkÃ�Ï

ÌÂÑÍÂÏÝÑ�
x��Ö�ÏÆÇ��ÎÊ~Â�áÒÆ�Î�ÊÔÙÇ��x�ÆÊÆÇ�
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���x�ªÌÎ�ÌÏÇ�ÃÂÍÂÍÂÒÆÂÏ�ÂÍÝÑ��Ì�ÙÇÌÍ�ÒÅ��ÔÂÚÍÂÕ�á×ÚÝ�Ôk�
ÅÇÍ��x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ��

� �x� �ËÇ�� �Ö�ÏÆÇ�� �ÌÊÏ� Ì�ÙÇÌÍ�Ò� Æ�� ×ÕrÂÍÂÒÝÏÝ~� �ÓÔ��
ÍÇÏÏ�Ï�ÌÐÇÍÅÂÏ�ÄÂÍÙÝÌÍÂÒÏÝ�ÂÚÝË�ÃÊÔ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÌÂËÔÂÒÆÝ
×ÂÔÝÏ�

�!�¥ÂËÓ��Â~Â�
x� �Ë�� ×ÂÔÝÏ�� ³ÊÏÇ~� ÊÎÂÏÝ~� ÏÝÌ�� ³Ê~Â� ÔÇÍ�Å�ÏÇ~Ù�� ÃÕÍ�

ÓÝÏ��x�ÆÊÆÇ�
p�Î�ÚÕÍ�ÕÌ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÂÏÝ~�ÌÝÉÝ�ÓÂÄÝÌÔÝ�

³xßá�ÛÔ�ÜÔ�ÏçÏáâ

�"�¢ÏÏÂÏ� ÌÊÔÌ�Ù�� ¥ÂËÓ�� ¥�ÍÊÍ�á� ÆÊ~ÅÇÉÇ� áÒÝ� ÃÕËÍÂÑ� ÃÂÒÆÝ�
µÍ� ÔÂÕÅÂ� ÎÇÏÇÑ� ÕÔÝÒÆÝ�� ���¢ÏÝ~� áÏÝÏÂ� ×ÂÍÝÌ� Ô�ÒÌÇÎÏ�ÒÇ� ÂÌ�
ÓÂÌÍÂÒÏÝ�� ÓÕÌÝÒÍÂÒÏÝ�� ÅÂÒÊÑÍ�ÒÏÇ�� ÔÇÍÓÇÉÍ�ÒÏÇ� ��Î� ÃÂÚÌÂ
ÌkÑ� Ô�ÒÍÇ� ÂÄÝÒÕ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ÂÍÝÑ� ÌÊÍÆÇÍ�Ò�� ¢ÍÂÒ� ÂÄÝÒÕÍÂÒÏÝ
¢ÏÝ~�ÂáÌÍÂÒÝ�áÏÝÏÂ�ÓÂÍÆÝÍÂÒ����Î�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÏÝ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÆÝ�
���´ÇÍÓÇÉÍ�ÒÏÇ~� Ó�ËÍ�ÚkÇÏ�� ÅÂÒÊÑÍ�ÒÏÇ~� ÓÂÄÝÅÕÝÏ�� ÂÌÓÂÌÍÂÒ�
ÏÝ~�Ë�ÒkÇÏ���Î�ÓÕÌÝÒÍÂÒÏÝ~�ÌkÒkÇÏ�ÌkÒÇÑ��×ÂÍÝÌ�ÔÂ~�ÌÂÍÆÝ�
p�Î�ÂÍÂÒ�ªÓÒÂÊÍ�¢ÍÍÂ�ÝÓÝÏ�ÆÂÏÍÂÆÝÍÂÒ�

���¥ÂËÓ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ�ÙÂÌÝÒÝÑ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�¬ÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÌÝÉÅÂÏÂÎ��¢ÍÂÒ�®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÊÏÆÇ��Ù�Ì�Ï�ÃÕÇ�

��ÂÚÂÒÍÂÒÝÏÂ��ÊÙÏ�ÒÓ�Í�ÒÇ�àÌ��®ÊÏÇÎ�ÂÍÂÒÏÝ�ÂÙ�ÌÊÍÇÚ�rÊ�
Ã�Ò�ÓÇÎ�ÌÊÍÎÊ��àÍÆÂ�×�ÍÓÇÉÍ�ÏÇÒÍ�Ò��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�

���x�ºÕÏÆÝË�Ô�ÒÌÇÎÏÇ�ÔÕÇÏÆÝÒÝÒÍÝÌ�ÊÌÎ�ÌÏÇ�ÎÐÏÆÂ��ÙkÍ�
Æ���ÌÂËÆÂÏ�ÂÍÝÒÅÂ"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�¢~Â�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�

���x�³ÇÉÆ��ÏÊÙ��ÊÌÎ�Ì�ÃÂÒ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�¥ÂËÓ��
x� bÊÆÇ� ÊÌÎ�Ì� ��Î� ÃÇÒÏÊÙ�� ÌÇÙÌÇÏ�� ÃÂÍÝÌ�� x� ÆÊÑ� rÂÄÂÑ

ÃÊÒÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�
���¥ÂËÓ�� ×ÂÍÝÌÌÂ� rÊÒÅ�� ÕÔÝÒÝÒÅÂ� ÌÕÚÔÝ� ��Î�� ���rÊÆÇ� ÊÌ�

Î�ÌÏÇ� ��Î� ÃÂÍÝÌÍÂÒÏÝ� ÂÍÝÑ�� Ú�ÌÒÂÏÂ� ÌÝÍÆÝ�� ¢ÍÂÒÏÝ� ÓÝÏ�
ÆÝÒÅÂÍÂÑ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��ÃÊÒÆÇ����Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�×ÂÍÝÌÌÂ��Í�ÚÔÇ�
� �£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ� ÂÚÂÑ� ÔÕËÆÝÍÂÒ��º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ÌÂÍÅÂÏ� ÓÝÏÝÌÍÂÒÏÝ
rÊÆÇ� Ì�ÒÉÊÏ� ÔÕÔÝÒÝÑ� rÝËÆÝÍÂÒ�� �!��� ÂÚÂÕÙÝÍÂÒ� ÊÓ��� ×ÂÔÝÏ�
ÏÂÒÏÝ���Î�ÃÂÍÂÍÂÒÏÝ�ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÎÂÅÂÏÆÂ��ÆkÒÔ�ÎÇ~�ÌÇÚÇ�ÊÆÇ�

�"�·ÂÍÝÌÏÝ� rÊÃ�ÒÅ�Ù�� ¥ÂËÓ�� Ì�ËÎ�Å�� ÕÔÝÒÆÝ� ��Î�®�ÅÇÆ�Ï
rÊÒÍ�ÒÇÏ��àÍ�ÔÐÔÔÝ�

²ÏØà©Ó©Ü�×ÚÏ�×�Ð×ÚÒÔ�Ùxßà©áxÔÜ�áÏÚ©Þ�×á©Ú©ß

��¢ÏÏÂÏ�ÓÐ~��¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò���Î�ÓÂÆÆÕÌÇËÍÂÒ
ÌÊÍÆÇÍ�Ò��¢ÏÝ�ÓÝÏÂÒÅÂ�ÔÇÍ�Ñ��¢ÏÏÂÏ�ÌkÌÔ�Ï�ÊÍÂ�Ê�ÃÊÍ�
ÅÇ�ÌkÒÓ�ÔkÇÏ�kÔÇÏÆÇÍ�Ò�����ÎÎÂ�µÍ�

x�¬ÊÙ�ÃÇÍ�Ï�ÓÇÉ���¬kÌ�Ë�ÉÇ�ÌÝÉÝÍ��ÚÕ~Â�ÌkÒ���ÂÄÂ�ÔÐÒÝÚÝ
á×ÚÝ�ÃÕÍÝÒ���x�ÆÊÓÇÉ�� ����ÊÒÔ�Ï�ÊÒÔkÌ���£kÅÇÏ�ÆÂÄÝÍ�ÃÕÍÂÙÂÌ�

��

�

��
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Ù�ÏÌÊ�ÌkÌ�Ë�ÉÇ�ÌÝÑ�ÌÝÉÝÍ���Î�×�ÄÇÖÍÇ���x�ÆÊÓÇÉ��¬kÌÌ��ÌÂÒÂÑ�
ÓÇÉ��ÂÄÂ�ÔÐÒÝÚÝÏ�ÂÍÆÂÏ��ËÔ��ÂÍÂÓÝÉ����ÄÂÌÝÔÍÂÒÏÝ~�ÃÊÍÅÇÍ�ÒÇÏ
ÂÇÒÂ� ÃÇÍÎÊÓÇÉ�� ��ÁÄÝÉ� ��Î� ÊÎÂÏ� ÊÔÎ�kÙÇ� ÃÕÝÏ� ÌÇÚÇÍ�ÒÇ�� ³ÇÉ
ÊÍÂ�Ê�ÃÊÍÅÇÍ�Ò� ÔÂÍ�Ñ�ÊÔ�ÓÇÉ�� �ÎÎÂ� ÓÇÉÅ��ÀÏÝÓ� ÅÂÍ�Î�ÔÇÏÏ�Ï
ÃÂÚÌÂ�ÃÊÍÅÇ�ÃÊÒÇÍÎ�Ó��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
p�Î�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÏÝ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ�ÌÊÔÔÇ�

ÃÏß×àÔØÚ©ß��©Û�àÏÓÓâÙÔØÚÏß�ÏæêáÙêàê

��º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÃÂÚÌÂ�áÒÅÂ�ÌÊÍÇÑ�rÊÔÔÇÍ�Ò��¢ÍÂÒ�kÉÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï
ÊÌÎ�Ì�ÂÍÝÒÅÂ�ÐÏÝÔÌÂÏÏÂÒ�ÊÌ�Ï�

��x�¬ÂÒÂÅÝÉ��ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò���Î�ÓÂÆÆÕÌÇËÍÂÒ�ÂÙÝÔÌÝÓÝÏÏÂÏ�ÓÂÌ
ÃÕÍÝÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ�ÂÍÂÒÅÂ�¥ÂËÓ��

 �¢ÍÂÒ� ÊÓ�� kÉÂÒÂ�� �µÍ�� ÃÇÉÏÇ~� ÊÌÎ�ÅÇÃÇÉ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÅÂ�� ÚÕÍÂË
�ËÔ����x�ÆÊÇÚÔÇÍ�Ò�

!�¥ÂËÓ���ÎÐÏÝ�ÃÇÍÇÑ��ÂÍÂÒÅÂ�
x� ¢É� ÊÎÂÏÍÝÍÂÒ�� ³ÇÉ� ÏÊ� �ÙÇÏ� ÊÌÎ�ÅÇÅÇÉ� àÌÍÝÅÝ� ÔÕÒÝÏÆÂ

Ó�ËÍ�Ú�ÓÇÉ"�"�³ÇÉ�ÃÇÒÏÊ�Æ��Â~ÍÂÎÝËÓÝÉÎÝÏÊ"�£ÊÚ�ÎÇ~�ÌÇÚÇ�
Å���Í�ÚÌ�Ï�ÃÊÚ�ÊÌÎ�ÌÏÇ�ÐÏÝÔÔÝÅÝÉÎÝ"�³ÇÉ�ÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÏÊÙ�
Ì�ÒÉÊÏ�rÝÇÑ� ÂÍÆÝÅÝÉ"� �����rÊÆÇ� ÊÌÎ�ÌÏÇ� ÆkÒÔ� ÎÇ~Å�� �Í�Úk
×ÂÌÝÏÆÂ"�³ÇÉ�ÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÏÊÙ��Ì�ÒÉÊÏ�rÝÇÑ�ÂÍÆÝÅÝÉ"����®ÊÏÇÎ
ÊÌÎ�Ì� ×ÂÌÝÏÆÂ� �ËÔÎ�ÄÇÎ� ÓÇÉÅ�� Â~ÍÂÚÝÍÎÝËÎÝ"� ¶ÂÒÊÓÇËÍ�Ò
��Î�ÓÂÆÆÕÌÇËÍÂÒ�ÂÙÝÔÌÝÓÝÏÏÂÏ�ÓÂÌ�ÃÕÍÝÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ�

���ºÕÏÆÂ�ÂÍÂÒ�¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÊÌÎ�Ì�ÂÙÝÔÌÝÓÝÏÏÂÏ�ÔkÅÇÍ����ÖÂÒÊ�
ÓÇËÍ�Ò� ��Î� ÓÂÆÆÕÌÇËÍÂÒ� Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÝÏÏÂÏ� ÓÂÌÍÂÏÝÒÅÂ� ÌÕÚÕÝÏ
Â~ÍÂÆÝÍÂÒ�

¹ÔÛ�âÚ�²ÏØà©/

���¶ÊÍÊÑ�¬ÂËÓÂÒÊáÓÇ�Ú���ÒÇ�áÏÝÏÆÂÅÝ�rÊÒÅ��ÌÊÍÅ�Ù��¥ÂËÓ�
iÉÇÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏÏ�Ï�ÓÐÒÂÆÝ�
x�¬ÇÚÇÍ�Ò�¢Æ�Î�µÍÝÏ�ÌÇÎ�ÆÊÑ�ÃÇÍ�"
���x� £ÇÒ�kÍ�Ò� ¢ÏÝ� x� ¹ÕÎÆÝÒÕÙÝ� Á×Üá�� ÆÊ�� ÊÌÇÏÙÇÍ�ÒÇ� x

ªÍÞáÓ����ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇ�ÊÓ��ªÒÇÎÊá�áÌÊ�ÃÂÚÌÂ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ~
ÃÇÒÓÇ�ÆÊÑ�ÊÓ�ÑÍÊÍ�Ò��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

���x���ÓÇÉ��ÓÇÉ�®ÊÏÇ�ÌÇÎ�ÆÊÑ�ÃÇÍ�ÓÇÉ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�ÂÍÂÒÆÂÏ
¥ÂËÓ��

���x�³ÊÏ�x�®�ÓÊ×��ÔÇÒÇ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�µÍÝ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ
ºÊÎÕÏ�±ÇÔÇÒ�

� �x�Á×Üá� ÕÍÝ�ºÊÎÕÏ�� ÓÊÏ� Ã�×ÇÔÍÇ�� Ù�ÏÌÊ�ÎÐÏÝ� ÓÊ~Â� ÌÇÚÇ
ÔkÅÇÍ�� �� ®ÊÏÇÎ� ¬kÌÔ�ÅÇ� ¢ÔÂÎ� ÂÙÝÑ� ÃÊÒÆÇ�� x� ÆÊÆÇ� ¥ÂËÓ��
�!�x�ºÕ~Â� ÌkÒ��®ÊÏ� ÓÊ~Â� �ËÔ�Î�� ÓÊÏ�x�±ÇÔÇÒ� ��Î� ÃÕ� ÌÝáÆÂ
®ÊÏ�iÉÇÎ��ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏ�Ô�ÉÊáÙ�ÌÎÇÏ��¢ÏÝ�kÍÇÎ

����������������������������������������������������������

���#�!�¾ÔáÔß�x�ÅÒÇÌ�ÔÇÍÇÏÆ���ÌÝá��ÆÊÅ�Ï�Î�ÅÜÏ�ÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�
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ÑÂÔÚÂÍÝÅÝ�rÊ~�� ÂÍÎÂÓ�� �"�®ÊÏ� ÓÊ~Â�¬kÌÍ�Ò�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÝ~
ÂÙÌÝÙÍÂÒÝÏ�ÃÊÒÇÒÎÇÏ��³ÊÏ�rÊÒÆ��ÔÝËÅÂÏÏÝ�¢ÍÍÂ�Ý�ÌkÌÍ�ÒÆ�
ÔÝáÙÂÌ����rÊÒÆ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔÌ�ÏÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�ÌkÌÍ�ÒÆ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔ�Ù�Ì�

���¢ÏÏÂÏ�ÓÐ~��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��iÉÇÏÇ~�®�ÓÊ×�ÃÕÍÕÝÏ��ÊÙÌÇÎÅ�
Æ���ËÔÎ�ÓÌ��ÌÕÚÔÝ�

²ÏØà©�vÖÔÜÔ��xÚÔÛÔ�äÏÙêÜÓÏ�©Øá©

���ºÕÍ� ÄÂÌÝÔÔÂÏ� ÂÍÝÑ�� ¥ÂËÓ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��iÉÇÏÇ~�ªÇÒÕ�
ÓÂÍÊÎÅÂ� ÃÂÒÝÒÅÂ� ��Î� ÂÏÆÂ� ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ�� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ� ��Î
ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� ÌkÑ� ÅÂÉÂÑÍÂÒÅÂ� ÆÕÙÂÒ� ÊÔÇÍÇÒÅ��� ÂÏÆÂ
kÔÇÒÇÍÇÒÅ����ÎÎÂ��ÙÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�ÔÇÒÇÍÔÇÑ�ÔÐÒÅÝÉÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚÍÇ�
ÅÇ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÂÙÝÌ�ÊÔÇÑ�Ó�ËÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ�

���±ÇÔÇÒ�ÊÓ���¢ÏÝ�ÙÊÔÌ�Ò�Ì�ÙÂÌÝÒÝÑ��ÌÂÒÚÝ��ËÔ��ÃÂÚÍÂÆÝ�
x�³ÊÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�ÓÂÌÍÂÓÝÏ��²ÂÃÃÝÎ��³ÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÎÐÏÆÝË�×�Í

ÃÕÍÂ�ÌkÒÎ�ÓÇÏ�
����ÎÎÂ�¥ÂËÓ���ÃÐÒÝÍÝÑ��±ÇÔÇÒÅ���ËÔÔÇ�
x�¬ÊÔ� áÏÝÎÏÂÏ��ÚÂËÔÂÏ�� ³ÊÏ�®ÊÏÇ� Ä�ÓÄ�Ó�ÍÊÓÇ~�� ÓÊÏÆ�

¢ÍÍÂ�Ý�ÕËÍÂÒÝ�ÔkÅÇÍ����ÌÇÚÇÏÇÌÇ�
���¢ÏÏÂÒÝ�¥ÂËÓ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ���ËÔÔÇ�
x�¬ÇÎ�®ÊÏÇÎ�ÂÒÔÔÂÏ�ÃÂÒÝÒÅÂ�ÔÇÍÊ��kÉ�kÉÇÏÏ�Ï�ÃÂÚ�ÔÂÒÔÓÝÏ�

kÉÇÏÇ~�×ÂÙÝÏ�ÂÍÝÑ��®ÊÏÇÎ�ÂÒÔÔÂÏ�ÃÂÒÓÝÏ�����¹�ÏÌÊ�ÌÇÎ�kÉÇÏÇ~
ÔÐÒÎÝÚÝÏ�ÓÂÌÍÂÑ�ÌÂÍÝÒÅÂ�ÔÇÍÊ��ÕÍ�ÂÏÝ�àÅÂÍÔÝÒ����ÌÇÎ�kÉÇÏÇ~
ÔÐÒÎÝÚÝÏ�®ÊÏÇÎ�×ÂÌÌÂ�àÅÂÍÔÓÂ��ÕÍ�ÂÏÝ�ÔÂÃÂÒ�����£�ÔÇÏ�Æ�ÏÞá
ÎÊÍÌÇÏ� kÉÇÏ�� ÂÍÝÑ�� rÂÏÝÏ� ��ÍÂÌ� ÊÔÓ��� ÌÇÚÇÅ�� ÎÐÏÏÂÏ� ÏÊ
ÖÂËÆÂ"� µÍ�� kÉÇÏÇ~� rÂÏÝÏ� ÌÊÒÇ� ÌÂËÔÂÒÝÑ� ÂÍÝÒ� �ÙÇÏ�� Ï�ÒÓ�
Ô�ÌÜÆÊÎ� ÊÔ�� ÂÍÝÒ� ÊÌ�Ï� ÓÐ~"� � �¹�ÏÌÊ� ¢Æ�Î� µÍÝ� ¢ÔÂÓÝÏÝ~
ÃÂÍÌÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�Ú��Ò�ÔÇ���Î�iÉÇÏÇ~�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÍÇÒ
��Î���ÒÌÇÎÅ��ÂÏÝ~�ÅÂÎ�ÍÇÏ��ÌÂÒÂÑ�ÃÊÒÇÒ�� �!�³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��Ë�
Ô�Î�� ÎÐÏÆÂ� ÃÂÓÝÑ� ÔÐÒÕÙÝÍÂÒÏÝ~� ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇ� ¢Æ�Î� µÍÝÏÝ~
±ÂÔÚÂ�ÃÕÍÝÑ�ÌÊÍkÇÏ�ÌkÒÅ�ÏÙÇ�kÍÇÎÏÇ�ÔÂÔÝÎÂáÙÂÌÍÂÒ�

²ÏØà©ÜÔ��áêçÙê�Ùêîã©áÔ�xÖÒ©ß©

��¥ÂËÓ���ÂÍÔÝ�Ì�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��±ÇÔÇÒÏÇ��ÁÅÜÌÕÃÏÝ���Î�ÂÏÝ~
ßÏÇÓÇ�Á×ÜáÏÝ�iÉÇ� ÃÇÍ�Ï� ÂÍÝÑ�� ÃÊÇÌ� ÔÂÕÅÂ�ÎÇÏÆÇ��¢ÍÂÒ
ÂÏÆÂ� kÉÍ�ÒÇ� ÅÇÏ�� ÊÆÇÍ�Ò�� ��¥ÂËÓ�ÏÇ~� ÔÝÚÌÝ� ÌÝáÖ�ÔÇ

ÂÍÂÒÏÝ~�ÌkÉ�ÂÍÆÝÏÆÂ�kÉÅ�ÒÇÑ�ÌÊÔÔÇ��Ë�ÉÇ�ÌÐáÚ�ÌÇÃÇÌ�ÃÂÍÌÝÆÝ�
��ÌÊÇÎÏ�ÒÇ�áÌÔÝÍÝÌ�ÌÇÃÇÌ�ÂÑ�ÂÌ�ÃÕÍÆÝ����®ÇÏ��ÂÍÂÒ�ÌÂÒÚÝÏÆÂ
®ÕÓÂ� ÃÇÍ�Ï� ªÍÞáÓ� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò� Ñ�ËÆÂ� ÃÕÍÆÝÍÂÒ� ��Î� ÂÍÂÒ
¥ÂËÓ��ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�ÚÔÇÍ�Ò����±ÇÔÇÒ�¥ÂËÓ�Å���ËÔÔÇ�
x�²ÂÃÃÝÃÝÉ��£ÇÉÏÇ~�ÎÐÏÆÂ�ÃÕÍÕÝÃÝÉ�ÏÊÏÆÊ�á×ÚÝ��´ÇÍÊÓÇ~ÎÇ�

�Ù�ÙÂÔÝÒ�ÌÐÒÂÎ��ÃÇÒÓÇÏ�³Ê~Â��ÃÇÒÓÇÏ�®ÕÓÂÅÂ��ÃÇÒÓÇÏ�ªÍÞáÓÌÂ"

����������������������������������������������������������

���#�!�vÚÔÛ�ÞÏáçÏÚêÒê�x�ÅÒÇÌ�ÔÇÍÇÏÆ��ÓkÉÅ��ÓkÉ���kÍÇÎ�ÌÂÑÌÂÓÝ��

��

��
��
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��±ÇÔÇÒ�Ó�ËÍ�Å�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÃÂÍÌÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�ÃÐÍÝÔ�Ô�ÚÇÑ��ÂÍÂÒÏÝ
ÌÂÑÍÂÆÝ��p�Î�ÃÐÍÝÔ�ßÙÇÏÏ�Ï�� �£Õ�x�®ÊÏÇÎ�Ó�ÇÌÍÇ�µÍÝÎ��µÍ
®ÊÏÇÎ�ÌÕÂÏÝÙÝÎ��¢ÏÝ�ÔÝ~ÍÂÅÝÉ���x�ÆÊÅ�Ï�ÓkÉÍ�Ò�ÊÚÇÔÇÍÆÇ�

��£Õ�ÔÂÄÝÚÏÝ�ÊÚÇÔÇÑ��Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò�Ë�ÉÔkÃ�Ï�ÌÂÑÍÂÏÆÝÍÂÒ���Î
ÏÝÌ�ÌÕÒÌÝÚÔÝÍÂÒ�� �¥ÂËÓ���áÏÏÂÒÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ��ÂÍÂÒÅÂ�ÌÂÅÝÍÆÝ���Î�
x�´ÐÒÝÅÝÉ��ÌÕÒÝÌÎÂÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ�
!�º�ÌÇÒÔÍ�Ò��ÌkÔ�ÒÇÍÇÑ�ÌÂÒÂÅÂÙ��¥ÂËÓ�Æ�Ï�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒÌÇÎÏÇ

Æ��ÌkÒÎ�ÆÇÍ�Ò�
"�´ÂÕÆÂÏ�Ô�ÚÌ�ÏÆ��¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�ÃÐÇÒÝÑ��ËÔÔÇ�
x� ¢Æ�Î� µÍÝ� ÔÇÒÇÍÔÇÑ� ÔÐÒÅÝÉÝÍÅÂÏÅÂ� ÌÂÆ�Ò�� ÌkÒÅ�ÏÇÅÇÉ� ×Â�

ÌÝÏÆÂ�ÃÇÒÌÇÎÅ��Æ��Ó�ËÍ�Î�ÅÇÉ�
���x���ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ�ÏÊ��ÙÇÏ��ÃÂÚÔÂ�ªÍÞáÓ�ÌÊÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ��ÆÊÑ

�ËÔ�Í�Ò"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�
���x�¹ÝÏÏÂÏ�ÆÂ��ÃÂÚÔÂ�ªÍÞáÓ�ÌÊÍÇÑ��ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�kÉ�ÕÒÝÏÝÏÂ

ÕÒÏÂÚÔÝÒÂÙÂÌ�� x� ÆÊÑ� rÂÄÂÑ� ÃÊÒÆÇ� ¥ÂËÓ��� x� ���³ÇÉÅ�� �ËÔ�Î�
ªÍÞáÓ�ÌÊÍÆÇ�ÊÏÆÇ��Í�ÌÊÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÏÝ�ÔÂÏÝÎÂÆÝÍÂÒ���Î�ÂÏÝ~
ÃÇÍ�Ï�ÏÊ�ÔÇÍ�Ó�Í�Ò��ÚÕÏÝ�ßÚÍ�ÆÇÍ�Ò��ºÕÍÂË�ÕÌ�¢Æ�Î�µÍÝ�ÆÂ
ÂÍÂÒ�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�ÌkÑ�ÅÂÉÂÑÍÂÒ�ÌÊÙÇÒ�Ù�Ì�

���ºÕÏÆÂ� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� ¹ÕÎÆÝÒÕÙÝ� Á×Üá� ×ÂÌÝÏÆÂ
Ó�ËÍ�Å�ÏÇÏ�Â~ÍÂÆÝÍÂÒ�

²ÏØà©��ÔÜÚÔ�ÛÏÚÏØÜê�àÏÑêÙáêßÏ

���¢ÍÂÒ�×ÂÍÝÌ�Ô�ÒÌÇÎÇ�áÏÝÏÂ��ËÍ�ÏÇÑ�ÌÂËÔÌÂÙ��¥ÂËÓ��ÂÍÆÝÏÂ
ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�ÌÊÍÆÇ���Î�ÔÇÉÍ�ÒÇÏ��ÇÅÝÍÝÑ�

���x��Ö�ÏÆÇÎ�� ÕÍÝÎÏÝ� ÌÝÉÅÂÏÙÝ�� ¢~ÂÒÆÂ� �áÏ�Ì� ÂÄÝÒÕÝ�� ÕÍ
ÃÊÌ�ÅÂÉÂÑÍÂÏÂ��§Ú�ÌÝÏÂ��ÍÇ�ÕÔÌÂ���ÍÇ�ÓÕÅÂ�ÔÂÚÍÂÏÂ�����®ÊÏ�ÂÏÝ
Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ~��ÌÊÔÇÒÅ�Ï�ÊÆÇÎ���ÎÎÂ�ÂÍÂÒ�ÂÏÝ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÂ�ÂÍÎÂ�
ÆÝÍÂÒ��x�ÆÊÆÇ�

� �x��Ë��ÊÎÂÏÓÝÉ���Î�ÃÐÉÝÌ�ÃÕÝÏ��®Ê~Â�ÌkÑÎÇ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï
ÃÕÍÝÒÅÂ"� ³ÇÉÏÇ� ÌkÑÎÇ� ÔkÉÇÑ� ÔÐÒÝÒÅÂ"� ®ÂÍÂËÏÝ� ®ÊÏÇÎ� áÏÅÂ
ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ��x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ��

�!�¥ÂËÓ�� rÇÏÅ�� ÙÝÅÂÒÅÂ� �ÎÇÒ� ÃÊÒÆÇ�� bÇÏ� ÙÝÌÔÝ�� ÎÂÍÂË� ÊÓ�
ÚÕÍ�ÕÌ�ÎÊÉÅÇÍÆ��ÓÂÄÝÌÔÝ�

�"�º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�¥ÂËÓ�� ÃÇÍ�Ï� áÍÅÝÉ� ÅÝÏÂ� ÌÂÍÅÂÙ��¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ
ÌÊÍÆÇÍ�Ò���Î�
x�¯Ê��ÙÇÏ�ÃÇÉ�ÂÏÝ�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÂ�ÂÍÎÂÆÝÌ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
���¥ÂËÓ��rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�¹�ÏÌÊ�ÊÏÂÏÕÝÅÝÉ�ÂÉ��³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��ÓÇÉÏÇ~�ÅÐÒÙÊØÂ

ÐÒÍÝÅÝ�ÌÂÆ�Ò�ÅÇÏ��ÊÏÂÏÕÝÅÝÉ�ÃÕÍÓÂ���Î�ÎÇÏ��ÃÕ�ÔÂÕÅÂ���®ÐÏ�
ÏÂÏ� ÔÇÅÇÏÆ�� ÌkÙÇÑ� ÌÊÔ���x� ÆÊÑ� �ËÔÓ�ÅÇÉ�� ÕÍ� ÕÒÝÏÝÏÏÂÏ� ÌkÙ�Ò
ÊÆÇ��ÓÇÉÅ��Î�ÎÌÊÏ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ��ÊÙÏ�ÒÓ��ÃÕÍÎÂÓ�ÊÆÇ��>����@
����������������������������������������������������������

�� #���¬ÂËÃÇÒ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ����ÏÙÇ�ÂáÔÞ�Ô��ÃÂÒ���®ÐÏÆÝË�rÇÏÏ�Ò
Ô�ÒÇ�ÊÓ��Ö�ÌÂÔÞ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÕ���Î�ÕÒÂÉÂ�ÔÐÔÕ�ÃÇÍ�Ï�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÝÍÂ��
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��

���¢ÍÂÒ�¥�ÍÊÍ�áÆ��ÃÇÒÅ��rÝÇÍÅÂÙ��¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�¢Æ�Î�µÍÝ�ÌÇÚÇÍ�Ò� ÌÕÍÝÏÂ� ÔÐÔÝÑ�ÃÊÒÇÍÇÒÅ�� �����Î� kÔÇÒÇ�

ÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ���ÎÎÂ��ÙÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�µÍ�ÔÇÒÇÍÔÇÑ�ÔÐÒÅÝÉÝÍÂÙÂÌ�
º�ÌÇÒÔÍ�Ò�ÃÊÌ�ÉÕÒ�×ÂÖÂÅÂ�Ô�ÚÔÇÍ�Ò�

¯ÚÚÏ�ê�¸ÝßáêÜÏ�Ð×ßÔÚ©�áÝßÒÏÜ�à©ÓÏÙÏ

���¢ÍÂÒ�¬�Ñ�ÒÏÂÕÎÅÂ�ÌÊÍÇÑ�rÊÔÌ�Ù��¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÂ�ÓÂÍÝÎ
rÝàÙÝÍÂÒ�±ÇÔÇÒ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò�
x�°ÓÔÂÉÝÅÝÉ�ÓÂÍÝÎ�ÔkÍ�ÎÊÎÇ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�ÂÍÂÒ�
���x��ËÇ��ÔkÍÊ�x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�±ÇÔÇÒ�
±ÇÔÇÒ��ËÅ��ÌÇÒÅ�Ù��ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÕÍÝÑ�ÓkÉÏÇ�¥ÂËÓ��ÃÂÚÍÂÆÝ�
x�±ÇÔÇÒ�� ÓÊÏ�ÏÊÙÇÌ� ÕËÍÝËÓÝ~��rÊÒÆ�ÅÇ�ÑÂÔÚÂÍÂÒ� ÓÂÍÝÎÏÝ

��Î�áÓÂÌÏÝ�ÌÇÎÏ�Ï�ÔkÍ�Ô�Í�Ò"�iÉ�×ÂÍÌÝÏÏÂÏÎÝ���ÍÍ��ÙÊÔ�rÊÒ
ÌÇÚÇÍ�ÒÇÏÏ�ÏÎÇ"

���±ÇÔÇÒ�
x�¹ÊÔ�rÊÒ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇÏÏ�Ï��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�¢ÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ��kÉÇÏÇÌÇÍ�ÒÇ�ÔkÍ�kÆ�Ï�ÊÒÇÌÍÇ��x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ���x

� ��ÎÎÂ�ÂÍÂÒÏÝ�Ò�ÏrÇÔÎÊÌ��¦Ê~ÅÇÉÅ��ÃÂÒÝÑ�ÌÂÒÎÂÌ�ÓÂÍ��£ÇÒÇÏ�
ÙÇ� ßÍ�ÌÌ�Ï� ÃÂÍÝÌÏÝ� ÂÍÝÑ�� ÂÏÝ~� ÂÄÝÉÝÏ� ÂÙ� ��Î� ÂÏÆÂ� Ì�ÎÇÚ
Ô�~Ì�� ÔÂÃÂÒÓÝ~��¢ÏÝ� ÂÍÝÑ��®ÊÏÇÎ��ÙÇÏ� Æ��� kÉÇ~� �ÙÇÏ� Æ�� ÓÂ�
ÍÝÎ�rÝàÙÝÍÂÒÅÂ�ÃÊÒ�

¹ÔÛ�×��Ð¤ÔÒÔ/

��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò���Î�
x�¬kÌÍ�Ò�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÆÂ�ÌÇÎ�Ê~�Ã�ÇÅÇ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂ�
ÆÝÍÂÒ�

��¥ÂËÓ�� ÃÇÒ� ÃÂÍÂÏÝ� ÙÂÌÝÒÝÑ� ÂÍÝÑ�� ÂÍÂÒ� ÌÂÒÚÝÏÂ� ÃÂÓÔÝÒÆÝ
����Î�
x�³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î���Å�Ò�ÓÇÉ�kÉÅ�ÒÇÑ��ÚÕÚÝÏÆÝË�ÃÂÍÂÍÂÒ

ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÎÂÓÂÅÝÉ��¬kÌÍ�Ò�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ�ÌÇÒÎ�áÙ�ÌÓÇÉ��x�ÆÊÆÇ�
��x�¬ÇÎ�ÚÕÚÝ�ÃÂÍÂ�ÌÇÃÇÌ�kÉÇÏ�ÌÇÙÇ�ÊÔÇÑ�ÔÐÔÂ��ÚÕÍ�¬kÌÍ�Ò�±ÂÔ�
ÚÂÍÝÅÝÏÆÂ�Ê~�Ã�ÇÅÇ�ÃÕÍÝÒ����p�Î�®ÊÏÇÎ�×ÂÌÌÂ�ÚÕÚÝÏÆÝË�ÃÇÒ
ÃÂÍÂÏÝ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÌ�Ï�ÌÇÚÇ�®ÊÏÇ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔ��� ���ÎÎÂ�®Ê~Â�ÊÎÂÏ
ÊÔkÙÇ� ÚÕÚÝÏÆÝË� ÌÇÙÌÇÏ�Í�ÒÏÇ~� ÃÇÒÓÇÏ� àÍÆÂÏ� áÉÆÝÒÕÙÝÏÝ�
ÎÕÇÏÝÏÂ�ÔÇÅÇÒÎ�Ï�ÔÂÚÝÏ�ÂÓÝÑ��ÔÊÒ�Ï�ÆÊ~ÅÇÉ�ÓÕÝÏÆÂ�ÃÂÔÝÒÓÂ�
ÍÂÒ��ÂÏÝ~��ÙÇÏ�á×ÚÝÒÂÌ�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇ�

 �¦�ÏÞáÅÂ� ÌÂËÅÝ�� Ù�ÏÌÊ� àÍÆÂÏ� áÉÆÝÒÝÒÆÂË� Ï�ÒÓ�Í�Ò� ÌkÑ�
¤�ÓÄ�Ó�Í�ÒÏÇ~�ÌÊÍkÇ�ÌÐÔÝÍÅÝÓÝÉ���ÎÎÂ�ÂÍÂÒ�ÌÇÎ�ÂÒÌÝÍÝ�ÌÊÍ��
ÚÕ~Â�ÌÂËÅÝ�� !��Å�Ò� ÓÊÏÇ� ÌÕÍÝ~� áÌÊ� ÂáÅÝ~� Ä�ÓÄ�Ó�Å�� Ô�ÚÇÒÓ��

����������������������������������������������������������

�� #���¯ÚÚÏ�ê�¸ÝßáêÜÏ�àÏÚêÛ�x�Ô�Ñ�Ï�Ó×�Æ����ÊÌÇ�ÆÒÂ×ÎÂ���p�Ò�á�kÆ
ÊÒ�ÂÔÝ�ÇÍÅÂ�ÃÇÒ�ÔÂÑÌÝÒ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÂ�ÊÌÇ�ÆÊÏÂÒÅÂ�ÔÊÅÇÉ�ÃÕÍÅÂÏ
ÊÌÇ�ÆÒÂ×ÎÂ�ÌkÍ�ÎÇÏÆ��ÓÂÍÝÎ�ÔkÍ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�ÃÕÍÅÂÏ�

��

��
��
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ÂÏÝ�ÙÂÃÝÑ��ÙÊÔÌ��ÔÂÚÍÂ��ªÌÇ�ÌÕÍÝ~���Î�ÊÌÇ�ÂáÅÝ~�ÃÇÍ�Ï�Î�~�
ÅÇÍÇÌ� ÕÔÌÂ� ÔÂÚÍÂÏÕÅÂ� ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�� ÔÐÒÎÝÚÌÂ� ÃÇÒ� ÌÕÍÝ~� ÃÇÍ�Ï
áÌÊ� ÂÌÓÂÌ� ÌÊÍÇÚ� ÌÇÒkÇ~� ÓÊÏÇ~� �ÙÇÏ� á×ÚÝÒÂÌ�� "��Å�Ò� ÌkÉÇ~
ÓÊÏÇ�Ä�ÓÄ�Ó�Å�� Ô�ÚÇÒÓ��� ÂÏÝ�ÓÕÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ��ÙÊÔÌ�� ÔÂÚÍÂ��ªÌÇ
ÌkÉÇ~�ÃÇÍ�Ï�r���ÏÏ�Î�ÕÔÝÏÂ�ÔÂÚÍÂÏÕÅÂ�ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ��ÔÐÒÎÝÚÌÂ
ÃÇÒ�ÌkÉÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÌÇÒkÇ~�á×ÚÝÒÂÌ�

ÍÒÏÚÒÏÜ�àÏßêÙ�äÏÙêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î

���¬ÂÒÂÅÝÉ��ÃÂÍÂ�ÌÇÃÇÌ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ~�ÃÇÒÓÇÏ�Æ��ÔkÃ�ÏÓÇÔ�
Î�ÅÇÉ�� ³ÇÉÅ�� �ËÔ�Î�� ÂÍÂÒÏÝ~� Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÇ� ��ÒÄÂÌÝÔ� ¬kÌÔ�ÅÇ
¢ÔÂÎÏÝ~�Ë�ÉÇÏ�ÌkÒÇÑ�ÔÐÒÂÍÂÒ��>����@

���³ÇÉ� ÏÊÙÇÌ� ÕËÍÝËÓÝÉ"� �Å�Ò� ÃÇÒ�kÏÇ~� Ë�É� ÓÂÒÝÅÝ� ÃÕÍÝÑ�
ÂÏÝ~� ÃÇÒÓÇ� àÅÂÍÓÂ�� ÕÍ� ÌÇÚÇ�� ÔÕÌÓÂÏ� ÔÕÅÝÉ� ÓÂÒÝÅÝÏ� ÔÂÕÍÂÒÆÂ
ÌÂÍÆÝÒÝÑ��àÅÂÍÅÂÏÝÏ�ßÉÍ�Ñ�ÌÊÔÎ�ÓÎÇ�ÊÌ�Ï�ÓÐ~"������ÊÏÆÇ�ÔÂÑ�
ÌÂÙ�� ÓÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î��àÅÂÍÎÂÅÂÏ� ÔÕÌÓÂÏ� ÔÕÅÝÉÅÂ� ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�
ÔÂÃÝÍÅÂÏÝÏÂ�ÌkÃÒ�Ì�ÌÕÂÏÝÒ�����³ÇÉÏÇ~�¬kÌÔ�ÅÇ�¢ÔÂÅÝÉ�ÆÂ�ÚÕÍÂË�
ÌÇÙÌÇÏ�Í�ÒÏÇ~�ÃÇÒÓÇÏÇ~�Æ����ÍÂÌ�ÃÕÍÕÝÏ�ÔÇÍ�ÎÊ�

�Ò©ß�×ÛÏÜÓÏçê��Ò¤ÜÏ��ÙêÚàÏ

����Å�Ò�ÔÕÅÂÏÝ~�ÓÊ~Â�ÌÂÒÚÝ�Å�ÏÂ��ÌÝÍÓÂ��ÃÂÒÝÑ��ÅÂÇÃÇÏ�kÉÇÏ�
ÅÇÏ��ÖÂÚ�ÊÔ��µÍ� ÔÝ~ÍÂÓÂ�� ÓÊÏ�ÔÕÅÂÏÝ~ÏÝ�kÉÇ~��ÌÂËÔÂÒÅÂÏ�ÃÕ�
ÍÝÒÓÝ~������ÌÊÏ�ÔÝ~ÍÂÎÂÓÂ����Ò�ÐÙÒÂÌ�ÊÌÇ�áÌÊ��Ù�ÚÂ�ÊÔ�ÃÇÍ�Ï
ÒÂÓÍÂÏÓÝÏ��ÙÇÏ��kÉÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�áÌÊ�ÊÌÇ�ÌÇÚÇÏÇ�ÂÍ��� ��Å�Ò�ÂÍÂÒ�
ÏÝ�ÆÂ�ÔÝ~ÍÂÎÂÓÂ��ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏÆ��Ó�ËÍ�����ÊÏÆÇ
ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌ��ÅÜÉÂÍÂÒÝÏ�ÆÂ�ÔÝ~ÍÂÎÂÓÂ��ÕÍ�ÙÂÌÔÂ�ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�Î�ÅÂ�
Î�Í�~�Î�rkÓÊ��áÌÊ�ÓÂÍÝÎ�rÝàÙÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÓÝÏ�

�!�³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��rÊÒÆ��Ï�ÒÓ�ÏÇ�ÔÝËÓÂÅÝÉ��ÚÕÏÝ�ÌkÌÔ�
¢ÍÍÂ�Ý� ÔÝáÒ� ��Î� Ï�ÒÓ�ÏÇ� Ò�×Ó�Ô� ÊÔÓ�ÅÇÉ�� ÌkÌÔ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ÆÂ
Ò�×Ó�Ô�ÊÔ�Ò�

�"�´ÂÅÝÏ� ÓÇÉÅ�� �ËÔ�Î�� ÓÇÉÏÇ~� ÊÌÇÅÇÉ� rÊÒÆ��� kÉÂÒÂ� ÌÊÍÇÚÇÑ�
¬kÌÔ�ÅÇ� ¢ÔÂÎÏÂÏ� Ï�ÒÓ�� ÅÇÏ�� ÓÐÒÂÓÂÅÝÉ� ÆÂ�� µÍ� ÂÏÝ� ßÚÍ�áÙ�Ì�
���¹�ÏÌÊ�ÊÌ�k�áÌÊ��Ù�k�®ÊÏÇÎ�×ÂÌÌÂ�rÝÇÍÓÂ��®ÊÏ�Æ��ÂÍÂÒ�ÃÇ�
Í�Ï�ÃÕÍÂÙÂÌÎÝÏ�

»©ßä©Û©áàÔÖ�äÔÖÛ©áæÔ�äÏÙêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�±ÇÔÇÒ�ÌÊÍÆÇ���Î�
x�²ÂÃÃÝÎ�� ÔÕÅÂÏÝÎÏÝ�� �Å�Ò� ÕÍ�ÎÊ~Â� ÌÂÒÚÝ� Å�ÏÂ�� ÌÝÍÓÂ�

ÏÊÙ��ÔÂÑÌÝÒ�ÌÊÙÇÒÇÒÅ��ÔÊÇÚÎÇÏ"�bÊÆÇÅ��ÌÂÆ�ÒÎÇ"
���x�ÀÌ��rÊÆÇÅ��ÌÂÆ�Ò�ÔkÅÇÍ����rÊÔÎÇÚ�ÔÂÑÌÝÒ�rÊÆÇÅ��ÌÂÆ�Ò��x

ÆÊÆÇ�Â~Â�¥ÂËÓ���x����¬kÌÍ�Ò�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�ÎÇÏ��Ï�ÒÓ�Å��Ð×ÚÂÕÍÝ�

����������������������������������������������������������

��!#���¬ÂËÃÇÒ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ����ÏÙÇ�ÂáÔÞ�Ô��ÃÂÒ���¹�ÏÌÊ�¢Æ�Î�µÍÝ
àÅÂÍÅÂÏÏÝ�ÌÐÔÌÂÒÝÒÅÂ�ÌÊÍÆÇ��
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¬kÉ�ÂÍÆÝÏÂ�ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ��ÃÇÒ�ÑÂÔÚÂ�kÉÇÏÇ~�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÏÏ�Ï�×Ê�
ÓÂÑ� ßÚÇÏ� ÔÂÍ�Ñ� ÊÔÌ�Ï�� ���¢ÌÙÂ� ×ÊÓÂÃÝ� ßÚÇ� ÃÂÚÍÂÏÅÂÙ�� Â~Â� ÕÏ
ÎÇ~�ÔÂÍÂÏÔ�ÃÕÒÝÙÍÝ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇÏÇ�ÌÊÔÇÒÅ�ÏÏ�Ò�����µÍ�ÂÌÙÂÍÂÒÏÝ
ÌÂËÔÂÒÝÑ� ÃÊÒ�� ÂÍÎÂÅÂÙ�� ÃÕÒÝÙÝÏ� ÔkÍ�ÔÇÒ� �ÙÇÏ�� ÑÂÔÚÂ� ÂÏÝ~
kÉÇÏ� Æ��� ×ÂÔÝÏÝÏ� ÆÂ�� ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ� ÆÂ�� ÎÊÍÌÇÏ� Æ�� ÓÂÔÝÒÅÂ� �ÎÇÒ
ÃÊÒÅ�Ï�� ���£Õ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇ� ÑÂÔÚÂ� ÌÂÒÚÝÏÆÂ� Ë�ÉÔkÃ�Ï� ÌÂÑÍÂÏÝÑ
�ËÔÌ�Ï���£ÕÒÝÙÝÎÏÝ�Ì�ÔÙÇ��®ÊÏ�ÓÊ~Â�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�ÌÂËÔÂÒÝÑ�ÃÊ�
Ò�Ù�ÌÎÇÏ���� �·ÕrÂÓÝ��ÂÏÝ�ÌÝÉÅÂÏÝÑ��ÃÕÒÝÙÝÏ�Ã�×ÊÍÍ�Å�Ï���Î
×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇÏ�rÊÃ�ÒÅ�Ï�

�!��ÌÊÏ�ÃÕ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇ�� ÌÊÔÌ�Ù�� kÉÇÏ��ÃÂÒÝ� ÔÊÌ�Ë�É� ÆÊÏÂÒ
ÔÊÇÚÍÇ�×ÇÉÎ�ÔÔ�ÚÍ�ÒÇÏÇ~�ÃÇÒÓÇÏ�ÐÙÒÂÔÌÂÏ��µÍ�ÂÏÝ~�ÃÕÅÂÉÝÏÂ
áÃÝÚÝÑ��ÃÕÂ�ÃÂÚÍÂÅÂÏ���®Ê~Â�ÃÕÒÝÙÝ~ÏÝ�ÔkÍ����x�ÆÊÑ�ÔÂÍ�Ñ
ÊÔÌ�Ï�� �"�´ÇÅÇÓÇ�� ÔÇÉÍ�ÒÇÏ�� ÇÅÝÍÝÑ�� Â~Â�� �£ÕÒÝÙÝÎÏÝ� Ì�ÔÙÇ�
ÎÊÏ�ÌÂËÔÂÒÝÑ�ÃÊÒ�Ù�ÌÎÇÏ���x�ÆÊÅ�Ï�� ����ÎÎÂ�ÔÇÅÇÓÇ��ÒÊÉÂ�ÃÕÍ�
ÎÝËÙÂ�� ÃÕÒÝÙÝÏ� ÔkÍ�Å�ÏÅ�� ÌÂÆ�Ò�� ÂÏÝ� Ô�ÒÎ�Å�� ÕÔÝÒÔÌÂÏ�
���±ÂÔÚÂÏÝ~�ÃÂÚÌÂ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇ��ÎÐÏÝ�ÌkÒÇÑ��ÃÊÌ�ÌÂËÅÝÒÅÂÏ�
ÏÂÒ� ��Î� ÃÂÒ� ÃÕÍÅÂÏ� ×�ÍÏÇ� ×ÕrÂÍÂÒÝÏÂ� Ó�ËÍ�Ñ� ÃÊÒÅ�ÏÏ�Ò�
���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ×ÕrÂÓÝ� ÂÏÝ� ÙÂÌÝÒÝÑ� �ËÔÌ�Ï�� �ÁÒÂÌÓÝÉ� ÌÐÍ�
iÔÇÏÅ�Ù��ÎÊÏ�ÓÊÏÇ~�Ã�ÔÇÏ�ÃÕÒÝÙÝ~ÏÝ�Ã�×ÊÍÍ�ÆÇÎ�� ���®ÊÏ�Ò��
×ÊÎÍÇÌ�ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï�ÌÇÃÇÌ��×ÇÉÎ�ÔÔ�ÚÇ~��ÓÊÏ�Æ��Ò�×ÊÎÍÇÌ�ÌkÒÓ��
ÔÇÒÅ�� ÔÊÇÚ� ÊÆÇ~� ÃÊÔ��� ���p�Î� ÂÙÕÝ� ÙÝÌÌÂÏ� ÑÂÔÚÂ�� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇ
Ã�ÔÇÏ� ÃÕÒÝÙÝÏ� ÔkÍ�Ñ� ÃÇÔÇÒÅ�ÏÅ�� ÌÂÆ�Ò�� ÂÏÝ� ÅÂÉÂÑÍÂÕÙÝÍÂÒ
ÌÕÍÝÏÂ�ÔÂÑÚÝÒÅÂÏ�

����Å�Ò� ÔÕÅÂÏÝÅÝÉÏÝ� Ê×ÍÂÓ� Ìk~ÇÍÆ�Ï� ÌÊÙÇÒÎ�Ó�ÅÇÉ�� ¬kÌÔ�ÅÇ
¢ÔÂÎ�ÆÂ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÚÕÍÂË�ßÚÍ�áÙ�Ì�

²ÏØà©�ÏÔßêÚêçâ�äÏÙêÜÓÏ�¤Øß©á©

��¥ÂËÓ��iÉÇÏÇ~� ÓkÉÇÏ� Ô�ÎÂÎÍÂÅÂÙ�� ¥�ÍÊÍ�áÆ�Ï� ÌÊÔÇÑ�
iÒÆkÏ�ÂÒÜáÅÝÏÆÂÅÝ�Á�kÆÊá�rÊÒÇÏ��àÏ�ÍÆÇ����¢ÒÔÝÏÏÂÏ
×ÂÍÝÌ�Ô�ÒÌÇÎÏ�ÒÇ�ÃÂÒÆÝ����Î�µÍ�ÂÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÝ�ÂÄÝ�

ÒÕÍÂÒÏÝ� ÓÂÄÝÌÔÝÒÆÝ�� ��¥ÂËÓ�� áÏÝÏÂ� ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò� ÌÊÍÅ�Ù�� ¢ÏÝ
ÓÝÏÂÒÅÂ�ÔÇÍ�Ñ��ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
x�ªÒ�ÌÇÚÇÅ�� ×ÂÔÝÏÝÏ���ÒÔ�ÒÍÇ� Ó�Ã�ÑÔ�Ï� ÂÇÒÝÑ�rÊÃ�ÒÇÒÅ�

ÌÂÏÕÏ�Ò�×Ó�Ô�ÊÔ�ÎÇ"
��x�¬ÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÃÂÒ�ÊÔÌ�ÏÆ���£ÕÍÆÝÒÕÙÝ�ÃÂÚÔÂÏ�ÕÌ��ÂÍÂÒÏÝ�ÊÒ

��Î�×ÂÔÝÏ�ÊÔÇÑ�ÃÂÒ�ÊÔÔÇ���x�ÆÊÅ�ÏÏÇ�ÓÇÉ�ÕÌÝÎÂÆÝÅÝÉÎÝÏÊ"�x
ÆÊÑ� ÓÐÒÂÆÝ� ¥ÂËÓ��� x� ��p�Î� ¢ÍÍÂ�Ý� �ËÔÌ�Ï�� �ºÕ~Â� ÌkÒ��� ÊÒ
ÌÇÚÇ�� ÂÔÂÓÝÏ���Î� ÂÏÂÓÝÏ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ�� ×ÂÔÝÏÝÏÂ� ÌÕÚÝÍÝÒ���Î

����������������������������������������������������������

��!#���ÁÏÚÏÜá�x�ÒÊÎÍÝÍÂÒÏÝ~�Ê~�ÉÕÒ�ÂÌÙÂ�ÃÇÒ�ÎÍÇÅÇ��µÍ�ßÚÙÇÏÇ~
ÕÏÃÊÚ�ÇÍÍÝÌ�×ÇÉÎ�Ô�×ÂÌÝÏ�Ô�ÚÌÊÍ�ÊÔÌ�Ï�
� �!#�!�³×ÜÏß�x�Ì�ÎÇÚ�Ô�~Ì���¿ÚÙÇÏÇ~�ÃÇÒ�Ì�ÏÍÇÌ� ×ÇÉÎ�Ô� ×ÂÌÝÏ
Ô�ÚÌÊÍ�ÊÔÌ�Ï�

��

�
��
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ÊÌÇÓÇ� Æ�� ÃÇÒ� Ô�Ï� ÃÕÍÝÒ��� ��ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ÂÍÂÒ� ÊÏÆÇ� ÊÌÇ� ÌÇÚÇ
ÔkÅÇÍ����ÃÇÒ�Ã�ÔÇÏ��¢ÍÍÂ�Ý�ÌÕÚÝÍÆÝÒÅÂÏÏÝ�ÌÇÚÇ�ÂÇÒÎÂÓÝÏ�

 �x���ÏÊÅ��ÓÐ~�®ÕÓÂ��ÌÇÚÇ�×ÂÔÝÏÝÏ�ÂÇÒÝÑ�rÊÃ�ÒÅ�ÏÆ���Â~Â
ÂÇÒÝÍÝÚÕ� Ì�ÅÂÉÇÏ� ÃÊÒÇÒÅ�� ÔÊÇÚ�� ÆÊÑ� ÃÐÇÒÅÂÏ"� x� ÆÊÆÇÍ�Ò
ÂÍÂÒ�

!�x�µÍ� ÓÇÉÅ�� Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÅÇÉ� ÌÂÔÝ� ÃÕÍÅÂÏÅÂ� ÌkÒ�� ÂÇÒÝÍÝÚÝÒÅÂ
Ò�×Ó�Ô� ÃÊÒÅ�Ï��£ÂÚÔÂ� ÂÍÂË� ÔkÅÇÍ� ÊÆÇ��x� ÆÊÆÇ� ¥ÂËÓ���x� "�³ÇÉÅ�
�ËÔ�Î��ÊÒ�ÌÇÚÇ�� ÉÊÏÂ�ÌÝÍÕ� Ó�Ã�ÃÇ�ÃÕÍÎÝË�ÔÐÒÝÑ�� ×ÂÔÝÏÝ�ÃÇ�
Í�Ï�ÂÇÒÝÍÝÚÂ���Î�ÃÂÚÌÂÅÂ��ËÍ�Ï��ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÉÊÏÂ�ÌÝÍÂ�

���º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�¢~Â�
x�ªÒÏÇ~� ×ÂÔÝÏÅÂ� ÌÂÒÂÔÂ�Î�Ï�Ó�Ã�ÔÇ�ÚÕÏÆÝË�ÃÕÍÂ�ÊÌ�Ï�� ÕÍ

ÙÂÌÔÂ��ËÍ�ÏÎ�ÄÇ�á×ÚÝÒÂÌ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���x�®ÊÏ��ËÔÌ�ÏÏ�ÒÏÇ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔ��ÂÍÎÝËÍÂÒ����ÃÂ�

ÒÝ� ÔÊÌ� ÌÇÎÅ�� ÃÊÒÇÍÅ�Ï� ÃÕÍÓÂ��ÚÕÍ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔ�Ò�� x� ÆÊÑ� rÂÄÂÑ
ÃÊÒÆÇ� ¥ÂËÓ���x� ���¹�ÏÌÊ� ÌÇÚÇÍ�Ò� Ô�ÒÍÇ� Ó�Ã�ÑÍ�Ò� ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ
�ËÍ�ÏÎÊ�� ÃÇÒ�kÍ�Ò� ÂÏÂ� ÌÂÒÝÏÝÏÏÂÏ� ÚÕÏÆÝË� ÃÕÍÝÑ� ÔÕÂÍÂÒ�
ÊÌÇÏÙÇÍ�ÒÇÏ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÚÕÏÆÝË� ÊÔ�Í�Ò�� ��Î� �ÙÇÏÙÇÍ�ÒÇ� ÊÓ�
¬kÌÍ�Ò�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�×ÂÌÝÏÂ�kÉÍ�ÒÇ��ËÍ�ÏÎÊÍ�Ò��®ÐÏÝ�ÌÇÎ�ÌÂ�
ÃÕÍ�ÊÔ��ÂÍÂ��ÚÕÍ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÓÇÏ�

²ÏØà©�ÐÏÚÏÚÏßÒÏ�ãÏá×äÏ�Ð×ß©

���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ÌÕÍÍÂÒÝÏ� ÌÕÇÑ� ÆÐÅÂ� ÌÝÍÓÝÏ� ÆÊÑ�� ÌÇÚÇÍ�Ò
¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�ÃÂÍÂÍÂÒÏÝ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò��º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÊÓ��ÂÍÂÒ�
ÏÝ�ÚÇÍÔ�Í�ÆÇÍ�Ò������ÎÎÂ�¥ÂËÓ��
x�£ÂÍÂÍÂÒÅÂ�ÊÒÇÌ�ÃÊÒÇÅÇÉ�� ÂÍÂÒÅÂ�®ÊÏÇÎ� áÏÅÂ� ÌÊÍÇÒÅ�� ÌÐ�

ÎÂÙÂÕÍÂÎÂÅÝÉ�� ¹�ÏÌÊ� ¬kÌÍ�Ò� ±ÂÔÚÂÍÝÅÝ� ÎÇÏ�� ÚÕÏÆÝËÍÂÒ�
ÏÝÌÝ��x�ÆÊÆÇ�

���¢ÍÂÒ��ÓÔÇÏ��ÖÂÔÊ×ÂÍÂÕ��ÙÇÏ�ÌÕÍÍÂÒÝÏ�ÌÕËÅÂÙ��¥ÂËÓ��ÂÏÏÂÏ
ÌÊÔÔÇ�

²ÏØà©��©Û�ÐÔß�ÐÏØ

���£ÇÒÄÂÌÝÔ�¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�ÌÊÍÆÇ�
x�°ÓÔÂÉ��Î�~ÅÇÍÇÌ�ÔÐÒÎÝÚÏÝ�ÂÍÝÒ��ÙÇÏ�ÎÊÏ�ÏÊÏÆÊ�ÊÅÇÍÇÌÍÇ

ßÚ�ßÚÍ�ÒÅ��ÔÊÇÚ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�ÕÍ�
� �x�³ÊÏ�ÊÅÇÍÇÌ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÏÊÌ�®ÊÏÏ�Ï�ÓÐÒÝËÓÝ~"�£ÇÒ�k�ÅÇÏ�

ÊÅÇÍÇÌÍÇ��®�~ÅÇÍÇÌ�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÌÇÒ�ÓÇ~�ÌÊÍ��ÊÌ�Ï��¢ÏÝ~��ÎÇÒ�
Í�ÒÇÏ�kÔ���x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ��

�!�x�¯ÊÏÆÊÍ�ÒÇÏ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�ÔÇÅÇÓÇ��¥ÂËÓ��rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�¬ÇÚÇ� kÔÇÒÎ��� ÉÊÏÂ�ÌÝÍÎÂ�� ÕÒÍÂÎÂ�� áÍÅÂÏ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÊÔÎ��

�"�ÂÔÂ~ÏÝ���Î�ÂÏÂ~ÏÝ�×�ÒÎ�Ô�ÊÔ���Î�áÌÝÏÝ~ÏÝ�kÉÇ~ÏÇ�áÒÂÔÌÂÏ
ÌÇÃÇÌ�áÒÂÔ�

���x�®ÊÏ�ÃÐÍÂÒÏÝ�kÔ�Ñ�ÌÊÍÆÇÎ��®Ê~Â�ÔÂÅÝÏ�Ï�ÒÓ��rÊÔÎÊ"�x
ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�ÇÅÇÔ�
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���x�¬ÂÎÊÍ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÇÍ�Ó�~��ÃÂÒ�ÆÂ��ÃÕÍÅÂÏ�ÎÊÍÌÇ~ÏÇ�ÓÂÔÝÑ�
Ö�ÌÝËÒÞÍ�ÒÅ�� �Í�Ú�� ºÕÍÂË� ßÚÍ�Ó�~�� ÌkÌÔ�ÅÇ� ×�ÉÊÏ�Å�� Êá
ÃÕÍÝÒÓÝ~��¢ÏÏÂÒÝ�áÏÝÎÂ�ÌÊÍ�Æ��®Ê~Â�ÊáÒ��x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ��

���§ÅÇÔ� ÊÓ��� ÃÕ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� ÊÚÇÔÇÑ�� ÃÐÒÙÕÅÂ� Ô�ÚÔÇ� ��Î� ÌÊÔÇÑ
ÃÂÒÆÝ�� ¹�ÏÌÊ� ÕÍ� ÃÊÌ� ÃÂË� ÌÇÚÇ� ÊÆÇ�� ����� ¥ÂËÓ�� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ�
�ËÔÔÇ�
x�³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��ÃÂË�ÌÇÚÇÅ��¬kÌÍ�Ò�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ�ÌÇ�

ÒkÇ�ÌÝÇÏ�ÚÕÍ�����´ÂÅÝÏ�ÓÇÉÅ���ËÔ�Î��ÃÂË�ÌÇÚÇÅ��¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂ�
ÍÝÅÝÏÂ�ÌÇÒkÅ��ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ��Æ�áÅ��ßÏ��ÌkÉÇ�ÂÚÂ�kÔk�rÊ~ÇÍÒ�Ì�

���º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ��ÎÐÏÝ�ÊÚÇÔÇÑ��ÃÊÌ�ÂÑÔÝÒÂÆÝÍÂÒ�
x�¢ÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ��ÌÇÎ�ÅÇÏ��ÌÐÔÝÍÂ�ÂÍÝÒ�ÓÐ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ

ÂÍÂÒ�
���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÂÑ�
x�£Õ�x�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��Î�ÎÌÊÏ�ÔkÅÇÍ���ÎÎÂ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ

Î�ÎÌÊÏ��x�ÆÊÆÇ�
� �ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�±ÇÔÇÒ�¥ÂËÓ�Å��Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔÔÇ�
x� ®ÇÏ�� ÃÇÉ�� Ã�ÔÇÏ� Ï�ÒÓ�ÃÇÉÏÇ� ÌÂÍÆÝÒÝÑ�� ³Ê~Â� ÊáÒÆÇÌ�

®ÐÏÝ~��ÙÇÏ�ÃÇÉÅ��Ï�ÒÓ��ÃÕÍÂ"
�!�x�³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î�� Ã�ÔÇÏ� Æ�ÏÞá� á~ÂÒÅÂÙ�� ¢Æ�Î� µÍÝ

Ú��Ò�ÔÍÇ�Ô�×ÇÔÇÏ��ÕÔÝÒÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÓÇÉ�Æ���®Ê~Â�ÊáÒkÙÇÍ�Ò�
ªÓÒÂÊÍÏÇ~� ÕÏÊÌÇ� ÌÂÃÊÍ�ÓÇ� �ÓÔÇÏÏ�Ï� ×ÂÌÊÎÍÇÌ� ÊÔÇÑ�� ÕÏÊÌÇ
Ô�×ÇÔÌ�� ÕÔÝÒÂÙÂÌÓÝÉ�� �"�«ÐÒÔÍÂÒÝÏ� áÌÊ� ÂÅÂË�ßÏÇÍ�ÒÇÏ� áÌÊ
ÂÑÂ�ÓÇ~ÇÍÍ�ÒÇÏ� áÌÊ� ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏ� áÌÊ� ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ� áÌÊ� ÃÂÓÕÍÂÒÝÏ
®ÊÏÇÎ� ×ÂÌÌÂ� ÌÂÍÆÝÒÅÂÏ� ��ÒÌÇÎ� Ë�É� ÔÂÑÌÝÒ� ÌkÃÒ�Ì� ÂÍÂÙÂÌ
��Î� Â~Â� Î�~ÅÇÍÇÌ� ÔÐÒÎÝÚ� ÃÊÒÇÍ�Ù�Ì�� ����ÎÎÂ� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÃÕÍ�
ÅÂÏÏÂÒÏÝ~�ÌkÃÇÓÇ�Â×ÝÒÅÝ�ÃÕÍÝÒÍÂÒ����Â×ÝÒÅÝÍÂÒÝ�ÊÓ��ÃÇÒÇÏÙÇ
ÃÕÍÝÒÍÂÒ�

¸¤ÖÔÛ�ÐÏÙæÏàêÜÓÏ�ìçÚ©xæÔÚ©ß�äÏÙêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î

��¬kÌÍ�Ò� ±ÂÔÚÂÍÝÅÝ� Ï�ÒÓ�Å�� Ð×ÚÂÚ"� ¬kÉ� ÂÍÆÝÅÝÉÅÂ
ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ�� ÊÒÔ�Ï� ÊÒÔkÌ� ×ÕrÂ� kÉÇÏÇ~� Ë�ÉÇÎ� ÃÂÌÙÂÓÝÏÂ
ßÚÙÇÍ�Ò� áÍÍÂÒÅÂ� ÃÂÒÅÂÏ�� ��ÁÍÙÝÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� Ì�ÏÇÏ�� ÃÇÒ

ÆÊÏÂÒÆÂÏ� ÌÊÍÇÚÌ�Ù�� ÕÍ� ÂÍÂÒÏÝ� Ë�ÉÇÎ� ÃÂÌÙÂÓÝÏÂ� rÊÃ�ÒÅ�Ï�
��ªÒÔ�ÏÅÇ�Ó�ÅÂÔÞ�ÔÕÅÝÉÆÂ��ÇÏÏ�Ï�ÙÝÅÝÑ��ÃÂÉÂÒ�Î�ËÆÂÏÝÏÂ�ÌÊÍ�
Å�Ù�� ÕÍ� ÂÏÆÂ� ßÚÓÇÉ� ÔÐÒÅÂÏ� ÃÂÚÌÂ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ÌkÒÇÑ� ���ËÔÌ�Ï�
�³ÇÉ�Æ��Ë�ÉÇÎ�ÃÂÌÙÂÓÝÏÂ�ÃÂÒÝÅÝÉ��®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÔÊÇÚÇÏÙ��ÔkÍ�Ò�
ÎÇÏ��� ¢ÍÂÒ� ÌÊÔÌ�ÏÏ�Ò�� ���� ×ÕrÂ� ÕÏÊÌÇ� Ó�ÅÂÔÞÔ�� Æ��� Ì�ÏÆÇÉÅÇ
Ó�ÅÂÔÞ� �ÙÔ�� Æ��ÚÕÍÂË� ÕÌ� ßÚÍ�Å�Ï�� ��³�ÅÂÔÞ� ÃÊÚÍ�Ò� ÔÊÒ�ÓÇÏÆ�
×ÕrÂ�ÔÂÅÝÏ�ÙÝÅÝÑ��ÃÂÓÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÌkÒÇÑ��ËÔÌ�Ï���³ÇÉ
ÏÊÅ��ÎÐÏÆÂ�Ì�ÏÇ�ÃÕÇ�ßÚÓÇÉ�ÔÐÒÂÓÝÉ"��x�ÆÊÑ�� ��£ÇÉÏÇ�ÃÇÒÌÇÎ�Æ�

����������������������������������������������������������

���#��·ßá©ÜÒÔ� à©ÒÏáë� áâÒêÖÓÏ� x� ÄÂÌÝÔ� ×ÊÓÂÃÝ� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÓkÉÍÇÌÏÇ
ÌÂÒÂÅÝÉ�

��

��
��
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áÍÍÂÎÂÆÝ���x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÌÂËÔÂÒÅÂÏÏÂÒ�ÂÍÂÒ��µÍ�ÂÍÂÒÅÂ���³ÇÉ�Æ�
Ë�ÉÇÎ�ÃÂÌÙÂÓÝÏÂ�ÃÂÒÝÅÝÉ���x�ÆÊÑ��ËÔÌ�Ï�

!�¬ÊÙ� rÊÔÌ�Ù�� ×ÕrÂ� ÊÆÂÒ�ÙÇÓÇÏ��� �¿ÚÙÇÍ�ÒÏÇ� ÙÂÌÝÒÝÑ�
ÂÍÂÒÅÂ� ÔkÍ��� ³Ð~ÅÝ� áÍÍÂÏÅÂÏÏÂÒÝÏÏÂÏ� ÃÂÚÍÂÑ�� ÃÇÒÇÏÙÇÍ�ÒÇ
ÃÇÍ�Ï� Ô�ÎÂÎÍÂ���x� ÆÊÅ�Ï�� "�¬ÊÙÌÇ� ÃÊÚÔ�� áÍÍÂÏÅÂÏÏÂÒ� ÌÊÍÇÑ�
��ÒÃÇÒÓÇ� ÃÇÒ� ÆÊÏÂÒ� ÂÌÙÂ� ÂÍÅÂÏ�� ���ºÕ~Â� ÌÂÒÂÑ�� ÃÇÒÇÏÙÇÍ�ÒÇ�
�¬kÃÒ�Ì�ÂÍÝÒÃÝÉ���x�ÆÊÑ�ÕËÍÂÅÂÏÏÂÒ���ÎÎÂ�ÂÍÂÒ�ÆÂ�ÃÇÒ�Ò�ÆÊ�
ÏÂÒ� ÂÌÙÂ� ÂÍÅÂÏÏÂÒ�� ����� ÂÍÅÂÙ�� ×ÕrÂÅÂ� ÉÂÒÍÂÏÂ� ÃÂÚÍÂÅÂÏÏÂÒ�
����£Õ� ÓÐ~� ÌÊÍÅ�ÏÏ�ÒÇ� ÃÂÒÝ� ÔÊÌ� ÃÇÒ� Ó�ÅÂÔÞ� ßÚÍ�ÆÇÍ�Ò�� �� ÓÊÏ
ÂÍÂÒÏÝ�ÃÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÔÊ~Í�ÆÇ~��£ÇÉ�ÃÊÔ�ÃÕ�Ì�ÏÏÇ~�ÂÄÝÒÍÝÅÝÏ
��Î�ßÓÓÇÍÇÅÇÏ�ÌÊÙÇÒÆÇÌ��

����ÎÎÂ�ÕÍ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇÏ��rÂÄÂÑ�ÃÊÒÅ�Ï���¦ÕÓÔÝÎ��ÎÊÏ�ÓÊ~Â
ÌÂÒÂÔÂ� ÅÂÆÇÍÓÇÉÍÇÌ� ßÚÍ�Î�ÆÇÎ��³ÊÏ�ÎÊÏÇÎ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒ� ÆÊÏÂÒÅÂ
ÌÊÍÇÚÔÇ~�ÔkÅÇÍÎÇ�ÓÐ~"����iÉÇ~��ÔÊÇÚÍÇÓÇÏ�ÂÍ�ÆÂ�ÌÊÔ����ÎÊÏ�ÃÕ
ÓÐ~ÅÝÓÝÏÂ�ÆÂ� ÓÊ~Â�ÃÊÒÅ�Ï�×�ÔÍÇ�ÃÊÒ�ÓÇÎ�ÌÊÍ��� ���iÉÇÎÏÇ~�ÂÌ�
ÙÂÎ� ÃÇÍ�Ï� kÉÇÎ� ÔÇÍ�Å�ÏÙ�� ßÚÍ�ÒÅ�� ÎÊÏÇÎ� ×ÐÌÕÌÝÎ� àÌÎÝÏÊ"
�ÍÍ��ÓÊÏ�ÎÊÏÇÎ�àÎÂÒÔÍÝÅÝÎÏÂÏ�Ì�ÏÍ�Ú�ÓÇ~ÎÇ"�

���ºÕÍÂË��ÓÐ~ÅÝÍÂÒ�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÕÍÝÒÍÂÒ����ÃÇÒÇÏÙÇÍ�Ò�ÊÓ��ÓÐ~�
ÅÝ�ÃÕÍÝÒÍÂÒ��x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ��

²ÏØà©�îÜ©�vÖÔÜÔ��xÚÔÛÔ�äÏÙêÜÓÏ�©Øá©

� �ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ� ÔÂÃÂ� ÃÂÒÅÂÏÆÂ�� ¥ÂËÓ�� ÕÏÊÌÇ� Ú�ÌÇÒÔÇÏ� ÙÊÔÌ�
ÙÂÌÝÒÝÑ��ÂÍÂÒÏÝ~�kÉÍ�ÒÇÏ��ÅÇÏ���ËÔÔÇ�

�!�x�£ÇÉ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÃÂÒÂÃÝÉ��¢Æ�Î�µÍÝ�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ���Î
ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ� ÌÕÍÝÏÂ� ÔÐÔÝÑ�ÃÊÒÇÍ�Ù�Ì��¢ÏÝ� kÍÇÎÅ�� ×�ÌÇÎ�ÊÔ��
Ù�ÌÍ�Ò� �"���Î�� ÎÝÓÌÝÍÍÂÕ�� ÌÂÎÙÝÍÂÔÕ� ��Î� ×ÂÙÌÂ� ÌÂÆÂÌÍÂÔÕ
�ÙÇÏ�� Î�rkÓÊÍ�Ò� ÌÕÍÝÏÂ� ÔÂÑÚÝÒÂÙÂÌÍÂÒ�� �ÎÎÂ� �ÙÇÏÙÇ� Ì�ÏÆ�
µÍ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÇÑ�ÔÐÒÅÝÉÝÍÂÙÂÌ�

²ÏØà©��©Û�¶ÔÐÔÓ©Ø�âÚÚÏßê

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�©ÇÃÇÆ�ËÏÇ~�×ÂÔÝÏÝ��ÕÍÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�¥ÂËÓ��áÏÝ�
ÏÂ�ÌÊÍÇÑ��¢ÏÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÇÉÍ�ÏÆÇ��µÍ�¢ÏÏÂÏ�Ï�ÒÓ�ÆÇÒ�ÓÐÒÂÒÅÂ
ÔÇÍ�ÆÇ�

���x�³ÊÏ�Ï�ÒÓ��ÔÇÍÊÓÇ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�¥ÂËÓ��
x�®ÊÏÇÎ�ÃÕ�ÊÌÇ�ÕÍÝÎ�³ÊÏÇ~�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ~ÆÂ�ÃÇÒÓÇ�Õ~�áÅÝ~Â�

ÊÌÇÏÙÇÓÇ� ÓÕÍ� áÅÝ~Â� ÕÔÝÒÂÙÂÌ�� ÆÊÑ� Ä�ÅÜÆ�� ÊÔÓ�~� ÊÆÇ�� x� ÆÊÆÇ
×ÂÔÝÏ�

���x�³ÇÉ� Ï�ÒÓ�� ÓÐÒÂÅÂÏÝÅÝÉÏÝ� ÃÇÍÎÊÓÇÉ�� x� ÆÊÆÇ� ¥ÂËÓ��� x
®ÊÏ�ßÙ�Ù�Ì�ÌÂÓ�Æ�Ï�ßÙ��ÂÍÝÒÓÝÉÎÝ"
x�¢ÍÝÒÃÝÉ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�
���x�³ÇÉ�®ÊÏÇÎ�ÌÂÓ�ÎÏ�Ï�ßÙ�ÒÓÇÉ����Õ~�áÅÝÎÂ�áÌÊ�ÓÕÍ�áÅÝÎÂ

ÕÔÝÒÝÒÅÂ�Ò�×Ó�Ô�ÃÊÒk�®ÊÏÇÎ�ÌÕÍÆÂ�ÔkÅÇÍ��¢ÏÆÂ�¢ÔÂÎ�ÔÂÒÂÖÝÏ�
ÏÂÏ�ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�ÏÏ�Ò�ÕÔÝÒÂÙÂÌ�
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���£Õ� ×ÂÌÔÂ� ÊÚÇÔÌ�Ù�� ÌÂÍÅÂÏ� ÕÏ� Ú�ÌÇÒÔÏÇ~� ÃÕ� ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÏÂ
ÌÂÒÚÝ�ÂÙÕÍÂÒÝ�ÙÝÌÔÝ�������¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÏÝ�ÙÂÌÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ�
x� ³ÇÉ� ÃÇÍ�ÓÇÉ�� ×ÂÍÝÌ� rÊÔ�ÌÙÇÍ�ÒÇ� ×ÂÍÝÌÍÂÒ� �ÓÔÇÏÏ�Ï� ×Â�

ÌÊÎÍÇÌ� ÊÔ�Í�Ò� ��Î� Ã�ÇÌÍ�Ò� ×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ� kÉ� ÌÕÍÍÂÒÝ� ÂÓÔÝÏÆÂ
ÔÐÔÂÍÂÒ�� ����ÌÊÏ� ÓÇÉÆ�� ÂÍÂË� ÃÕÍÎÂÓÝÏ�� ³ÇÉÏÇ~� ÂÒÂÅÝÉÆÂ� Ã�ÇÌ
ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÇÍ�kÙÇ� ÃÂÚÌÂÍÂÒÅÂ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇ� ÃÕÍÓÝÏ�� � ���Î� ÂÒÂÅÝÉÆÂ
ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÇÍ�kÙÇ�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÌÐÍ�ÃÕÍÓÝÏ�� �!�¢Æ�Î�µÍÝ
ÆÂ�ÃÊÔ�iÉÇÏ��×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÓÇÏÏ�Ò��ÙÇÏ�ÆÊÑ�ÌÊÍÎ�ÆÇ����iÉÇ��×ÇÉÎ�Ô
ÊÔÇÑ��ÌkÑÍ�ÒÏÇ�ËÐÍÝÑ�ÂÍÕ��ÙÇÏ�iÉÇÏÇ~�ÔÐÒÎÝÚÝÏ�ÃÊÒÇÒÅ��ÆÊÑ
ÌÊÍÆÇ��x�ÆÊÆÇ�

²ÏØà©�×ÙÔ�àâÙêßÜê�àÏÑêÙáêßÏ

�"�¥ÂËÓ�� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� �ÒÊ×�� Ú���ÒÇÏ� ÌÂÍÆÝÒÝÑ� ÌÊÔ�
Ì�ÏÆ���¢ÏÝ~�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÉÕÒ�Ô�ÒÌÇÎ�ÃÂÒÆÝ�����ÀÍ�ÙÊÔÇÏÆ��ÊÌÇ
ÓÕÌÝÒ�ÕÔÝÒÂ�ÊÆÇ��¢ÍÂÒ�¥ÂËÓ�ÏÇ~�kÔÇÑ�ÃÂÒÕÝÏ�ÊÚÇÔÌ�Ù��ÌÝÙÌÝ�
ÒÝÑ�rÊÃ�ÒÆÇÍ�Ò�
x��Ö�ÏÆÇ��¦ÂÄÝÔ�µÍÝ��£ÇÉÏÇ�ÌÝÉÅÂÏ�
���·ÂÍÝÌ�� ÂÙÕÍÂÏÝÑ�� ÂÍÂÒÏÝ~� Æ�ÚÎ�ÄÇÏ� ÔÂÍ�Ñ� ÊÔÔÇ�� �ÎÎÂ

ÂÍÂÒ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�Ì�ÙÍÇÒ�Ì�ÊÔÇÑ�
x��Ö�ÏÆÇ��¦ÂÄÝÔ�µÍÝ��£ÇÉÏÇ�ÌÝÉÅÂÏ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÆÝÍÂÒ�
���¥ÂËÓ���ÔÕÌÔÂÑ��ÂÍÂÒÏÝ�ÙÂÌÝÒÆÝ���Î�
x�³ÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÄÇÎÏÇ�ÔÇÍÊÓÇÉ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���x��Ö�ÏÆÇ��£ÇÉÏÇ~�ÌkÉÍ�ÒÇÃÇÉ�ÂÙÝÍÓÝÏ�ÊÆÇ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�
���¥ÂËÓ��� ÂÍÂÒÏÝ� ÌÝÉÅÂÏÝÑ�� ÌkÉÍ�ÒÇÏ�� ÌÕÍÝÏ� ÔÊÆÇÒÆÇ�� ÂÍÂÒ

ÚÕÏÆÂ�ÕÌ�ÌkÒ��ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ���Î�¢~Â�ÊáÒÇÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�

²ÏØà©ÜÔ��·ÔßâàÏÚ×ÛÒÏ�áÏÜáÏÜÏ�ÐÔÚ©Ü�ÙÔßxÔ

��¢ÍÂÒ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ� áÌÝÏÍÂÚÌÂÏÆÂ�� ©�ËÔkÏ� ÔÂÄÝÏÆÂÅÝ
£�ËÔÖ�ÅÊ�ÂÄÝÍÝÏÂ�ÌÊÍÅ�Ù��¥ÂËÓ��ÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔÇÏ�rÊÃ�Ò�
ÆÇ�����Î�

x� ¢ÍÆÂ� ÌkÒÇÏÇÑ� ÔÐÒÅÂÏ� ÂÄÝÍÅÂ� ÃÂÒÝÅÝÉ��ºÕÏÆÂ� ÕÌ� Ã�ËÆ�ÅÇ
ÂÏÂ�ÊÚ�Ì�ÃÇÍ�Ï�áÚÞ�ÊÚ�ÌÏÇ�ÌkÒÇÒÓÇÉ��¢ÍÂÒÏÝ�Ã�ËÆ�Ï�ÝÙÌÝÏ�
ÆÝÒÝÑ��®Ê~Â�ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ����¬ÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÃÇÒ�Ò�Ï�ÒÓ���ËÔÓ���Â~Â�
�¢ÍÂÒ�·ÕrÂÅÂ�ÌÊÒ�Ì���x�ÆÊÑ��ËÔÇÅÇÉ��p�Î�ÕÍ�ÊÚ�ÌÍ�ÒÏÇ�ÚÕÏÆÂ
ÕÌ�rÊÃ�ÒÇÒ��x�ÆÊÆÇ�

��£Õ�x� Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò� ÂÚÂ� �ËÔÇÍÅ�Ï� ÓkÉÍ�Ò� ÅÂÎ�ÍÅ�� ÂÚÓÝÏ� �ÙÇÏ
ÃÕÍÆÝ�
� �³ÊÐÏ�ÌÝÉÝÏÂ��ËÔÇÅÇÉ�

f®ÇÏ��±ÂÔÚÂ~�ÓÊ~Â�ÌÊÍ��
µÍ�àÂÚ��ÊÚ�ÌÌ����Î�ÔÂËÅÂ�
ÌÂÎÝÔ�ÌÊÅÇÉÇÍÅ�Ï�ÊÚ�Ì�ÃÂÍÂÓÝÏÂ�ÂÔÍÂÏÅÂÏu��

��º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�� ÃÂÒÝÑ�� ÃÂÒÝÏ� ÆÂ� ¥ÂËÓ�� ÌÕÚÌÂÏÙÂ� ßÚÍ�ÆÇÍ�Ò�
 �£ÂÍÂÓÝ�ÃÇÍ�Ï�ÊÚ�ÌÏÇ�ÂÍÝÑ�ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò���Ó�ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�ÊÚ�ÌÍ�Ò

��

��
��
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�ÓÔÇÏ��ÓÂÍÆÝÍÂÒ���Î�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�ÂÔÍÂÏÆÝ��!�©ÕÒ�×ÂÍÝÌ�Ô�ÒÌÇ�
ÎÇ�ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�àÍ��ÓÔÇÏ��r�ËÆÇÍ�Ò��ÃÂÚÌÂÍÂÒÝ�ÊÓ��ÂÅÂÙ�ÃÐÔÂÌ�
ÍÂÒÝÏ�ÓÝÏÆÝÒÝÑ�àÍÅÂ�ÓÂÍÆÝÍÂÒ��"�¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÂÍÆÝÏÏÂÏ���Î�ÂÒ�
ÔÝÏÏÂÏ�ÌÊÍkÙÇ�ÉÕÒ�×ÂÍÝÌ�Ô�ÒÌÇÎÏ�ÒÇ�

x�¦ÂÄÝÔ�µÍÝÏÂ�pÐÚÂÏÏÂ�
²ÂÃÃÝ�ÊÓÇÎÇ�ÃÇÍ�Ï�¬ÊÍkÙÇ�Î�ÃÂÒ�Ì�
ÀÅÂÒÝÆÂ�pÐÚÂÏÏÂ��x

ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÆÝÍÂÒ�
���¥ÂËÓ��ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÌÊÍÇÑ�ÌÇÒÅ�Ù��Ã�ÔÇÏ�Ú���Ò�ÌÕÉÅÂÍÆÝ�
x�¬ÇÎ�ÃÕ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÚÔÝÍÂÒ�ÌÇÚÇÍ�Ò�
���x� £Õ� x� ¥ÂËÓ��� ¥�ÍÊÍ�áÆ�ÅÇ� ¯ÂÓÂÒÂÆÂÏ� Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�� x� ÆÊÑ

rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�×ÂÍÝÌ�

¯ÚÚÏ�ê�¸Ýßáê���ÓÝÒÏ�ÙêÚâ�ØÝßáê

���¥ÂËÓ���¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÂ�ÌÇÒÇÑ��ÃÂÒÍÝÌ�ÓÂÔÕÙÝÍÂÒÏÝ���Î
ÓÂÔÝÑ�ÂÍÕÙÝÍÂÒÏÝ�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÆÝ�� ÂÌÙÂ� ÂÍÎÂÚÔÝÒÕÙÝÍÂÒÏÝ~
�ÓÔ�ÍÍ�ÒÇÏ���Î�ÌkÅ�ÒÙÇÏ�ÓÂÔÕÙÝÍÂÒÏÝ~�ÕÔÝÒÅÝÙÍÂÒÝÏ�ÂÕÆÂÒÝÑ
ÔÂÚÍÂÆÝ�����¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ�� �®ÊÏÇÎ�«ÐÒÔÝÎ� ÆÐÅÂ� ÌÝÍÕ� ËÐÒÔÝ� ÆÊÑ� ÂÔÂ�

ÍÝÒ���x�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ����ÓÇÉ�ÂÏÝ�àÍÃÂÓÂÒÍÂÒ�ÐáÓÝÏÂ��ËÍ�ÏÆÇ�
Ò�ÓÇÉ�

���¢ÍÍÂ�Ý� «ÐÒÔÝÏÆÂ� ¥ÂËÓ�� áÏÝÏÂ� ÓÕÌÝÒÍÂÒ� ��Î� ÂÌÓÂÌÍÂÒ
ÌÊÍÆÇ���Î�µÍ�ÂÍÂÒÏÝ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÆÝ������ÌÊÏ�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÏÝ~
��Î�ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒÏÝ~��µÍ�ßÚÍ�Å�Ï�ÊÓÌÊÔÌÇÙ�ßÚÍ�ÒÏÇ���Î�ÃÂÍÂ�
ÍÂÒÏÝ~� ¢ÍÍÂ�Ý� «ÐÒÔÝÏÆÂ�� �¦ÂÄÝÔ� µÍÝÏÂ� pÐÚÂÏÏÂ��� x� ÆÊÑ
ÌÝÙÌÝÒÕÍÂÒÝÏ�ÌkÒÇÑ��ÂÙÕÍÂÒÝ�ÙÝÌÔÝ�����¢ÍÂÒ�¢~Â��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�¢ÍÂÒÏÝ~�Ï�ÒÓ���ËÔkÍ�ÒÇÏ�ÊÚÇÔ�ÓÇ~ÎÇ"
x��ËÇ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�¥ÂËÓ���x�³ÇÉ���£ÂÍÂÍÂÒ���Î�ÏÂ�

ÒÂÓÝËÍÂÒ� ÂÄÝÉÝÏÏÂÏ� ³ÊÏ� iÉÇ~�� ÎÂÌÔÂÕ� ÙÝÅÂÒÔÔÝ~��� x� ÆÊÑ
áÉÝÍÅÂÏÏÝ��ÍÍ��ÕÌÝÎÂÆÝÅÝÉÎÝ"

� �¥ÂËÓ���ÂÍÂÒÏÝ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ��Ú���ÒÆ�Ï�£�ËÔ�ÏÊáÅ��ÌÊÔÔÇ���Î
Ô�ÏÏÇ�ÂÏÆÂ�kÔÌ�ÒÆÇ�

²ÏØà©�×Ü�×ß�ÏÒÏæêÜ�ÙÏßÒêØ

�!�ªÒÔ�� ÃÇÍ�Ï�Ú���ÒÅ�� ÔÂÃÂ� àÍ� ÔÐÔÌÂÏÆÂ�� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� ÌÂÒÝÏÝ
ÂÙÔÝ�� �"�ÀÍ� ÃÕÇÏÆÂÅÝ� ÊÏrÊÒ� ÂÅÂÙÝÏ� ÌkÒÇÑ�� µÍ� ÂÏÝ~� áÏÝÏÂ
ÌÊÍÆÇ���ÎÎÂ�áÖÒÂÌÔÂÏ�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒÏÊ�ÔÂÑÎÂÅÂÙ��Â~Â�
x�£ÇÒÌÂËÙÂÏ�ÆÂ�rÊÎÇÚÇ~�ÃÕÍÎÂÓÝÏ��x�ÆÊÆÇ�
p�Î�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ�ÊÏrÊÒ�ÂÅÂÙÝ�ÌÐÒÝÑ�Ô�ÚÔÇ�

����������������������������������������������������������

���#"�}ÝçÏÜÜÏ�x�á�kÆ�ÔÇÍÇÏÆ���áÒÆ�Î�ÊÔ��áÌÊ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÆÂÏ��ÆÊ�
Å�ÏÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�
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���®ÐÏÝ�ÌkÒÇÑ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏÇ~�ÊÓÍ�ÒÇ�ÌÊÔÔÇ�
x�¯ÊÙÇÌ�ÂÍÂË�ÌÊÏ�Ô�ÌÇÏ��ÊÏrÊÒ�ÂÅÂÙÝ�ÌÐÒÝÑ�Ô�ÚÔÇ�ÓÐ~"�x

ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�ÂÍÂÒ�
���x�³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��ÝÚÂÏÓÂÅÝÉ���Î�ÊÌÇÍ�ÏÎ�Ó�ÅÇÉ��ÓÇÉ

®ÊÏ� ÊÏrÊÒ� ÂÅÂÙÝ� ÃÇÍ�Ï� ßÚÍ�Å�ÏÏÇ� ÅÇÏ�� ßÚÍ�Ñ� ÌÂÍÎÂÓÓÝÉ�
�ÎÎÂ�ÃÕ�ÔÂÕÅÂ���¬kÔ�ÒÇÍÇÑ��ÆÊ~ÅÇÉÅ��ÔÂÚÍÂÏ���x�ÆÊÑ��ËÔÓ�ÅÇÉ
Æ��ÚÕÍÂË�ÃÕÍÂÙÂÌ�� ���p�Î�ÆÐÅÂÅÝÉÆÂ�ÏÊ�ÅÇÏ��ÓÐÒÂÓÂÅÝÉ�ÆÂ���Å�Ò
ÝÚÂÏÓÂÅÝÉ��ÂÍÝÒÓÝÉ��x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ��

²ÏØà©ÜÔ��Ñ©ÙÏÚ©áÔ�ÙÔÛÜ©Ü/

���¥ÂËÓ�� ¢ÍÍÂ�Ý� «ÐÒÔÝÏÂ� ÌÇÒÇÑ�� ÂÏÆÂ� �ËÒ�ÔÌ�Ï� ÄÂÌÝÔÔÂ�
áÏÝÏÂ�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�×ÂÍÝÌ�ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÝ�ÌÊÍÆÇ�
x� ³ÊÏ� ÃÐÍÂÒÏÝ� ÏÊÏÆÊ� Ä�ÌÂÍ�Ô� ÃÇÍ�Ï� ßÚÍÊÓÇ~"� ¢ÏÆÝË� ×Ð�

ÌÕÌÏÝ�³Ê~Â�ÌÇÎ�ÃÊÒÆÇ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�ÂÍÂÒ�
���x�®ÊÏ� Æ�� ÓÇÉÅ�� ÃÇÒ� ÓÐÒÂÕ� ÃÊÒ�Î��x� ÆÊÆÇ� ÂÍÂÒÅÂ� ¥ÂËÓ���x

�Å�Ò�ÓÇÉ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÓ�ÅÇÉ��®ÊÏ�Æ��ÃÐÍÂÒÏÝ�ÏÊÏÆÊ�Ä�ÌÂÍ�Ô�ÃÇÍ�Ï
ßÚÍ�ÄÇÎÏÇ��ËÔÇÒÎÇÏ�� ���Á×ÜáÏÝ~�ÓÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÕÝ�ÌÇÎÏ�Ï�ÃÕÍ�
ÆÝ"�¬kÌÔ�ÏÎÇ���ÍÍ��ÌÇÚÇÍ�ÒÆ�ÏÎÇ"
¢ÍÂÒ�kÉÂÒÂ�
x� �Å�Ò�� �¬kÌÔ�Ï��� x� ÆÊÑ� �ËÔÓ�Ì�� µÍ�� ��� ÏÊ� �ÙÇÏ� ÓÇÉ� Â~Â

ÝÚÂÏÎÂÆÝÅÝÉ"��x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂáÙÂÌ�������ÊÏÆÇ���¬ÇÚÇÍ�ÒÆ�Ï���x�ÆÊÑ
�ËÔÓ�Ì�� ×ÂÍÝÌ� ÃÇÉÏÇ� ÏÊÚÍ�ÔÇÒ"� ¢ÍÂÒ� ÃÊÔ� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ� Á×ÜáÏÝ
Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÆÊÑ�ÊÓ�ÑÍÊ��x�ÆÊÇÚÔÇÍ�Ò�

� �ºÕ~Â�ÌkÒ��ÂÍÂÒ�¥ÂËÓ�Å��
x�£ÇÍÎÊÃÇÉ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÌÂËÔÂÒÆÝÍÂÒ�
x�¢ÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ��®ÊÏ�Æ��ÓÇÉÅ��ÃÐÍÂÒÏÝ�ÏÊÏÆÊ�Ä�ÌÂÍ�Ô�ÃÇÍ�Ï

ßÚÍ�ÄÇÎÏÇ��ËÔÎÊÎ�

·ÙÔ�âÒêÚ�äÏÙêÜÓÏ�àÝßÏâ

�!��� ÎÇÏ�� ÃÕ� ×ÂÌÔÂ� ÓÇÉ� ÏÊ� ÆÊáÒÓÇÉ"� £ÇÒ� ÌÇÚÇÏÇ~� ÊÌÇ� ÕÍÝ
ÃÕÍÅÂÏ��£ÇÒÇÏÙÇÓÇ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ��ÕÍ��ËÔÌ�Ï���µÍÝÎ��ÃkÅÇÏ�Ë��
ÉÇÎ� ÃÂÌÙÂÓÝÏÂ� ÃÂÒÝÑ� ßÚÍ�� �ÍÇ��� �"�´ÇÅÇÓÇ�� �´ÇÍ�ÎÊÎ��� x� ÆÊÑ
�ËÔÌ�Ï�� �ÎÎÂ� ÃÇÒÂÉÆÂÏ� ÌÊÒÇ� ÕËÍÂÑ�� ÌÊÔÌ�Ï�� ���¢ÔÂÓÝ� ÊÌÇÏÙÇ
ÕÍÝ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ��ÚÕÏÝ�ÕÌ��ËÔÌ�Ï��¢ÏÝÓÝ�ÊÓ����£ÂÒÂÎ���Ö�Ï�
ÆÇÎ���x� ÆÊÑ� �ËÔÌ�Ï�� �ÎÎÂ� ÃÂÒÎÂÅÂÏ�� ���¢ÔÂÍÂÒÝÏÝ~� Ê×ÔÝáÒÝÏ
ÌÂËÓÝÓÝ�kÔ�Å�Ï"
x�£ÇÒÇÏÙÇÓÇ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�ÔÇÅÇÍ�Ò�
x�½ÚÂÏÝÅÝÉ�� ¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ� ÓÂÍÝÎ�rÝàÙÝÍÂÒ� ��Î

ÖÂ×ÊÚ�Í�Ò� ÓÇÉÆ�Ï� ÂÍÆÂ�ÌÇÒ�Ù�ÌÍ�Ò�� ���¹�ÏÌÊ�Á×Üá� ÓÇÉÅ�� Ô�ÌÜ�
ÄÂÍÝÌ�àÍÝÏ�ÌkÒÓ�ÔÇÒÅ��ÆÊÑ�ÌÊÍÅ�Ï�ÊÆÇ���ÎÎÂ�ÓÇÉ�Â~Â�ÝÚÂÏÎÂ�
ÆÝÅÝÉ�� �� ÓÂÍÝÎ� rÝàÙÝÍÂÒ� ��Î� ÖÂ×ÊÚ�Í�Ò� Â~Â� ÝÚÂÏÆÝÍÂÒ�
³ÇÉ��ÎÐÏÝ�ÌkÒÇÑ�Ô���ÃÂÒÝÃÇÒ�Ô�kÃ��ÊÔÎ�ÆÇÅÇÉ���Î�Â~Â�ÝÚÂÏ�
ÎÂÆÝÅÝÉ�
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¸¤ÖÔÛ�xàáÔßxæÔ�îÑêÖÚÏß�äÏÙêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î
���·�ÉÇÒ�ÊÌÇÏÙÇ�ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ�×ÊÌ�áÏÇ�ÔÝ~ÍÂÅÝÉ�
bÊÒ�ÃÊÍ�kÙÇ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�ÃÕÍÅÂÏ��µÍ�Ë�ÉÇÎ�ÃÂÌÙÂÓÝ�ÕÔÝÒÔÌÂÏ�

ÂÏÝ�ÌÐËÎÂ�ÃÇÍ�Ï��ËÍ�ÏÆÇÒÇÑ�ÂÍÅÂÏ��Ë�ÉÇÎ�ÊÉk��ÙÇÏ�ÙÐÌÝÒ�ÌÂ�
ÉÝÅÂÏ��ÃÂÌÙÂÏÝ�ÓÂÌÍÂÕ��ÙÇÏ�ÎÂÏÂÒÂ�ÔÐÒÅÝÉÅÂÏ���Î�ÃÂÌÙÂÏÝ�Ë��
ÉÇÎ� kÓÔÇÒkÙÇÍ�ÒÅ�� ÌÕÍÍÂÏÕ� �ÙÇÏ� ÃÊÒÇÑ�� kÉÇ� ÙÊÔ� áÌÍÂÒÅÂ� ÌÊÔÇÑ
ÃÂÒÅÂÏ�� ���µ~ÝÚ� rÝáÒ� ÄÂÌÝÔ� rÊÔÌ�Ù�� kÉ� �ÍÇÚÇÏ� ÂÍÝÒÅÂ� ÆÊÑ�
kÉÇÏÇ~� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÏ� rÊÃ�ÒÅ�Ï�� ����ÎÎÂ� Ë�ÉÇÎ� kÓÔÇÒkÙÇÍ�Ò
×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÏ� ÔÐÔÝÑ�� ÃÇÒÓÇÏ� ÌÝËÏÂÅÂÏÏÂÒ�� ÃÂÚÌÂÓÝÏ� kÔÇÒ�
Å�ÏÏ�Ò�� �ÙÇÏÙÇÓÇÏ� ÔÂÚÍÂÒ� ÂÔÝÑ� kÔÇÒÅ�ÏÏ�Ò�� ���·ÕrÂ� ÔÂÅÝÏ� ÆÂ
ÌkÃÒ�Ì�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÏ�rÊÃ�ÒÅ�Ï���ÎÎÂ�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�Æ��ÚÕÍÂË�ÕÌ
ßÚÍ�Å�ÏÏ�Ò�� � �¯Ê�ÂáÔÞ�� �µÍÝÎÂ� ×�ÒÎ�Ô� ÌkÒÓ�ÔÇÒÍ�Ò��� x� ÆÊÑ
ÕËÍÂÑ�� ÕÍÝÏ� rÊÃ�ÒÅ�Ï�� �!��ÎÎÂ� Ë�ÉÇÎ� kÓÔÇÒkÙÇÍ�Ò� ×ÕrÂÏÝ~
ÕÍÝÏ�ÌkÒÇÑ��ÃÇÒ�ÃÇÒÇÏ����£Õ�x�ÄÂÒÊÓ���ËÆ�ÅÇÉ��ÂÏÝ�kÔÇÒÊÌ���Î
Â~Â�ÌÂÍÂÓÝ�ÎÊÒÂÓ� ÃÇÉÏÇÌÇ� ÃÕÍÝÒ���x� ÆÊÇÚÌ�ÏÏ�Ò�� �"�¢ÍÂÒ� ÂÏÝ
ÔÐÔÝÑ��Ë�ÉÇÎ�ÃÂÌÙÂÓÝÏÏÂÏ�ÂÍÝÑ�ÙÝÅÝÑ�kÔÇÒÅ�ÏÏ�Ò�

���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ�� Ë�ÉÇÎ� ÃÂÌÙÂÓÝÏÝ~� ×ÕrÂÓÝ��ËÍ�ÏÇÑ�ÌÂËÔÌÂÙ�
ÃÕ�Ë�ÉÇÎ�kÓÔÇÒkÙÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�Ò"

���x�µÍ�áÄÝÉ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÌÐÔÐÙÌÝÙ�Ò�ÄÇÚÔ��kÔÇÒÇÒ���Î�Ë�ÉÇÎ
ÃÂÌÙÂÓÝÏ�ÃÂÚÌÂ�Ë�ÉÇÎ�kÓÔÇÒkÙÇÍ�ÒÅ��ÌÕÍÍÂÏÝÒÅÂ�ÃÊÒÇÑ�ÔÐÒÝÒ�
£ÐÍÂÒ�×ÕrÂÅÂ�ÔÊÇÚÍÇ��ÍÇÚÏÇ�ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ�ÃÊÒÇÒÍ�Ò��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ
ÃÊÒÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�

���x���ÓÇÉ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�
�´�ÉkÙÇÍ�Ò�áÒÂÌÓÝÉ�ÆÊÑ�ÌÊÒÇ�ÌÂÌÌÂÏ�ÔÂÚ
Ê~�Î��ÊÎ�ÑÐÙÎÂÌ�ÔÂÚÝ�ÃÕÍÆÝ�

£Õ�²ÂÃÃÝ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ßÚÍ�ÏÆÇ
��Î�ÃÇÉÏÇ~�ÂÍÆÂ�ÅÂr�Ñ�Ï�ÒÓ����x

ÆÊÅ�ÏÏÇ�ÕÌÝÎÂÆÝÅÝÉÎÝÏÊ"�x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ���x����ºÕ~Â�ÌkÒ���®ÊÏ
ÓÇÉÅ�� �ËÔ�Î��¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�ÓÇÉÆ�Ï� ÂÍÝÏÝÑ�� ÂÏÝ~�rÊÎÇ�
ÚÇÏ� ÌÊÔÇÒkÙÇ� ×ÂÍÝÌÌÂ� ÃÊÒÇÍ�Ù�Ì�� ���£Õ� ÔÂÚ� �ÓÔÇÏ�� ÇÅÝÍÅÂÏ
��ÒÌÇÎ� ÙÇÍÑ�Ò�Î��ÌÊÍ�Ù�Ì�� �� ÕÍ� ÔÂÚ�ÌÇÎÏÇ~� Æ�� ÃÕÍÓÂ� �ÓÔÇÏ�
Ô�ÚÓ���ÂÏÝ�ÓÝÔÂÙÂÌ�

���£ÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ���Î�ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò�¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ�×ÊÌ��
áÍ�ÒÇÏ� ÊÚÇÔÇÑ�� ¢ÏÝ~� kÉÍ�ÒÇ� ×ÂÌÝÏÆÂ� Ó�ËÍ�ÄÇÏ� Â~ÍÂÆÝÍÂÒ�
���¢ÍÂÒ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÌÕÍÅÂ�ÂÍÝÒÅÂ�ÔÇÍ�ÆÇÍ�Ò��Í�ÌÊÏ�¢ÏÝ�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò
ÆÊÑ�ÊÓ�ÑÍ�Å�Ï�×ÂÍÝÌÔÂÏ�ÌÕÒÝÌÔÝÍÂÒ�

ÁâØ�Û©�ÚÔàÔ�äÏÙêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î
��¥ÂËÓ���ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�ÚÌ�ÏÆ���ÔÂÅÝÏ�ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ�×Ê�
Ì�áÍ�Ò�Ó�ËÍ�ÆÇ�
��x� ¬kÌÍ�Ò� ±ÂÔÚÂÍÝÅÝ� Ï�ÒÓ�Å�� Ð×ÚÂÅÂÏ"� ¬kÉ� ÂÍÆÝ�

ÅÝÉÅÂ� ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ�� ÑÂÔÚÂ� kÉÇÏÇ~� ÕÍÝ� �ÙÇÏ� ÔÕË�Î�rÍÇÓÇ� kÔÌ�Ò�
Å�Ï�� ��µÍ�� ÙÂÌÝÒÝÍÅÂÏ� ÌÕÏÂÌÍÂÒÏÝ�Î�rÍÇÓÌ��rÝáÒÅÂ� ÏÊáÔÍ�Ñ�

��

��
��
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×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÏ�rÊÃ�ÒÅ�Ï��Í�ÌÊÏ�ÌÕÏÂÌÍÂÒ�ÌÊÍÇÒÅ��ÔÇÍ�Î�Å�ÏÏ�Ò�
���®�rÍÇÓÇÎ�ÊÏÆÇ��ÉÇÒ��kÅÇÉÍ�ÒÇÎ���Î�ÓÊÎÇÒÔÇÍÅ�Ï�ÎÂÍ�ÓÕÇÍÅÂÏ�
Ã�ÔÇÏ�Ï�ÒÓ���ÉÇÒ��ÌÕÏÂÌÌÂ�ÌÊÍÇÅÇÉ���x�ÆÊÑ�ÔÂÅÝÏ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÏ
ÙÂÌÝÒÝÍÅÂÏ� ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�� �ËÔÇÒÅ�� rÊÃ�ÒÅ�Ï�� ���ÎÎÂ�� ÙÂÌÝÒÕÏÝ
ÓÂÏÅÂ� ÓÕÌÎÝËÙÂ�� ÂÍÂÒÏÝ~���ÒÃÇÒÓÇ� kÉ� ßÚÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ÔÂÒÂÍÝÚ�
ÌÂÏÏÂÒ��ÃÇÒÓÇ�ÃÂÓÕÝÏÂ�ÌÊÔÌ�Ï��ÃÇÒÓÇ�kÉÇÏÇ~�Ó�kÆ��ßÚÇÏ��ÌÊÔÌ�Ï�
����ÌÂÍÅÂÏÏÂÒÝ�ÊÓ��×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÏÇ�ÔÐÔÝÑ�ÌÝËÏÂÅÂÏÏÂÒ���Î�kÔÇÒ�
Å�ÏÏ�Ò�� �±ÂÔÚÂ��áÒÓÝÑ��ÕÍ�kÔÇÒkÙÇÍ�ÒÏÇ�àÌ�ÊÔ�ÒÅ�����ÂÍÂÒÏÝ~
Ú���ÒÍ�ÒÇÏ�áÏÆÝÒÝÒÅÂ��ÎÇÒ�ÃÊÒÇÑ��ÅÂÓÌ�ÒÇÏ�rÊÃ�ÒÅ�Ï��!���ÂÏ�
ÏÂÏ�ÓÐ~�ÑÂÔÚÂ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÏ���ËÔÌ�Ï���®�rÍÇÓ��ÉÇÒ����ÙÂÌÝ�
ÒÝÍÅÂÏ�ÌÕÏÂÌÍÂÒ�ÍÂÇÌÍÝ�ÃÕÍÎÂÆÝÍÂÒ��"�ÀÍ�ÙÂÔÍÂÒÝÏÂ�ÃÂÒÝÅÝÉ�
ÌÇÎÏÇ�ÅÇÏ��ÌkÒÓ�ÅÇÉ�Æ���Î�rÍÇÓÌ��ÙÂÌÝÒÝÅÝÉ��� ���·ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�Ò�
ÕÒÂÎÏÂÒÅÂ�ÙÝÅÝÑ��ÐÙÒÂÅÂÏ�ÃÂÒ�ÌÇÚÇÏÇ�x�á×ÚÝÓÝÏ�ÆÂ��áÎÂÏÝÏ�ÆÂ
ÂÍÝÑ�ÌÊÍÅ�ÏÏ�Ò��£�ÔÇÏ�Î�rÍÇÓ�ÃkÍÎ�ÓÇ�ÌÕÏÂÌÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÍÅÂÏ�

����ÌÊÏ� ÑÂÔÚÂ�� ÌÕÏÂÌÍÂÒÏÝ� ÌÂÒÂÒÅÂ� ÙÝÌÌÂÙ�� ÂÏÆÂ� Ã�ËÒ�Î
ÌÊÇÎÇÏ��ÌÊÇÏÎ�Å�Ï�ÃÇÒ�ÌÇÚÇÏÇ�ÌkÒÇÑ�ÂÍÅÂÏ�� ���±ÂÔÚÂ�Â~Â��ËÔ�
Ì�Ï�� �¦ÕÓ�� ÓÊÏ�ÏÊÙÇÌ�ÎÐÏÆÂ� Ã�ËÒ�Î�ÌÊÇÎÇ�ÌÊÎÊÙ��ÌÊÍÆÇ~"�
´ÇÅÇÓÇ� ßÏÆ�ÚÎ�Å�Ï�� ���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÑÂÔÚÂ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÏ��
�¢ÏÝ~�ÂáÌ�ÌÕÍÍÂÒÝÏ�Ã�ËÍ�Ñ��ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÝÑ�ÔÂÚÍÂ�
ÅÝÉ��¢ÏÆÂ�ÇÍÂÕ���Î�ÔÇÚ�ÚÝÌÝÒÆÂÔÕ�ÃÕÍÝÒ���x�ÆÊÅ�Ï�� ���¹�ÏÌÊ
ÙÂÌÝÒÝÍÅÂÏÏÂÒ�ÌkÑ��Í�ÌÊÏ�ÓÂËÍÂÏÅÂÏÏÂÒ�ÂÉ�

¹ÏØàÏßÒÏ�àÏÚêÛ�áxÚ©x�äÏÙêÜÓÏ�àÝßÏâ

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò��ÌÊÔÇÑ��¥ÂËÓ�ÏÇ�ÏÊÙÇÌ�ÓkÉÆ��ßÍ�Ì�
ÔÇÒÇÒÅ��ÊÌ�Ï�ÆÊÑ�ÌÊ~�ÚÍ�ÚÔÇÍ�Ò�����¢ÍÂÒ�kÉÍ�ÒÇÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÍ��
ÒÇÏ�pÊÒÕÆ�ÔÂÒÂÖÆÂÒÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�rÊÃ�ÒÆÇÍ�Ò�
x�°ÓÔÂÉ��x� ÆÊÆÇÍ�Ò� ÂÍÂÒ��x�³ÊÏÇ~� Æ�ÒÇÓ�¬ÇÚÇ� ÃÕÍÕÝ~ÏÝ

��Î�¢ÍÍÂ�Ý�àÍÝÏÂ� ×ÂÌÝËÌÂÔÞ�ÃÕÇÏÙÂ��ËÒ�ÔkÇ~ÏÇ�ÃÇÉ�ÃÇÍ�ÃÇÉ�
¬ÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�³ÊÏÇ~�×ÂÌÔÂ�Ï�ÒÓ�� ÕËÍÂÅÂÏÏÂÒÝ�³Ê~Â�Î��ÊÎ� Ôk�
ÅÇÍ�� Ù�ÏÌÊ� ³ÊÏ� ÌÇÚÇÏÇ� ÌÇÚÇÆ�Ï� ÂÇÒÎÝËÓÝ~�� � �ºÕ~Â� ÌkÒ��
�ËÔÙÇ� ÃÇÉÅ��� ³ÊÏ� ÏÊÙÇÌ� ÕËÍÝËÓÝ~�� ÌÂËÓÂÒÅÂ� ÓÂÍÝÎ� ÔkÍ�kÏÇ
ÌÂÏÕÏ�Ò�×Ó�Ô�ÊÔ�ÎÇ���ÍÍ��àÌÎÝ"

�!��ÎÎÂ�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÏÝ~�áÄÝÉ�ÏÊáÔÍ�ÒÇÏ�ÃÇÍÇÑ��rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x� ³ÇÉ� ÏÊÅ�� ®ÊÏÇ� ÓÝÏÝËÓÝÉ�� ÎÐÏÂÖÊÌÜÍÂÒ"� �"�³ÂÍÝÎÏÝ

ÏÊÏÆÊ�ÂÌÙÂ�ÃÇÍ�Ï�ÔkÍÊÓÇÉ��ÂÏÝ�ÎÊ~Â�ÌkÒÓ�ÔÇÅÇÉ�
¢ÍÂÒ�¢~Â�ÆÊÏÂÒ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�
���x�®ÐÏÆÂ�ÌÇÎÏÇ~�ÓÕÒ�ÔÇ���Î�ÌÇÎÏÇ~�ÊÓÇÎÇ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ

ÂÍÂÒÆÂÏ�¥ÂËÓ��
���x�¬ÂËÓÂÒÏÝÌÝ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�ÔÇÅÇÍ�Ò�
x�¦ÊÎ�Ì��ÌÂËÓÂÒÏÝÌÝÏ�ÌÂËÓÂÒÅÂ����¢ÍÍÂ�ÝÏÝÌÝÏ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ

ÃÊÒÇÅÇÉ��x�ÆÊÆÇ�ÚÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÂÍÂÒÅÂ�¥ÂËÓ��
���£Õ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÊÚÇÔÇÑ��ÂÍÂÒ�×�ËÒÂÏ�ÌÂÍÆÝÍÂÒ��p�Î�¢ÏÝ�ÌÂÍ�

ÆÝÒÝÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�
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vÚÔÓ©Ü�áÔßÔÚx�áâßêÜÓÏ�àÝßÏâ

���ºÕÍ� ÕÌ� Ì�ÏÏÇ� ¥ÂËÓ�� áÏÝÏÂ� ÓÂÆÆÕÌÇËÍÂÒ� ÌÊÍÆÇÍ�Ò�� ¢ÍÂÒ
ÊÓ��kÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÔÇÒÇÍkÇÏ�ÊÏÌáÒ�ÊÔ�Í�Ò�ÊÆÇ��¢ÍÂÒ�¥ÂËÓ��
Å��ÎÐÏÆÝË�ÓÐÒÂÕ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�

���x�°ÓÔÂÉ��®ÕÓÂ� ÌÂÏÕÏÆÂ� �ËÔÌ�Ï�� ��Å�Ò� ÃÇÒ�k�� ÃÂÍÂ� ÔÕÆÝÒ�
ÎÝËÙÂ�� kÍÇÑ� ÌÊÔÓ��� ÂÏÝ~� ÔÐÍ� ×ÂÔÝÏÝÏÂ� ÃÇÒÔÕÅÂÏÝ� �ËÍ�ÏÓÇÏ
��Î� kÍÅ�Ï� ÃÇÒÔÕÅÂÏÝÏÝ~� ÃÕÝÏÝÏ� Æ�ÄÂÎ� ÊÔÔÇÒÓÇÏ��� ���®ÇÏ�
ÃÇÉÏÇ~�ÂÒÂÃÝÉÆÂ�rÊÆÇ�ÔÕÅÂÏ�ÃÂÒ�ÊÆÇ��£ÇÒÇÏÙÇÓÇ��ËÍ�ÏÅ�Ï��ÃÂÍÂ
ÔÕÆÝÒÎÝËÙÂ�� ×ÂÔÝÏÝÏ� ÔÕÅÂÏÝÏÂ� ×ÂÔÝÏÍÝÌÌÂ� ÌÂÍÆÝÒÝÑ�� kÍÇÑ
ÌÊÔÌ�Ï�� ���ªÌÇÏÙÇÓÇ�Æ����ÙÇÏÙÇÓÇ� Æ����Î�ÃÂÒÍÝÌ�rÊÆÇÓÇ� ÃÇÍ�Ï
Æ��ÚÕÍÂË�ÃÕÍÅÂÏ��� ���Â×ÝÒÆÂ�×ÂÔÝÏ�kÍÇÑ�ÌÊÔÌ�Ï���!�ºÕÍÂË�ÃÕÍ�
ÅÂÙ��kÍÇÍ�Ò�ÔÇÒÇÍÅ�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ��ÕÍ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÌÂËÓÝÓÝÏÝ~�×ÂÔÝÏÝ
ÃÕÍÂÙÂÌ"�bÊÆÇÓÇ�Æ��ÂÏÝ~�ÊÒÇ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÊÔ�

�"�x�³ÇÉ�áÍÅÝÚÂÓÝÉ��Ù�ÏÌÊ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÏÝ�ÆÂ��¢ÍÍÂ�Ý�ÌÐÆÒ�ÔÇÏ
Æ��ÃÇÍÎÊÓÇÉ��x� ÆÊÑ�rÂÄÂÑ� ÃÊÒÆÇ�¥ÂËÓ��� ���x�iÍÅ�ÏÏ�Ò� ÔÇÒÇÍÇÑ
ÔÐÒÅÂÏÆÂ�� ÂÍÂÒ� �ËÍ�ÏÎ�áÙ�ÌÍ�Ò� Æ��� ÌÊákÅ�� Æ�� ÙÝÌÎÂáÙÂÌÍÂÒ�
¢ÍÂÒ�ÌkÌÔ�ÅÇ�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÆ�Ë�ÃÕÍÂÙÂÌÍÂÒ�� �����kÍÅ�ÏÏ�ÒÏÇ~� ÔÇ�
ÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÕ�Î�ÓÞ�Í�ÓÇÏ��ÌÂÅÝÍÓÂÌ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~��ËÔÌ�ÏÏ�ÒÇÏ�ÓÇÉ
ÕÌÝÎÂÆÝÅÝÉÎÝÏÊ"� ���µÍ� �ËÔÌ�Ï�� �®ÊÏ�x�ªÃÒÂ�ÊÎ� ¢ÍÍÂ�ÝÓÝ�
ªÓ×ÂÌ� ¢ÍÍÂ�ÝÓÝ� ��Î� ÁÅÜÌÕÃ� ¢ÍÍÂ�ÝÓÝ��� ¢ÍÍÂ�Ý� x� kÍÇÍ�Ò
¢ÍÍÂ�ÝÓÝ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÔÇÒÇÍ�Ò�¢ÍÍÂ�ÝÓÝ�

���¥ÂËÓ�ÏÇ�ÔÝ~ÍÂÅÂÏ�×ÂÍÝÌ�¢ÏÝ~�Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÝÏÂ�ÔÂ~�ÌÂÍÆÝ�

·��Û¤�×Û�©ÛÔß

���¥ÂËÓ�ÏÇ~� ÓÂÆÆÕÌÇËÍÂÒÏÝ� ßÏÆ�ÚÎ�ÓÍÇÌ� ÊÔkÇÏ� ÊÚÇÔÌ�Ù�
ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò�ÃÇÒÅ��rÝÇÍÆÝÍÂÒ�����¢ÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ��ÌÂÏÕÏÙÝ��¢ÏÝ
ÓkÉÇÏÆ��ßÍ�ÌÔÇÒk�ÏÊáÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÓÐÒÂÆÝ�

���x�°ÓÔÂÉ��ÌÂÏÕÏÆÂ�ÌÂËÓÝ��ÎÇÒ�Ê~�Î��ÊÎÇ"
� �x��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�Ý~ÏÝ�Ã�ÔÇÏ�Ë�Ò�ÅÇ~��Ã�ÔÇÏ�rÂÏÝ~���Î�Ã��

ÔÇÏ�ÂÌÝÍÝ~�ÃÇÍ�Ï�áÒÂÔ���x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ���x� �!�£Õ�x�ÃÇÒÇÏÙÇ���Î
Ê~�Î��ÊÎ��ÎÇÒ���"�ªÌÇÏÙÇÓÇ�Æ��ÚÕÏÆÝË�ÕÌ���ÁÌÝÏÝ~ÏÝ�kÉÇ~ÏÇ
áÒÂÔÌÂÏ� ÌÇÃÇÌ� áÒÂÔ��� ���£�ÔÇÏ�®ÕÓÂ� ÌÂÏÕÏÝ� ��Î� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò
ÚÕÚÝ�ÊÌÇ��ÎÇÒÅ��ÏÊÅÇÉÍ�ÏÅ�ÏÏ�Ò�

»©à×ä���³ÏÑêá�ÂÚêÛê/

���¶ÂÒÊÓÇËÍ�Ò�ÊÓ��ÃÇÒÅ��rÝÇÍÅÂÙ��¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÆÂÏ�ÓÐÒÂÆÝ�
���x�³ÇÉ�®�ÓÊ×� ×ÂÌÝÏÆÂ� Ï�ÒÓ�� ÕËÍÝËÓÝÉ"� ¹ÝÅÝÚÝ� ÃÕÇÏÙÂ�

µÍ�x�ÌÇÎ�µÍÝ"
x�¦ÂÄÝÔ�µÍÝ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�
���x���ÏÊ��ÙÇÏ�¦ÂÄÝÔ��ªÉÅÇ�²Õ×�ÃÇÍ�Ï�ÊÍ�ÂÎÍÂÏÝÑ��®�ÓÊ×ÏÇ

²ÂÃÃÝ�ÆÊÑ�ÂÔÝË"�µÍ�ÃÊÔ�
�� �²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�Ý�ÎÊÏÇÎ�²ÂÃÃÝÎÂ��ËÔÔÇ�
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®ÊÏ�ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝ~ÏÝ�ÓÂÍÅÂÏÙÝ
³ÊÏÇ~�ÂáÌÍÂÒÝ~�ÂÓÔÝÏÂ
µÔÝÒ�®ÊÏÇÎ�Õ~�áÅÝÎÆÂ���x

ÆÊÆÇ�
���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��¦ÂÄÝÔ�¢ÏÝ�²ÂÃÃÝ�ÆÊÑ�ÂÔÝË�ÊÌ�Ï��ÏÊÙÇÌ�ÊÏÆÇ

µÍ�ÂÏÝ~�µÍÝ�ÃÕÍÂ�ÂÍÂ"
���£ÇÒÌÇÎ� Æ�� ¢~Â� rÂÄÂÑ� ÌÂËÔÂÒÂ� ÂÍÎÂÆÝ�� ºÕÚÝ� Ì�ÏÏ�Ï

ÂÍÝÑ��ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�Æ��¥ÂËÓ�Æ�Ï�Ï�ÒÓ��Æ��ÃÕÍÓÂ�ÓÐÒÂÒÅÂ�ÃÂÔÝÒÙÝ�
ÍÝÌ�ÊÔÎ�ÆÇ�

²ÏØà©�ÙÏÜâÜæêÚÏßÓÏÜ�àÏÙÚÏÜêßÒÏ�ÙâçÏ

��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�¥ÂËÓ��×ÂÍÝÌÌÂ���Î�iÉÇÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�
Ï��Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔÔÇ�
��x�·ÐÌÕÌ�ÃÕÇÏÙÂ�®ÕÓÂ�ÕÒÝÏÝÏ�ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò���Î�ÌÂÏÕÏ�

ÙÝÍÂÒ�ÂÍÆÝÍÂÒ����ºÕ~Â�ÌkÒ���ÂÍÂÒÏÝ~�ÓÇÉÅ��ÌÕÚÌÂÏÏÂÒÝÏ�ÔÝ~�
ÍÂÅÝÉ���Î�kÔ�ÅÇÉ���ÎÎÂ�ÂÍÂÒ�ÌÇÃÇÌ�ßÚÍ�Î�ÅÇÉ��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�kÉÍ�ÒÇ
�ËÒ�ÔÌ�ÏÏ�ÒÇ�ÃÕÇÏÙÂ�ÅÂÎ�Í�ÌÝÍÎÝËÍÂÒ����¢ÍÂÒ�ÌÇÚÇÍ�Ò�rÊÍÌ��
ÓÇÏ��ÂÄÝÒ�Ë�ÌÍ�Ò�ÓÂÍÂÍÂÒ����kÉÍ�ÒÇ�ÃÂÒÎÂÌÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�Æ��ÌÝË�
ÎÝÍÆÂÔÝÒÅÂ�ÔÇÍ�ÎÊÍ�Ò����¯�ÒÓ��ÅÇÏ��ßÚÍ�Ó�Í�Ò�Æ���ÂÏÝ�ÌÇÚÇÍ�Ò
ÌkÒÓÇÏ�ÆÊÑ�ßÚÍÊÍ�Ò��¢ÍÂÒ�ÎÂ~ÅÂËÍÂÒÝÏÆÂÅÝ���Î�ÌÕÍÍÂÒÝÏÆÂÅÝ
ÆÐÅÂÍÂÒ�ÓÂÍÅÂÏ�ÔÂÒÔÎÂÙÝÌÍÂÒÝÏ�ÌÊ~�ËÔ�Í�Ò��ÌkÍÎ�Ì�ÙÕÌÍÂÒÝÏ
ÐÉÝÏÂËÔÂÍÂÒ����®�rÍÇÓÍ�ÒÆ��ÂÍÂÒ�Ê~�ÔkÒÆ���ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Í�ÒÆ�
Ê~�á×ÚÝ�ÕÒÝÏÏÂÒÅÂ�ÕÔÝÒÝÒÅÂ�áÒÂÔÂÍÂÒ�� �rÝÇÍÝÚ�Î�ËÆÂÏÏÂÒÝÏ�
ÆÂ� kÉÍ�ÒÇÏ� Ê×ÔÊÒÂÎ� ÊÔÇÑ� Ó�ÍÂÎÍ�kÏÇ� ��Î� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~� ÂÍÂÒÏÝ
�ÐÓÔÂÉ��ÆÊÑ�ÂÔÂÕÍÂÒÝÏ�áÒÂÔÂÍÂÒ��!���ÓÇÉÏÇ��ÐÓÔÂÉ��ÆÊÑ�ÂÔÂÎÂÓÝÏ�
ÏÂÒ��Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉÏÇ~�ÔÊÌ�ÃÇÒ�°ÓÔÂÉÝÅÝÉ�ÃÂÒ���Î�ÓÇÉ�ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÅ�
ÔÕÅÂÏÏÂÒ��"�bÊÒÆ���ÂÔÂ��ÆÊÑ�ÃÇÒÌÇÎÏÇ�Æ��ÂÔÂÎÂÅÝÉ�x�ÓÇÉÏÇ~�ÔÊÌ
ÃÇÒ�¬kÌÔ�ÅÇ�¢ÔÂÅÝÉ�ÃÂÒ�����³ÇÉÏÇ��Ï�ÓÝË×�ÔÙÇ��ÆÊÑ�Ô��ÂÔÂÎÂÓÝÏ�
ÏÂÒ��Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÒÆ�ÏÃÇÒ�¯�ÓÝË×�ÔÙÇÅÇÉ�x�®�ÓÊ×�������ÂÒÂ�
ÅÝÉÆÂÅÝ�Ê~�Ã�ÇÅÇ�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�×ÇÉÎ�ÔÙÇ�ÃÕÍÓÝÏ�����iÉÇÏ�kÉÇ�ÌkÔ��
ÒkÙÇÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�ÔkÃ�ÏÓÇÔÇÒ����kÉÇÏ�ÔkÃ�ÏÓÇÔÌ�ÏÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�ÌkÔ�ÒÇÒ�

���¬ÂËÅÝ� ÓÇÉÅ��� ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò� ��Î� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ��®ÐÏÂÖÊÌÜÍÂÒ�
³ÇÉ�ÌÇÚÇÍ�ÒÆ�Ï�¬kÌÍ�Ò�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏ�ÃÊÌÍ�Ñ�ÌÕáÓÝÉ��kÉÇÅÇÉ�Æ�
ÌÇÒÎÊÓÇÉ��ÌÇÒÇÒÅ��ÔÇÍ�kÙÇÍ�ÒÏÇ�Æ��ÌÇÒÔÎÊÓÇÉ��>����@

���¬ÂËÅÝ� ÓÇÉÅ��� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ� ��Î� ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò��®ÐÏÂÖÊÌÜÍÂÒ�
´ÊÌ�ÃÇÒ�kÏÇ�ÅÇÏ��ÃÕÍÓÂ�ÆÂ�ÊÎÂÏÝÅÝÉÅÂ�ÌÊÔÇÒÇÒ��ÙÇÏ��ÓÇÉ�ÆÊ~ÅÇÉ�
Í�Ò���Î�ÌÐÒÝ�rÊÒÍ�Ò�ÂÚÂ�kÔ�ÓÇÉ����ÊÏÆÇ�ÃÇÒ�ÒÓÇÏ�ÌÊÔÇÒÓ�ÅÇÉ�
ÂÏÝ��kÉÇÅÇÉÅ��ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�ÆÂ��r���ÏÏ�ÎÅ��ÊÌÇÍ�Ô��ÍÂÇÌÍÝ�ÊÔ�ÓÇÉ�

����������������������������������������������������������

���#���¬ÂËÃÇÒ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ����ÏÙÇ�ÂáÔÞ�Ô��ÃÂÒ���¬ÂËÅÝ�ÓÇÉÅ���ÌÂ�
ÏÕÏÙÝÍÂÒ� ��Î� ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò�� ³ÇÉ� ÎÐÏÂÖÊÌÜÍÂÒ�� ´ÐÍ� ×ÂÔÝÏÏÂÒÏÝ~
ËÐÒÔÍÂÒÝÏ�kÉÇÅÇÉÅ��ÂÍÂÓÝÉ���Î��ÌÇÚÇÍ�Ò�ÌkÒÓÇÏ�ÆÊÑ��ÐÉÂÌ�ÊÔÇÑ�ÆÐ�
ÅÂ�ÌÝÍÂÓÝÉ��£ÐÍÂÒ��ÙÇÏ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÌÂÔÝÒÂÌ�×�ÌÇÎÅ��ÔÂÒÔÝÍÂÙÂÌÓÝÉ��

��

��
��
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���¬ÂËÅÝ�ÓÇÉÅ���ÓÕÌÝÒ�àÍÃÂÚÙÝÍÂÒ��³ÇÉ���¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝ�ÃÇÍ�Ï
ÂÏÔ� ÊÔÌ�ÏÏÇ~� ÂÏÔÝ� ÃÇÒÏÊÅ�� Æ�� ÔÐÒÎÝË�� �� ¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÝ~
ÂÍÔÝÏÝ�ÃÇÍ�Ï�ÂÏÔ�ÊÔÓ���ÕÍ�ÂÏÝ�kÔ�ÒÅ��ÔÊÇÚ���x�ÆÊÑ��ËÒ�Ô�ÓÇÉ�
� �³ÕÌÝÒ�Â×ÎÂÌÍÂÒ��¬ÂËÓÝÓÝ�Î��ÊÎÒ�Ì��ÂÍÔÝÏÎÝ��ÍÍ��ÂÍÔÝÏ�
ÏÝ�ÊÉÅÇ�ÊÔkÙÇ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÎÝ"��!�p�Î�ÔÂÅÝÏ��ËÔ�ÓÇÉ���¬ÐÒ�
ÃÂÏ�ÌÊÔÇÒk�ÕÒÝÏÝ�ÃÇÍ�Ï�ÂÏÔ�ÊÔÌ�ÏÏÇ~�ÂÏÔÝ�ÃÇÒÏÊÅ��Æ��ÔÐÒÎÝË�
�� ÌÐÒÃÂÏ� ÌÊÔÇÒk� ÕÒÝÏÝÏÆÂÅÝ� ÃkÍ�Ì� ÃÇÍ�Ï� ÂÏÔ� ÊÔÓ��� ÕÍ� ÂÏÝ
kÔ�ÒÅ�� ÔÊÇÚ��� �"�³ÕÌÝÒÍÂÒ��¬ÂËÓÝÓÝ�Î��ÊÎÒ�Ì�� ÃkÍ�ÌÎÇ�� �ÍÍ�
ÃkÍ�ÌÏÇ�ÊÉÅÇ�ÊÔkÙÇ�ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒk�ÕÒÝÏÝÎÝ"����ºÕ~Â�ÌkÒ���ÌÐÒ�
ÃÂÏ�ÌÊÔÇÒk�ÕÒÝÏÝ�ÃÇÍ�Ï�ÂÏÔ�ÊÔkÙÇ�ÌÇÚÇ�ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�Æ���ÂÏÝ~
�ÓÔÇÏÆ�ÅÇ�Ã�ÔÇÏ�Ï�ÒÓ��ÃÇÍ�Ï�Æ��ÂÏÔ�ÊÔÌ�Ï�ÃÕÍÂ�����p�Î�¢ÍÍÂ�Ý
«ÐÒÔÝ� ÃÇÍ�Ï� ÂÏÔ� ÊÔkÙÇ� ÌÇÚÇ� ÂÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� Æ��� ÂÏÝ~� ßÙÇÏÆ�
ÁÚ�kÙÇ�ÃÇÍ�Ï�Æ��ÂÏÔ�ÊÔÌ�Ï�ÃÕÍÂ�� ���¬kÌ�ÃÇÍ�Ï�ÂÏÔ�ÊÔÌ�Ï�ÌÇÚÇ
¢ÍÍÂ�Ý�Ô�×ÇÔÇ�ÃÇÍ�Ï���Î�ÂÏÆÂ�µÔÝÒÕÙÝ�ÃÇÍ�Ï�ÂÏÔ�ÊÔÌ�Ï�ÃÕÍÂ�

���¬ÂËÅÝ� ÓÇÉÅ��� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ� ��Î� ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò��®ÐÏÂÖÊÌÜÍÂÒ�
³ÇÉ�Ã�ÔÏÇÌÏÇ~��ÕÌÒÐÑÏÝ~��ÂÌ��ÏÊÓÏÇ~�ÕÏÏÂÏ�ÃÇÒ��ÍÇÚÇÏ�ÃÊÒ��
ÓÇÉ����ÌÂÏÕÏÆÂÅÝ�Ê~�Î��ÊÎ�Ï�ÒÓ�ÏÇ��ÅÂÆÇÍÍÇÌÏÇ��Ú�ÖÌÂÔÞÍÇÌÏÇ
��Î�ÔÕÅÒÝÍÝÌÏÝ�ÙÊÔÔ��ÌÂÍÆÝÒÅÂÏÓÝÉ��®ÇÏ��ÃÐÍÂÒÏÝ�kÔ�ÒÅ����Î
ÌÂÏÕÏÏÝ~�ÌÂÍÅÂÏ��ÍÇÚÍ�ÒÇÏ�Æ��ÐÏÝÔÎÂÓÌÂ�ÌÊÒ�Ì�ÊÆÇ�����³ÕÌÝÒ
àÍÃÂÚÙÝÍÂÒ��³ÇÉ�ÙÇÒÌÊÏÇ�Ó�ÉÇÑ�ÂÍÂÓÝÉ����Æ�áÏÇ�ËÐÔÂÓÝÉ�

���¬ÂËÅÝ� ÓÇÉÅ��� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ� ��Î� ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò��®ÐÏÂÖÊÌÜÍÂÒ�
¬ÂÓ�Í�ÒÏÇ~���Î�ÓÂÄÝÔÍÂÒÏÝ~�ÔÝÚÌÝ�áÅÝÏ�ÙÊÓÔÂÒÔÂÓÝÉ����ßÙÇ
ÊÓ��ÕÒÍÂÚÕ���Î�ÌÐÎÓÝÉÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÍÝ�����³ÕÌÝÒ�ÖÂÒÊÓÇË��¿ÍÇÌ
ÌÂÓ�Í�ÒÏÇ~� ßÙÇÏ� ÙÊÓÔÂÒÔ�� ÚÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÂÏÝ~� ÔÝÚÝ� ÆÂ� ÙÊÓÔÂ
ÃÕÍÝÒ�

� �¬ÂËÅÝ� ÓÇÉÅ��� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ� ��Î� ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò��®ÐÏÂÖÊÌÜÍÂÒ�
³ÇÉ�ÂÅÂÒÔÝÍÅÂÏ�Ô�ÒÃ�Í�Ò�ÌÇÃÇÌ��ÔÝÚÔÂÏ�ÂÍÂÒ�ÎÂÔÕÒ�ÃÕÍÝÑ�Ìk�
ÒÇÏ�Í�Ò����ßÙÍ�ÒÇ�ÊÓ��Î�ÇÔ�Ó�áÌÍ�ÒÇ���Î�Ô�ÒÍÇ�ÚÂÌÚÝÍÝÌ�ÃÇ�
Í�Ï�ÔÕÍÝ�� �!�³ÇÉ�Æ��ÚÕÍÂË�ÕÌ��ÔÝÚÔÂÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��Ô�ÌÜÄÂ�ÃÕÍÝÑ
ÌkÒÇÏ�ÓÇÉ����ßÙÇÅÇÉ�ÔÕÍÝ�ÊÌÇË�ÉÍÇÍÇÌ���Î�ÌÂÏÕÏÓÝÉÍÝÌ�

�"�¬ÂËÅÝ� ÓÇÉÅ��� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ� ��Î� ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò��®ÐÏÂÖÊÌÜÍÂÒ�
³ÇÉ� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò� �ÙÇÏ� Ô�ÒÃ�Í�Ò� Ô�ÉÊÓÇÉ� ��Î� Ô�ÌÜÄÂÍÂÒÏÝ~
ÌÂÃÇÒ� ��ËÌ�ÍÍ�ÒÇÏ� ÃÊÉÊÓÇÉ�� ���³ÇÉ�� �¢ÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉ� ÙÐÒÝÏÆÂ
áÚ�Å�Ï�ÃÕÍÓÂÌ��ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ~�ÌÂÏÝÏ�ÔkÅk�
Æ��ÌÂÔÏÂÚÎÂÅÂÏ�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇÌ���x�ÆÊÓÇÉ�� ���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ�� kÉÇÅÇÉÅ�
ÌÂÒÚÝ� kÉÇÅÇÉ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ÊÔ�ÓÇÉ�� ÓÇÉ� x� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ� kÔÇÒkÙÇ
ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉÏÝ~�ÕÍÍÂÒÝ�� ���ºÕÍÂË�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉ�ÃÂÚÍÂ�
ÅÂÏÏÝ�Ô�ÎÂÎÍÂÅÝÉ�����³ÇÉ�x�ÇÍÂÏÏÂÒ���Î�ÇÍÂÏ�ÔÐÌÝÎÝ��³ÇÉ�×��
ÌÇÎÏ�Ï� ��Î� r���ÏÏ�ÎÏ�Ï� ÏÊÙÇÌ� ÌÂÙÂÒÅÂ� ÕËÍÝËÓÝÉ"� ���ºÕ~Â
ÌkÒ��®ÊÏ�ÓÇÉÅ��Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ��ÂÌÝÍ�ÊáÍ�ÒÇÏ���Î�ÐÓÔÂÉÍÂÒÏÝ
rÊÃ�Ò�Î��£ÇÒ�kÍ�ÒÇÏ�ÓÇÉ�kÔÇÒÇÒÓÇÉ��×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÒÓÝÉ��ÃÂÚÌÂ�
ÍÂÒÝÏ� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Í�ÒÆ�� ÌÂÎÙÝÍÂÔÝÑ��Ú���ÒÆ�Ï�Ú���ÒÅ�
ÌÕÂÒÓÝÉ�� ���ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� rÊÒÆ�� ÔkÅÇÍÅ�Ï� Ã�ÔÇÏ� Ô�ÌÜÄÂÍÂÒÏÝ~
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ÌÂÏÝ� ÓÇÉÏÇ~� ÃÂÚÌÂ� Ô�Ú�Ù�Ì�� Ô�ÌÜÄÂ�pÂÃÊÍ� ÌÂÏÝÏÏÂÏ� ÂÍÝÑ�
ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒk� ÕÒÝÏÝ�ÃÇÍ�Ï�ªÉÅÇ�ËÐÒÔ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÓÇÉ� kÔÇÒÅ�Ï
£ÇÒÇ×Êá� ÕÍÝ� ©�Ì�ÒÊá� ÌÂÏÝÏÂ� ÌÂÆ�Ò�� ���³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î�
ÃÐÍÂÒÏÝ~���ÎÎ�ÓÇ�ÚÕÚÝ�ÃÕÝÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇÏ��Ô�Ú�Ù�Ì�

� �ªÇÒÕÓÂÍÊÎ�� ±�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ� kÔÇÒkÙÇ� ��Î� kÉÇ~�� rÊÃ�ÒÇÍ�
Å�ÏÏ�ÒÏÇ�ÔÂÚÍÂÒ�ÂÔÝÑ�kÔÇÒkÙÇ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎ��¬ÐÚ�kÉÇÏÇ~�ÃÂÍÂÍÂ�
ÒÝÏ�ÌÂÏÂÔÝ�ÂÓÔÝÏÂ�rÝËÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��®ÊÏ�Æ��ÓÊÏÇ~�ÌÇÚÇÍ�ÒÇ~ÏÇ
ÏÊÙ��ÔÂÑÌÝÒ�ÚÕÍÂË�ÃÇÒÅ��rÝáÒÅÂ�ÔÇÍ�ÆÇÎ���ÎÎÂ�ÓÇÉ�ÔÇÍ�Î�ÆÇ�
ÅÇÉ�� �!�ªÏÆÇ�ÔÝ~ÍÂÅÝÉ�� ÓÇÉÏÇ~�ªÉÅÇ�ËÐÒÔÝÅÝÉ� ÔÂÚÍÂÏÆÝÌ�×�ÍÆ�
ÌÂÍÆÝÒÝÍÝÒ���"�¹�ÏÌÊ�ÓÇÉÅ���ËÔ�Î���²ÂÃÃÝ�ÊÓÇÎÇ�ÃÇÍ�Ï�¬ÊÍkÙÇ
Î�ÃÂÒ�Ì���x� ÆÊÑ� ÓÇÉ� �ËÔ�Ù�Ì� ÄÂÌÝÔ�rÊÔÎÊ� ÔÐÒÝÑ��®ÊÏÇ� ÌkÒ�
Î�ÓÓÇÉ�

¯ÚÚÏ�ê�¸ÝßáêÜê���×ÛÔßÔÚxÔ

��¥ÂËÓ�� ¢ÍÍÂ�Ý� «ÐÒÔÝÏÏÂÏ� ÙÝÅÝÑ� ÌÊÔÌ�ÏÆ��� ¢ÏÝ~
ÊÅÜÔÊÃÂÒÝÏ� ¢ÍÍÂ�Ý� «ÐÒÔÝÏÝ~� ÃÊÏÂÍÂÒÝÏÂ� àÏ�ÍÔÇÒ
�ÙÇÏ��áÏÝÏÂ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò�

����¥ÂËÓ��
x�£ÐÍÂÒÏÝ~���ÎÎ�ÓÇÏ�ÆÂ�ÌkÒ�ÓÇÉÎÇ"�x�ÆÊÆÇ��x�ºÕÏÝ�ÃÇÍÇÅÇÉ�

ÎÐÏÆÂ�ÔÂÚ��ÓÔÇÏÆ��ÔÂÚ�ÌÂÍÎÂáÙÂÌ��ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�rÊÎÇÒÇÍ�Ù�Ì�

¯äêß�ÖÏÛÏÜ�Ð×ÚÒÔÚ©ßÔ

��µÍ�iÉÇ� ÅÇÏ��©�ËÔkÏ� ÔÂÄÝÏÆÂ� ÕÔÝÒÅÂÏÆÂ�� áÏÝÏÂ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ
ÌÊÍÆÇ�
x�£Õ� ÌÂËÙÂÏ� ÃÕÍÝÒ� ÊÌ�Ï�� ÃÇÉÅ�� �ËÔÙÇ�� £ÇÉ�³ÊÏÇ~� ÌÊÍkÇ~ÏÇ

��Î� ÃÕ� Æ�ÏÞáÏÝ~� ÃÇÔ�Ù�ÅÇÏ� ÏÊÏÆÊ� ÃÊÍÅÇ� ÂÚÂ� ÃÇÍ�Ù�ÌÃÇÉ"� x
ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�ÂÍÂÒ�

��¥ÂËÓ��rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�³ÂÌ�ÃÕÍÝÅÝÉ��ÓÇÉÏÇ�ÂÍÆÂÎÂÓÝÏÏÂÒ����¹�ÏÌÊ�ÌkÑÍ�Ò��®ÊÏÇÎ

ÊÓÇÎÇÎ� ÃÇÍ�Ï� ÌÊÍÇÑ�� �®ÊÏ� x�®�ÓÊ×��� x� ÆÊÑ� �ËÔÇÒÍ�Ò� ��Î
ÌkÑÍ�ÒÏÇ�ÂÍÆÂÒÍÂÒ����³ÇÉ�áÌÝÏÆÂÅÝ�ÓÕÅÝÚÍÂÒ�ÔÂÄÝÚÝÏ���Î�ÇÒÂÌ�
ÔÂÅÝ�ÓÕÅÝÚÍÂÒ�×ÂÌÝÏÆÂ�×�Ã�ÒÍ�Ò�ÊÚÇÔÇÒÓÇÉ�x�ÌÂÒÂÅÝÉ��ÌÕÒÝÌ�
ÎÂÅÝÉ��ºÕÍÂË�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ���ÎÎÂ�ÃÕ��ÍÇ�Â×ÝÒÝ�ÔkÅÇÍ�� �·ÂÍÝÌ
×ÂÍÝÌÌÂ���Î�ÑÂÔÚÂÍÝÌ�ÑÂÔÚÂÍÝÌÌÂ�ÌÂÒÚÝ�ÙÝÅÂÒ��ÕÒÝÏÝ�ÕÒÝ�
ÏÝ� ÃÇÍ�Ï� ÂÙÍÝÌ� ��Î� rÊÒ� ÔÇÔÒ�kÍ�Ò� ÃÕÍÝÒ�� !��ÎÎÂ� ÃÐÍÂÒÏÝ~
ÃÂÒÝÓÝ�x�ÔÕÍÅÂÌ�ÔÐÔÕ�ÅÂÉÂÑÍÂÒÝÏÝ~�ÃÂÚÍÂÏÕÝ�ÅÝÏÂ��ÍÇ�

"�ºÕÚÝ�ÄÂÌÝÔÔÂ� ÓÇÉÏÇ� ÅÂÉÂÑÍÂÕÅÂ� ÃÊÒÇÒÍ�Ò� ��Î� kÍÇÎÅ�� ÔÂÒ�
ÔÝÒÍÂÒ�� Ã�ÔÇÏ� ×ÂÍÝÌÍÂÒ� ÆÂ�®ÊÏÇÎ� �ÙÇÏ� ÓÇÉÏÇ� Ï�ÖÒ�Ô� ÊÔ�Ò�
���ºÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÌkÑÍ�Ò�ÊÎÂÏÏÂÏ� ÄÂÉ� ÌÊÙ�Ò�� ÃÇÒ�ÃÇÒÇÏ�� ×ÝáÏ�Ô
ÊÔ�Ò� ��Î� ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ� Ï�ÖÒ�Ô� ÊÔ�Ò�� ���p�Î� ÌkÑ� áÍÅÂÏ� Ñ�ËÅÂÎ�
Ã�ÒÍ�Ò� ÌÊÍÇÑ�� ÌkÑÍ�ÒÏÇ� ÂÍÆÂÒ�� ���ÁÄÝÉÍÝÌ� Ì�Ù�ËÅ�ÏÍÇÌÔ�Ï�
ÌkÑÍ�ÒÏÇ~� Î�×�ÃÃ�ÔÇ� ÓÕÝÏÝÒ�� ����ÎÎÂ� Â×ÝÒÅÂ� ÔÊÌÍÇ� ÙÝÆÂÅÂÏ
ÌÇÚÇ�ÌÐÔÝÍÝÒ�� ���£ÂÒÙÂ� ×ÂÍÝÌÍÂÒ� ÆÂ�ÊÚÇÔÓÇÏ��ÙÇÏ��±ÂÔÚÂÍÝÌ

��

��
��
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×ÂÌÝÏÆÂÅÝ�ÃÕ�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�Ã�ÔÇÏ�rÊ�ÂÏÆÂ�ÔÂÒÂÔÝÒÍÂÒ��®ÇÏ�
ÚÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�Â×ÝÒÝ�ÌÊÍÇÒ�

���ºÕ~Â�ÌkÒ���ÓÇÉ�¦ÂÏÊÍ�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�áÉÅÂÏ��ÔÂÚÍÂÏÆÝÌ�×�ÍÆ�
ÌÂÍÆÝÒÕÙÝ�ÙÊÒÌÂÏÝÙ�Ï�ÒÓ�ÏÇ~��ÊÉÅÇ�ÕÒÝÏÆÂ�ÔÐÒÕÝÏ�ÌkÒÅ�Ù��ÃÕ
ÓkÉÍ�ÒÏÇ� ÕÌÝÅÂÏ� ÌÇÚÇ� Â~ÍÂÓÝÏ��� ���Á�kÆÊá�rÊÒÇÏÆ�� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ
ÔÂÕÍÂÒÅÂ� ÌÂÙÓÝÏÏÂÒ�� � ��Ë� ÔkÃ�ÓÇÏÆ�� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ� �ËÃÇÒÍ�ÒÇÏ
ÂÍÝÒÅÂ� ÆÊÑ�� �ËÅ�� Ô�ÚÇÑ� ÔÐÒÎÂÓÝÏ�� �!�ÌÝÒÆÂ� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ� ÊÓ�� �Ó
ÌÊÇÎÇ�ÂÒÔÝÏÏÂÏ��ÇÏ��ÌÂËÔÎÂÓÝÏ���"�µÍ�Ì�ÏÏ�ÒÆ��Ë�ÌÍÇ�×ÂÔÝÏ�
ÏÂÒÅÂ� ��Î� ÃÂÍÂ� ÊÎÇÉkÙÇÍ�ÒÅ�� ÌÂËÅÝ�� ���¬ÂÙÕÝÅÝÉ� ÌÝÚÌÂ� ��Î
ÚÊÎÃ��Ì�ÏÇÏ��ÔÕÒÝ�ÌÊÍÎ�ÓÇÏ�ÊÆÇ�ÆÊÑ��ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÅÝÉ�����¹�ÏÌÊ�
ÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�� Æ�ÏÞá�áÒÂÔÝÍÅÂÏÏÂÏ�ÃÊÒÍÇ�ÃkÅÇÏÅÇ�Ì�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò
ÃÕÍÎÂÅÂÏ� ��Î� ÃÕÍÎÂáÙÂÌ� ÉÕÒ� ÂÖ�Ô� ÌÊÍÇÒ�� ����Å�Ò� ÕÍ� Ì�ÏÏ�Ò
ÌÝÓÌÂÒÔÝÍÎÂÓÂ���ÊÙÌÇÎ�ÊÓ�Ï�ÌÂÍÂ�ÂÍÎÂÓ�ÊÆÇ���ÎÎÂ�ÓÂËÍÂÏÅÂÏ�
ÏÂÒ�×ÂÌÝÏÂ�ÕÍ�Ì�ÏÏ�Ò�ÌÝÓÌÂÒÔÝÍÂÙÂÌ�

����Å�Ò� ÓÇÉÅ�� ÚÕÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ�� �¬ÂÒÂ�� ®�ÓÊ×� ÎÇÏ�� ÎÐÏÆÂ��� áÌÊ
�µÍ�ÔÇÅÇÏÆ����x�ÆÊÑ��ËÔÓ�Í�Ò��ÝÚÂÏÎÂÅÝÉ�� ���¹�ÏÌÊ�áÍÅÂÏ�Î��
ÓÊ×Í�Ò� ��Î� áÍÅÂÏ� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò� ÌÊÍÇÒÍ�Ò�� �Å�Ò� ÌÊÍÇÑ� ÙÝÌÓÂ�
×�ÔÔÂ�ÓÂËÍÂÏÅÂÏÏÂÒÏÝ�ÆÂ�ÂÍÆÂÕ��ÙÇÏ��ÊÓÌÊÔÌÇÙ�ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò���Î
ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ�ÌkÒÓ�ÔÇÒÍ�Ò�� ���®ÇÏ��®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÃÂÒÝÓÝ�×ÂÌÝÏÆÂ
ÂÍÆÂÏ��ËÔÔÇÎ�

���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ���Å�Ò���¬ÂÒÂ��µÍ�ÙkÍÆ����x�ÆÊÓ�Í�Ò��ÂÏÆÂ�ÃÂÒÎÂ�
ÅÝÉ�áÌÊ�� �®ÇÏ��µÍ�ßÙÌÇ�ÃkÍÎ�Í�ÒÆ����x�ÆÊÓ�Í�Ò��ÝÚÂÏÎÂÅÝÉ�
� �¹�ÏÌÊ�¢Æ�Î�µÍÝÏÝ~�ÌÊÍkÇ�ÌkÌÏÇ�Ì�ÏÙÝÅÝÚÔÂÏ�Ì�ÏÃÂÔÝÚÌÂ
ÌÂÆ�Ò�áÚÇÏ�áÒÝÑ�kÔÌ�Ï�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÝÒ���!�¬ÂËÆÂ�Î�ÇÔ�ÃÕÍÓÂ��kÍ�Ì�
Ó��ÌÐÚÍÂÒÝ�ÚÕÏÆÂ�rÝÇÍÝÒ�

�"�p�Î�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ��ÕÍ�Ì�ÏÏ�ÒÆ�ÅÇ�ÂÖ�ÔÔ�Ï�ÓÐ~�
�¬ÐáÚ�ÌÂÒÂÍÝÒ��ÂË�áÌÔÝÒÔÎÂÓ�
¬kÌÍ�ÒÆ�Ï�ËÐÍÆÝÉÍÂÒ�ÌÐÇÍÝÒ���Î
¬kÌ�ÌÐÆÒ�ÔÍ�ÒÇ�ÓÇÍÌÇÔÇÍÇÒ��

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÌkÌÔ��¢Æ�Î�µÍÝÏÝ~�ÃÊÍÅÇÓÇ�ÌkÒÇÏÇÒ���Î�
¢ÏÝ~�ÌkÌ�ÃÐÍÝÔÍÂÒÝ��ÓÔÇÏÆ��ÌÐÆÒ�Ô���Î�ÃÂÍÌÝÑ� ÔÐÒÅÂÏ�Ã�ÇÌ
ÆÂÏ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÍkÇÏ�ÌkÒÇÑ��rÊÒÏÇ~�Ã�ÔÇÏ�×ÂÍÝÌÍÂÒÝ�ÌÝÙÌÝÒÝÑ�
ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÌÂËÅÝÒÝÒÍÂÒ�����¢Æ�Î�µÍÝ�iÉÇÏÇ~�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÇÏ�Ì�Ù�
ÍÇ�ÃÝÒÅÝ�ÔÂÄÝÚÝ�ÃÇÍ�Ï�rÊÃ�ÒÇÒ��p�Î�ÂÍÂÒ�rÊÒÏÇ~�ÆkÒÔ�ÑÐÙ�
ÎÂÅÝÏÏÂÏ��Æ�ÏÞáÏÝ~�ÃÇÒ�ÙÊÔÇÏÏ�Ï�ÂÍÝÑ�ÊÌÇÏÙÇ�ÙÊÔÇÏ��ÌÂÆ�Ò�
¢ÏÝ~�ÓÂËÍÂÏÅÂÏÏÂÒÝÏ�rÝáÒÍÂÒ�

���ªÏrÊÒ�ÂÅÂÙÝÏÏÂÏ�ÅÝËÃÒ�Ô�ÂÍÝÅÝÉ��¢ÏÝ~�ÃÐÔÂÌÍÂÒÝ�Ã�ÒÇ�
Í�ÏÇÑ��áÖÒÂÌ�áÒÅÂÏ�ÙÂÌÔÂ��ÓÇÉ�ÔÊÉÆ�Ï�r�ËÏÇ~�rÊÔ�Ù�ÅÇÏ�ÃÇÍ��
ÓÇÉ�� ���ºÕÍÂË�ÕÌ��ÓÇÉ�Æ��ÃÐÍÂÒÏÝ~���ÎÎ�ÓÇÏ�ÌkÒÅ�ÏÆ���ÚÕÏÝ
ÃÇÍÇÒÓÇÉ�� ÕÍ� ÄÂÌÝÔ� áÌÝÏ�� ÊÏÆÇ� ÊÚÇÌ� Ô�ÃÇÏÆ��� ���³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ
�ËÔ�Î��ÃÕ�ÃÕÝÏ�ÂÍÝÚÝÏÝÒÅÂ��ÍÅÇÒÎ�Ó��ÃÐÍÂÒ���ÎÎ�ÓÇ�Æ��ÅÂÎ�Í�
Å��ÂÚÝÒ�� ���¬kÌ���Î�rÊÒ�àÌÌÂ�ÙÝÅÂÙÂÌ���ÎÎÂ�®ÊÏÇÎ�ÓkÉÍ�ÒÇÎ
�ÊÙÌÂËÙÂÏ�àÌÌÂ�ÙÝÌÎÂáÙÂÌ�
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¹¤ÜÔ��©Û�à©ÒÏáÔ�Ð×ÚÒÔàÔÖ

���µÍ� Ì�ÏÏÇ~� ��Î� Ó�ÅÂÔÞÏÇ~� ÌÂËÙÂÏ� ÃÕÍÕÝ� ×ÂÌÝÏÆÂ� �ÊÙÌÇÎ
ÃÇÍÎÊ�� ÌkÌÔ�ÅÇ� Ö�ÒÇÚÔ�Í�Ò� Æ��� µÅÝÍ� ÆÂ�� £Õ� ÔÕÒÝÆÂ� ÃÂÒÝ� ÔÊÌ
¢ÔÂ� ÅÝÏÂ� ÃÇÍ��� � �¯Õ×� Ì�ÏÏ�ÒÇÏÆ�� ÏÊÙÇÌ� ÃÕÍÅÂÏ� ÃÕÍÓÂ�� ¢Æ�Î
µÍÝ� ÌÊÍÅ�Ï� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÆÂ� ÚÕÍÂË� ÃÕÍÂÙÂÌ�� �!�¹�ÏÌÊ� ÕÍ� Ì�ÏÏ�ÒÆ�
ÌÇÚÇÍ�Ò�� ÔÕÖÂÏ� ÌÊÍÅ�ÏÙÇ�� ÂÚÂÅÂÏÏÂÒ�� ßÙÌ�ÏÏ�Ò�� �ËÍ�ÏÅ�ÏÏ�Ò
��Î�ÌÊákÅ��ÙÝÌÌÂÏÏÂÒ��¯Õ×�Ì�ËÎ�Å��ÌÇÒÅ�Ï�Ì�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�ÚÕÍÂË
ÃÕÍÅÂÏ�� �"�´ÕÖÂÏ�ÌÊÍÇÑ��ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�ÂÅÝÉÝÑ�ÌÊÔÌ�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò��ÂÍÂÒ
Ô�ÚÇÏÎ�Å�ÏÏ�Ò�� ¢Æ�Î� µÍÝ� ÌÊÍÅ�Ï� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÆÂ� Ï�ÌÜ� ÚÕÍÂË
ÃÕÍÂÙÂÌ�� ���µÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÌÝÒÆÂ� ÊÌÇ� ÌÇÚÇ� ÃÕÍÝÒ�� ÃÇÒÓÇ� ÂÍÝÏÝÒ�
ÊÌÇÏÙÇÓÇ� ÌÂÍÆÝÒÝÍÝÒ�� ���£ÇÒ� ÌÕÍ� ÔÇÅÇÒÎ�ÏÇÏÆ�� ÔÂÒÔÕÙÝ� ÊÌÇ
×ÂÔÝÏÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�ÂÍÝÏÝÒ��ÊÌÇÏÙÇÓÇ�ÌÂÍÆÝÒÝÍÝÒ�

���ºÕ~Â�ÌkÒ���ÕáÕ�ÃÕÍÝÅÝÉ��²ÂÃÃÝÅÝÉ�ÌÂËÓÝ�Ì�ÏÆ��ÌÊÍ�Ù�ÅÇÏ
ÓÇÉ�ÃÇÍÎÊÓÇÉ�ÃÊÔ�����ºÕÏÝ�Â~ÍÂÅÝÉ��ËÐÒÔ�×ÕrÂÓÝ�ÌÂÒÂÌÏÝ~�Ô�Ï�
Í�� ÃÇÍ�Ï� ÌÂËÓÝ� Ó�ÅÂÔÞÔ�� ÌÊÍ�ÓÇÏ� ÃÇÍÓ��� ÕÍ� ËÐÌÍÂÎÂÅÂÏ� ÃÕÍÝÒ
ÊÆÇ� ��Î� Â~Â� kÉ� ËÐÒÔÝÏÂ� ÌÇÒÇÒÅ�� ÊÒÇÌ� ÃÊÒÎ�Å�Ï� ÃÕÍÝÒ� ÊÆÇ�
���ºÕ~Â�ÌkÒ���ÓÇÉ�Æ���ÉÇÒ�ÃÕÍÝÅÝÉ��¢Æ�Î�µÍÝ�ÓÇÉ�Ì�ÔÎ�Å�Ï�Ó��
ÅÂÔÞÔ��ÌÊÍ�Ù�Ì�

���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÝÚÂÏÝÙÍÝ���Î�ÂÌÝÍÍÝ�×ÇÉÎ�ÔÙÇ�ÏÊÏÆÊ�ÃÕÍÂ
ÓÐ~"�²ÊÉÝÌÏÝ� kÉ� ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ� �Í�Úk� �ÙÇÏ�� ÂÏÝ� ×ÕrÂÓÝ� ÃÂÒÍÝÌ
×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇ��ÓÔÇÏÏ�Ï�ÌÕËÅÂÏ�� ���·ÕrÂÓÝ�ÌÂËÔÌÂÙ��ÂÏÝ~�ÚÕÍÂË
ßÚÍ�ÄÇÏ� ÌkÒÓ��� ÎÇÏ��ÚÕÍ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇ� Ó�ÅÂÆ�ÔÍÇ�� � �³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ
�ËÔ�Î�� ×ÕrÂÓÝ� ÂÏÝ� Ã�ÔÇÏ�ÎÊÍÌÇ� �ÓÔÇÏÏ�Ï� ÃÂÚÍÝÌ� ÊÔÇÑ� ÌÕáÒ�
�!��ÌÊÏ�ÕÍ�×ÇÉÎ�ÔÙÇ�ÏÂÙÂÒ�ÃÕÍÓÂ���Î���·ÕrÂÎ�ÔÊÉ�ÅÇÏ��ÌÂËÔÎÂÓ
�ÍÇ���x�ÆÊÑ�ÕËÍÂÑ�� �"�ÃÂÚÌÂ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÏÇ�ÌÝËÏÝË�ÃÂÚÍÂÓÂ���
kÉÇ� ßÙÌÇÙÇÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï� ÂÚÂÑ�ßÙ�� ÃÂÚÍÂÓÂ�� ���×ÕrÂÓÝ� ÕÍ� Ì�ÔÎ�Å�Ï
Ì�ÏÆ�� ��Î� ÕËÍÂÎÂÅÂÏ� Ó�ÅÂÔÞÔ�� ÌÂËÔÝÑ� ÌÇÒÇÒ� Æ�� ���ÂÏÝ� r�ÉÂÅÂ
ÔÂÒÔÝÒ���Î�ÎÐÏÂÖÊÌÜÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�áÉÎÝÚÌÂ�ÆÕÙÂÒ�ÊÔ�Ò��ÂÏÆÂ
ÇÍÂÕ���Î�ÔÇÚ�ÚÝÌÝÒÆÂÔÕ�ÃÕÍÝÒ�

ÂÜ�ÙêÖ�äÏÙêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î

��¬kÌÍ�Ò� ±ÂÔÚÂÍÝÅÝ� ÕÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÎÇÏ�� Ï�ÒÓ�Å�� Ð×ÚÂÒ�
¬kÉ� ÂÍÆÝÅÝÉÅÂ� ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ�� ÕÏ�ÌÝÉ�� ÌÕÍÍÂÒÝÏÂ� áÌÔÝÒÔ�
ÌÝÙÍÂÒ� ÂÍÝÑ�� ÌÊák� ÌÂÒÚÝÍÂÒÅÂ� ÙÝÌÌÂÏ�� ��¢ÍÂÒÏÝ~

ÃÊÚÇÓÇ� x� Â×ÎÂÌ�� �� ÃÊÚÇÓÇ� ÊÓ�� ÂÌÝÍÍÝ� ÃÕÍÅÂÏ�� ��¢×ÎÂÌÍÂÒÝ
áÌÔÝÒÔÌÝÙÍÂÒÝÏ� ÂÍÅÂÏÏÂÒ�� �� kÉÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ÎÂË� ÂÍÎÂÅÂÏÏÂÒ�
��¢ÌÝÍÍÝÍÂÒÝ�ÊÓ���áÌÔÝÒÔÌÝÙÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÙkÍÎ�ÌÍ�ÒÆ��ÎÂË
ÆÂ� ÂÍÅÂÏÏÂÒ�� ��¬Êák� ÔÐÔÌÂÒÍÂÏÅÂÏÍÝÌÔÂÏ�� ÌÝÉÍÂÒ� ËÐÌÝÎÓÝÒÝË
ÃÂÚÍÂÅÂÏ���Î�ËÐÌÍÂÑ�ÌÊÔÌ�ÏÏ�Ò�

��´�Ï� ÕÒÔÂÓÝÏÆÂ�� �¬Êák� ÌÊÍ��� ÂÏÝ� ÌÂÒÚÝÍÂÒÅÂ� ÙÝÅÝÅÝÉ��� x
ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÅÂÏ�ÔÂÄÝÚ�ÊÚÇÔÇÍÅ�Ï�� �ºÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�Ã�ÔÇÏ�ÌÝÉÍÂÒ
ÕáÏÝÑ� ÌÊÔÇÑ�� áÌÔÝÒÔÌÝÙÍÂÒÝ� á×ÚÝÒÂÌ� áÏÓÝÏ� �ÙÇÏ�� ÂÍÂÒÏÝ

��

�	
��
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Ò�ÔÍ�Å�ÏÏ�Ò�� !�¢×ÎÂÌÍÂÒÝ� ÂÌÝÍÍÝÍÂÒÅÂ�� �£ÇÉÏÇ~� áÌÔÝÒÔÌÝÙ�
ÍÂÒÝÃÝÉ� ÓkÏ��� ÃÇÉÅ�� ÎÂË� ÃÊÒÇÅÇÉÙÇ��� x� ÆÊÑ� �ËÔÌ�ÏÏ�Ò�� "��
ÂÌÝÍÍÝÍÂÒÝ�� �ÀÌ�� ÃÇÉÏÇ~� ÎÂË� Ã�ÔÇÏÇÃÇÉÅ�� Æ�� rÊÔÎ�Ó�� ¢ÍÂË
ÃÕÍÎÂÓÝÏ��ÙÇÏ��ÓÂÔÕÙÝÍÂÒÅÂ�ÃÂÒÝÑ��ÎÂË�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÝÅÝÉ���x�ÆÊ�
Å�ÏÏ�Ò�

����ÎÎÂ� ÂÍÂÒ� ÓÂÔÝÑ� ÂÍÝÒÅÂ� ÆÊÑ� ÌÊÔÌ�Ï� ÂÒÂÆÂ�� ÌÊák� ÌÊÍÇÑ
rÊÔÌ�Ï�� ¬ÊákÏÇ� ÌÂÒÚÝÍÂÕ� �ÙÇÏ� ÃÂÒÝÏ� ÆÂ� �ÉÇÒÍ�Ñ� ÌÕËÅÂÏ
ÌÝÉÍÂÒ�ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÔÕË�Î�rÍÇÓÇÏ��ÌÊÔÌ�ÏÏ�Ò����Î�ÂÍÂÒ
ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÊÚÇÌ�áÃÝÍÅÂÏ�

���¢ÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÌÂÍÅÂÏ� ÌÝÉÍÂÒ� ÆÂ� ÌÊÍÅ�ÏÏ�Ò�� ��Ö�ÏÆÇ�� ÃÇÉÅ�
ÂÙ���x� ÆÊÑ��ËÔÌ�ÏÏ�Ò� ÂÍÂÒ�� ����ÌÊÏ� ÕÍ�� �·ÂÌ� ÓkÉ� ÓÇÉÅ�� �ËÔ�Î�
ÎÊÏ�ÓÇÉÏÇ�ÃÇÍÎÊÎ���x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÌÂËÔÂÒÅÂÏ�

���ºÕ~Â�ÌkÒ��ÕáÕ�ÃÕÍÝÅÝÉ��ÓÇÉ�ÃÊÔ�Ì�ÏÇÏ�Æ���Ó�ÅÂÔÇÏ�Æ��ÃÇÍ�
ÎÊÓÇÉ��x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ��

ÄÔÖÛ©áæÔÚ©ßÒ©�Ð×ßÔÚÒ©Ü�ÏÙæÏÚÏß�áâßêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î

���x�¹�ÏÌÊ�ÕÍ�ÎÇÏ��ÎÐ~Â�Ð×ÚÂÚ�ÃÕÍÝÒ��ÃÇÒ�ÌÇÚÇ��ÙÊÔ�ÊÍÍ�Ò�
Å��ÌÊÔÌ�ÏÆ���×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÏ�ÙÂÌÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ��ÂÍÂÒÅÂ�kÉÇÏÇ~�ÎÊÍ�
ÌÇÏ�ÝÚÂÏÝÑ�ÌÂÍÆÝÒÅÂÏ�����p�ÒÌÂËÓÝÏÂ�Ó�Í�ÔÇÏ��ÌÂÒÂÑ��ÃÇÒÓÇÏ�
ÕÍ�ÃÊÚ�ÔÂÍÂÏÔ��ÊÌÇÏÙÇÓÇÏ��ÊÌÇ�ÔÂÍÂÏÔ���Î��ÙÇÏÙÇÓÇÏ��ÃÇÒ�ÔÂ�
ÍÂÏÔ� ÌkÍ�ÎÇÏÆ�� ÂÌÙÂ� ÌÂÍÆÝÒÅÂÏ�� �� kÉÇ� ÌÊÔÇÑ� ÃÂÒÅÂÏ�� ���£ÊÚ
ÔÂÍÂÏÔ�ÂÍÅÂÏÝ��ÚÕÏÆÂ�ÕÌ�ßÚÌ��ÌÇÒÇÚÇÑ��ÔÂÅÝÏ�ÃÊÚ�ÔÂÍÂÏÔ�ÌÂ�
ÉÂÏÅÂÏ�� � �ªÌÇ� ÔÂÍÂÏÔ� ÂÍÅÂÏÝ� ÆÂ��ÚÕÍÂË� ÕÌ�� ÔÂÅÝÏ� ÊÌÇ� ÔÂÍÂÏÔ
ÌÂÉÂÏÅÂÏ���!���ÃÇÒ�ÔÂÍÂÏÔ�ÂÍÅÂÏÝ�ÊÓ���ÌÊÔÇÑ��×ÕrÂÓÝÏÝ~�ÂÌÙÂ�
ÍÂÒÝÏ�áÚÇÒÇÑ�rÊÒÅ��ÌkÎÇÑ�ÌÕËÅÂÏ�

�"�¬kÑ� ÄÂÌÝÔ� kÔÌ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÏÇ~� ×ÕrÂÍÂÒÝ� �ËÍ��
ÏÇÑ�ÌÂËÔÌÂÏ���Î�ÂÍÂÒÆÂÏ�×ÊÓÂÑÍÂÚÕÍÂÒÝÏ�ÔÂÍ�Ñ�ÊÔÌ�Ï�����£ÊÚ
ÔÂÍÂÏÔ� ÂÍÅÂÏÝ� ÔÂÅÝÏ� ÃÊÚÏÇ� ÌÊÔÇÒÅ�Ï�� �·ÕrÂÎ��x� ÆÊÅ�Ï� ÕÍ�� x
ÓÊÏ�ÎÊ~Â� ÃÊÚ� ÔÂÍÂÏÔ� ÃÊÒÆÇ~��¬ÂÒÂ�� ÎÊÏ� ÔÂÅÝÏ� ÃÊÚÏÇ� ßÚÍ�Ñ
ÔÂÑÔÝÎ������·ÕrÂÓÝ�Â~Â��ËÔÌ�Ï���Á×ÚÝ�ßÚÍ�Å�ÏÓÇ~��ÓÊÏ�x�á×ÚÝ
��Î�ÔÕÅÒÝ�×ÇÉÎ�ÔÙÇ��¬ÇÙÌÇÏ��ßÚÔ��ÓÊÏ�ÔÕÅÒÝ�ÃÕÍÆÝ~��ÎÊÏ�ÓÊ~Â
ÉÕÒÝÓÝÏ�Ë�ÌÍ�ÒÎÇÏ��¬ÊÍÇÑ��ÎÊÏÇÎ�ÚÂÔÍÝÅÝÎÏÝ�ÕÒÔÂÌÍÂÚ��

���ªÌÇ� ÔÂÍÂÏÔ� ÂÍÅÂÏÝ� ÆÂ� ÌÊÍÅ�Ï� ��Î� �ËÔÌ�Ï�� �·ÕrÂÎ�� ÓÊÏ
ÎÊ~Â� ÊÌÇ� ÔÂÍÂÏÔ� ÃÊÒÆÇ~��®ÇÏ��� ÎÊÏ� ÔÂÅÝÏ� ÊÌÇ� ÔÂÍÂÏÔ� ßÚÍ�Ñ
ÔÂÑÔÝÎ��� ���·ÕrÂÓÝ�Â~Â��ËÔÌ�Ï���Á×ÚÝ�ßÚÍ�Å�ÏÓÇ~��ÓÊÏ�x�á×�
ÚÝ� ��Î� ÔÕÅÒÝ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇ�� ¬ÇÙÌÇÏ�� ßÚÔ�� ÓÊÏ� ÔÕÅÒÝ� ÃÕÍÆÝ~�
ÎÊÏ� ÓÊ~Â� ÉÕÒÝÓÝÏ� Ë�ÌÍ�ÒÎÇÏ�� ¬ÊÍÇÑ�� ÎÊÏÇÎ� ÚÂÔÍÝÅÝÎÏÝ
ÕÒÔÂÌÍÂÚ��

���ªÏÆÇ�ÃÇÒ� ÔÂÍÂÏÔ�ÂÍÅÂÏÝ�ÌÊÍÅ�Ï���Î��ËÔÌ�Ï�� �·ÕrÂÎ��ÎÊÏ
ÓÊÏÇ~� ÌÂÔÝ� Ã�ÅÝÒÞÍÇ� ÌÇÚÇ� ÊÌ�ÏÇ~ÏÇ� ÃÇÍÆÇÎ�� kÉÇ~� Ù�ÙÎ�Å�Ï
rÊÒÆ�� ÕÒÂÓÝ~�� ÕÔÝÒÔÎÂÅÂÏ�rÊÒÆ��rÝáÓÝ~�� ���®ÊÏ� ÓÊÏÏ�Ï� ÌÕ�
ÒÝÌÔÝÎ���Î�ÂÌÙÂ~ÏÝ�rÊÒÅ��ÌkÎÆÇÎ��®ÇÏ��ÂÍÂÒ��ÂÍ�kÉÇ~ÏÇ~�ÂÌ�
ÙÂÍÂÒÝ~ÏÝ��
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����� ×ÕrÂÓÝ�rÂÄÂÑ� ÌÂËÔÂÒÅÂÏ�� �ÁÒÂÌÓÝÉ� ��Î� áÍÌÂÕ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇ�
iÉÇÎ�Ù�ÙÎ�Å�Ï�rÊÒÆ��ÕÒÕÝÎÏÝ��ÕÔÝÒÔÎÂÅÂÏ�rÊÒÆ��rÝàÝÎÏÝ
ÃÇÍÆÇ~�� � �ºÕ~Â� ÌkÒ�� ÓÊ~Â� ÎÊÏÇÎ� ÂÌÙÂÍÂÒÝÎÏÝ� �ËÍ�ÏÇÚÌ�
ÌÇÒÔÇÒÅ��ÌÊÒ�Ì�ÊÆÇ�x�ÎÊÏ��ËÍ�ÏÇÑ�ÌÂËÔÌÂÙ��kÉÇÎÏÇÌÇÏ�ÔÂÃÝÚÝ
ÃÇÍ�Ï� ÂÍÅÂÏ� ÃÕÍÝÒ� ÊÆÇÎ�� �!�ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ÂÏÏÂÏ� ÃÇÒ� ÔÂÍÂÏÔÏÝ
ÂÍÝÅÝÉ� ÆÂ� ÕÏ� ÔÂÍÂÏÔÝ� ÃÕÍÅÂÏÅÂ� ÃÊÒÇÅÇÉ�� �"�¹�ÏÌÊ� ÌÇÎÏÇ~� ÃÂÒ�
Â~Â� ÔÂÅÝÏ� ÃÊÒÇÍÇÒ�� ��Î� ÂÏÝ~� ÂÒÔÝÅÝ� ÃÇÍ�Ï� ÃÕÍÝÒ�� �� ÌÇÎÏÇ~
àÌ��ÂÏÝ~�ÃÕÍÅÂÏ�Ï�ÒÓ�ÓÇ�Æ��ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÝÏÝÒ�������ÃÕ�ÃÕÍÆÝÌÓÝÉ
×ÇÉÎ�ÔÙÇÏÇ�ÔÝÚÌÝ�ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÝÑ�ÔÂÚÍÂÅÝÉ��ÂÏÆÂ�ÇÍÂÕ
��Î�ÔÇÚ�ÚÝÌÝÒÆÂÔÕ�ÃÕÍÝÒ��

°âÚÏæÏÙ�ä¤ÙÔÛ

���¢Æ�Î�µÍÝ�iÉÇÏÇ~�ÆÂÏÝ�ÃÇÍ�Ï���Î�iÉÇÏÇ~�ÃÂÒÍÝÌ�Ö�ÒÇÚ�
Ô�Í�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÍÅ�Ù��Ú��Ò�ÔÍÇ�Ô�×ÇÔÇÏ��ÕÔÝÒÂÙÂÌ�����p�Î�¢ÏÝ~
ÌÂÒÚÝÏÂ�ÃÂÒÙÂ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�ÌÊÔÇÒÇÍ�Ù�Ì��µÍ��Ì�ÔkÙÇ�ÓÂÒÝÌÍÂÒÏÝ
Ì�r�Í�ÒÆ�Ï� ÂÇÒÅÂÏ� ÌÇÃÇÌ�� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ÊÌÇÅ�� ÂÇÒÂÙÂÌ�� ���³ÂÒÝÌ�
ÍÂÒÏÝ�iÉÇÏÇ~�Õ~�áÅÝÏÂ����Ì�r�Í�ÒÏÇ�ÊÓ��ÓÕÍ�áÅÝÏÂ�ÃÂÓÔÝÒÝÒ�

���ºÕÏÆÂ� Õ~� áÅÝÏÆÂ� ÔÐÒÕÙÝÍÂÒÅÂ� ±ÂÔÚÂ�� �¬ÊÍÇÅÇÉ�� ®ÊÏÇÎ
¢ÔÂÎÏÂÏ�ÖÂÔÊ×Â�ÂÍÅÂÏÏÂÒ��¦�ÏÞá�áÒÂÔÝÍÅÂÏ�Ì�ÏÏ�Ï�ÃÊÒÍÇ�ÓÇÉ�
ÏÇ~� �ÙÇÏ� �ÉÇÒÍ�Ñ� ÌÕÇÍÅÂÏ� ÑÂÔÚÂÍÝÌÏÝ� ÎÊÒÂÓ� ÊÔÇÑ� ÂÍÝÅÝÉ�
���¹�ÏÌÊ�ÂÙ�ÊÆÇÎ��ÓÇÉ�®ÊÏÇ�ÂÚÂÔÔÝÅÝÉ��ÓÕÓÂÅÂÏ�ÊÆÇÎ��ÓÇÉ�®ÊÏÇ
ßÙÇÒÔÔÇÅÇÉ��®ÊÏ�x�ÙÊÔ�ÊÍÆ�Ï�ÌÊÍÆÇÎ�� ÓÇÉ�®ÊÏÇ��ÇÅÇÉÆ��ÌÂÃÕÍ
ÊÔÔÇÅÇÉ�����áÍÂÏÅÂÙ�ÊÆÇÎ��ÓÇÉ�®ÊÏÇ�ÌÊÇÏÆÇÒÆÇÅÇÉ��ÂÄÝÒÅÂÏ�ÊÆÇÎ�
ÓÇÉ�®ÊÏÇ�ÌÂËÅÝÒÔÔÝÅÝÉ��Ô�ÒÎ�Æ��ÊÆÇÎ��ÓÇÉ�®ÊÏÇÎ�áÏÝÎÂ�ÌÊÍ�
ÆÇÅÇÉ���x�ÆÊÑ��ËÔÇÒ�

� �ºÕÏÆÂ� Ô�ÌÜÄÂÍÂÒ�� �²ÂÃÃÝÃÝÉ�� ³ÊÏÇ~� ÂÙ� ÃÕÍÕÝ~ÏÝ� ÌkÒÇÑ�
ÃÇÉ� ÌÂËÙÂÏ� ÂÚÂÔÔÝÌ�� ÓÕÓÂÅÂÏÝ~ÏÝ� ÌkÒÇÑ�� ÌÂËÙÂÏ� ßÙÇÒÔÔÇÌ"
�!�³ÊÏÇ~� ÙÊÔ� ÊÍÆ�Ï� ÌÊÍÅ�ÏÇ~ÏÇ� ÌkÒÇÑ�� ÌÂËÙÂÏ� ÓÝÇÏÝÒ� ÕÒÝÏ
ÃÊÒÆÇÌ��áÍÂÏÅÂÙ�ÃÕÍÕÝ~ÏÝ�ÌkÒÇÑ��ÌÂËÙÂÏ�ÌÊÇÏÆÇÒÆÇÌ"� �"�¢ÄÝÒ�
ÅÂÏÝ~ÏÝ���Î�Ô�ÒÎ�Æ��ÕÔÝÒÅÂÏÝ~ÏÝ�ÌkÒÇÑ��ÌÂËÙÂÏ�³ÊÏÇ~�áÏÝ�
~Â� ÃÂÒÆÝÌ"��x� ÆÊÑ� ÓÐÒÂÒÍÂÒ�� ���p�Î�±ÂÔÚÂ� ÂÍÂÒÅÂ�rÂÄÂÃÝÏÆÂ�
�³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��®ÊÏÇÎ�ÌÇÙÌÇÏ��ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÎÏÝ~�ÃÇÒÓÇÏ�
Ï�ÒÓ�� ÅÇÏ�� ßÚÍ�Å�Ï� ÃÕÍÓÂÅÝÉ� ÆÂ�� ®Ê~Â� ßÚÍ�Å�Ï� ÃÕÍÂÓÝÉ��� x
ÆÊÑ��ËÔÇÒ�

���¢ÏÏÂÏ�ÓÐ~�µÍ�iÉÇÏÇ~�ÓÕÍ�áÅÝÏÆÂ�ÔÐÒÕÙÝÍÂÒÅÂ��ËÔÇÒ���¬Ê�
ÔÇÅÇÉ�®ÊÏÇÎ�áÏÝÎÏÂÏ��Í�ÅÜÏ�Ô�Ô�ÚÌ�ÏÏ�Ò��ªÃÍÊÓÌ����Î�ÂÏÝ~
Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÇÏ�� ÃÊÍÅÇÍ�Ñ� ÌÕÇÍÅÂÏ� Î�~ÅÇÍÇÌ� ÕÔÌÂ� ÃÂÒÝÅÝÉ�
���¹�ÏÌÊ�®ÊÏ� ÂÙ�ÊÆÇÎ�� ÓÇÉ� ÂÚÂÔÎÂÆÝÅÝÉ�� ÓÕÓÂÅÂÏ� ÊÆÇÎ�� ÓÇÉ
ßÙÇÒÔÎ�ÆÇÅÇÉ�����ÙÊÔ�ÊÍÆ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÊÆÇÎ��ÓÇÉ�®ÊÏÇ��ÇÅÇÉÆ��ÌÂÃÕÍ
ÊÔÎ�ÆÇÅÇÉ�� áÍÂÏÅÂÙ�ÊÆÇÎ�� ÓÇÉ�®ÊÏÇ�ÌÊÇÏÆÇÒÎ�ÆÇÅÇÉ�� ÂÄÝÒÕ� ÙÂ�
ÅÝÎÆÂ���Î�Ô�ÒÎ�Æ��ÕÔÝÒÅÂÏÆÂ�ÓÇÉ�áÏÝÎÂ�ÌÊÍÎ�ÆÇÅÇÉ��

���ºÕÏÆÂ�ÔÇÅÇÍ�ÒÇ�Æ����²ÂÃÃÝÃÝÉ��¬ÂËÙÂÏ�ÃÇÉ�³ÊÏÇ~�ÂÙ�ÃÕ�
ÍÕÝ~ÏÝ�� ÓÕÓÂÄÝ~ÏÝ�� ÙÊÔ� ÊÍÆ�Ï� ÌÊÍÅ�ÏÇ~ÏÇ�� áÍÂÏÅÂÙ�� ÂÄÝÒÕ
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ÃÕÍÕÝ~ÏÝ��Ô�ÒÎ�Æ��ÕÔÝÒÕÝ~ÏÝ�ÌkÒÇÑ��³Ê~Â�áÒÆ�Î�ÊÔÎ�ÆÇÌ"��x
ÆÊÑ� ÓÐÒÂÒÍÂÒ�� ���p�Î� ÚÕÍ� ÙÂÌÔÂ� µÍ�� �³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î�� ÃÕ
ÌÇÙÌÇÏ��ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÎÏÝ~�ÃÇÒÓÇÏ��ßÚÍ�Î�Å�Ï�Ï�ÒÓ�ÏÇ�®Ê~Â�ÆÂ
ßÚÍ�Î�ÆÇÅÇÉ��

���p�Î�ÂÍÂÒ�Î�~ÅÇÍÇÌ�r�ÉÂÅÂ����Ô�ÌÜÄÂÍÂÒ�Î�~ÅÇÍÇÌ�ÔÐÒÎÝÚÌÂ
ÃÂÒÂÙÂÌ�

²ÏØà©ÜÔ�xáÔßx�Ü×îáÔ

��¥ÂËÓ��ÃÕ�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�Ô�ÎÂÎÍÂÅÂÙ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ���ËÔÔÇ�
��x�ªÌÇ�Ì�ÏÏ�Ï�¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ�Ã�ËÒ�ÎÇ�ÃÕÍÂÓÝÏ�ÓÇÉ�ÃÇÍ��
ÓÇÉ��µÍ�Ì�ÏÏ�ÒÆ��¢Æ�Î�µÍÝÏ�×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÒÅÂ�ÔÂÑÚÝ�

ÒÂÙÂÌÍÂÒ�
��ºÕÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ� ��Î� ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝÏÝ~� ÂÌÓÂ�

ÌÂÍÍÂÒÝ�¬�áÖ�Ó�ÊÓÇÎÍÇ�Ê~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÏÝ~�ÓÂÒÂÇÏÆÂ�rÝÇÍÆÝÍÂÒ
����Î�¥ÂËÓ�ÏÇ�×�ËÍ��ÃÇÍ�Ï�ÌÕÍÅÂ�ÂÍÝÑ�kÔÇÒÇÒÅ��ÓkÉ�ÌÕÇÚÔÝÍÂÒ�

��x� �ÌÊÏ�� ×ÂÍÝÌ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÖÇÔÏ�� ÌÊÍÇÑ� ÙÝÌÎÂÓÝÏ� �ÙÇÏ�
Ã�ËÒ�Î�ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ�ÃÕÍÎÂÓÝÏ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�

²ÏØà©ÜÔ�°©Øá©Ü×îÓ©�ÛÏØÚÏâ

��¥ÂËÓ��£�ËÔ�ÏÊáÆ��ÎÂ×ÂÕÍÝ�ºÊÎÕÏÏÝ~��ÇÏÆ��ÊÆÇ�� �µÍ�ÂÏÆÂ
ÂÚÂÅÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂ��¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�ÃÊÌ�ÌÝËÎÎ�ÔÍÇ�×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÎÂË�ÓÂ�
ÍÝÏÅÂÏ�ÂÍÇÃÂÓÔÒ�ÓÂÄÝÔ�ÔÐÔÝÑ�ÃÇÒ�×ÂÔÝÏ�ÌÊÍÆÇ���Î�ÎÂËÏÝ�¥ÂË�
Ó�ÏÇ~�ÃÂÚÝÏÂ�ÌÐËÆÝ��!���ÎÐÏÝ�ÌkÒÅ�Ï�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÂÙÕÍÂÏÝÑ�
x�·ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÎÂËÏÝ�ÏÊÅ��ÂÍÂË��Ò�Î�ÊÔ�ÒÅ�"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò��x�"�µÍ

ÎÂËÏÝ�ÉÕÒ�Ã�áÅ��ÓÂÔÝÑ��ÂÌÙÂÓÝÏ�Ö�ÌÝËÒÞÍ�ÒÅ���Í�ÚÇÒÅ��ÃÕÍÂ
ÊÆÇ�ÃÊÔ�

����ÎÎÂ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏÇ~�ÌÂÏ�ÅÂÔÞÓÇÉÍÇÅÇÏ�ÃÇÍÅ�Ï�¥ÂËÓ��
x�¯ÊÌ�ÓÇÉ�ÃÕ�×ÂÔÝÏÅÂ�ÓkÉ��ËÔ�ÓÇÉ"�®ÊÏÇÎ��ÙÇÏ�ÕÍ�á×ÚÝ�ßÚ

ßÚÍ�ÆÇ�� ���¶�ÌÝËÒÞÍ�Ò�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï���ÒÄÂÌÝÔ�ÃÕÍÂÍÂÒ����®ÊÏ
ÊÓ��ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï���ÒÄÂÌÝÔ�ÃÕÍÎÂÎ�����µÍ�×ÂÔÝÏ�®ÊÏÇÎ�Ô�ÏÇÎ�
ÎÂË� ÌÐÇÑ�� ®ÊÏÇ� ÌkÎ�ÒÅ�� �ÉÇÒÍ�ÆÇ�� ���³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î�� ÃÕ
Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�Æ�ÏÞáÏÝ~�ÌÂËÓÝ�ÅÝÏÂ�ÑÐÙÎÂÅÝÏÆÂ�ÔÂÒÂÔÝÍÎÂÓÝÏ�
ÃÕ�×ÂÔÝÏÏÝ�ÊÓÌ��ÂÍÝÑ��ÂÏÝ~�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�Å�ÏÇ�×ÂÌÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�á�
Ù�ÌÍ�Ò��x�ÆÊÆÇ�

Î�xÓÜÔ��²ÏØà©Ò©�äêîÜ©á�×áxÔ

���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ÕÏÊÌÇ� Ú�ÌÇÒÔÏÇ~� ÃÇÒÓÇ�� Á�kÆ� ªÓÌÂÒÊÐÔ
ÊÓÇÎÍÇÓÇ��ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ�

���x��Å�Ò�ÓÇÉÅ��¥ÂËÓ�ÏÇ�ÔÂÑÚÝÒÓÂÎ��ÎÊ~Â�Ï�ÒÓ��ÃÊÒÇÒÓÇÉ"�x
ÆÊÆÇ�

����������������������������������������������������������

���# �¯ÚÔÐÏàáß�x�ÙkÍÎ�ÌÍ�Ò�áÓÂÅÂÏÆÂ�ÌÕÍÍÂÏÝÍÅÂÏ�ÂÌÓÝÍ�Ì�Ò�Ï�Ô�Ó�
Ô�ÅÇ�ËÐÎÚÂÌ�ÔÂÚ�

��

�

��
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¢ÍÂÒ�Â~Â�ÕÔÝÉ�Ì�ÎÇÚ�Ô�~Ì��ÓÂÏÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�����ºÕÚÝ�ÄÂÌÝÔ�
ÔÂÏ� ÂÍÝÑ�� ÕÍ�¥ÂËÓ�ÏÇ� ÂÍÂÒÏÝ~�ÌÕÍÍÂÒÝÏÂ� ÔÂÑÚÝÒÕ� �ÙÇÏ� Õ~ÂË
ÄÂÌÝÔ�ßÉÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ�

¹ÝáÙÏßêÚâ�Ð©Øß©ÛÔ�Ïçê

� �´�ÙÇ� ÌkÎ�Ù� Ã�ËÒ�ÎÇÏÇ~� ÃÇÒÇÏÙÇ� Ì�ÏÇÏÆ�� kÌ� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ
¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�
x�¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ�Ã�ËÒ�ÎÇ�ÂÚÝÏ�³ÊÏÇ~��ÙÇÏ�ÌÂËÆÂ��ÉÇÒÍ�ÄÇÃÇÉ�

ÏÇ�ÔÇÍÊÓÇ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
�!�¥ÂËÓ�� ÂÍÂÒÅÂ� Ú���ÒÆ�ÅÇ� ÃÇÒ� ÌÇÚÇÅ�� ÃÂÒÝÑ�� Â~Â�� �£ÇÉÏÇ~

°ÓÔÂÉÝÃÝÉ�� f®ÊÏÇÎ� ÃÊÍÅÇÍ�Å�Ï� Ó�ÅÂÔÇÎ� áÌÝÏÍÂÚÔÝ�� iÉÇÎÏÇ~
Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÎ� ÃÇÍ�Ï� ¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ� Ã�ËÒ�ÎÇ� ÂÚÝÏ� ÓÊÏÆ�� ÂÚÂÒ�
ÎÝÏu���x�ÆÊÑ��ËÔÇÒÅ��ÌÕÚÔÝ�

�"�º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ¥ÂËÓ�� ÌÕÚÌÂÏÏÝ� kÔ�ÆÇÍ�Ò� ��Î� ¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ
Ã�ËÒ�ÎÇ�ÂÚÝÏ��ÉÇÒÍ�ÆÇÍ�Ò�

���¬ÊÙ�rÊÔÌ�Ù��¥ÂËÓ��ÕÏÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ���ÓÔ�Í�ÂÒÔÝ�
ÏÂ�ÕÔÝÒÆÝ�����¢ÍÂÒ�ÂÚÂÑ�ÕÔÝÒÅÂÏ�ÙÂÌÔÂ�¥ÂËÓ��
x�®ÊÏ�ÓÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÒÇÅÇÉ�®Ê~Â�×ÝáÏ�Ô�ÊÔ��

Ù�Ì��x�ÆÊÆÇ�
���¢ÍÂÒ��×ÂÖÂÅÂ�Ô�ÚÇÑ��ÃÇÒÓÇ�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÃÇÒÓÇ�
x�²ÂÃÃÝÎ��ÎÊÏ�ÔkÅÇÍÆÇÒ�ÃÊÔ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÝË�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�
�����µÍ�ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÇÒ�ÓÂÄÝÔÔÂ�ÊÌÎ�Ì�ÎÂÏÕÙÝ�ÌÇÚÇ�®Ê~Â

×ÝáÏ�Ô�ÊÔ�Ù�Ì�����ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÙÂ��¢Æ�Î�µÍÝ�ÌÊÔ����ÎÎÂ
¢Æ�Î�µÍÝÏÂ�×ÝáÏ�Ô�ÊÔkÙÇ�ÌÇÚÇÅ��ÌÂËÅÝ��µÍ�ÌÇÚÇ�Ã�ÔÇÏÍ�Ë�Æ�
ÔÕÎÂÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ��¢ÏÝ~��ÙÇÏ�á×ÚÝÒÂÌ�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇ�

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~��×ÝáÏ�Ô�ÊÔ�Ù�Ì�Á�kÆ�¢ÏÏÂÏ�
x�°ÓÔÂÉ��ÎÊÏ�ÔkÅÇÍÆÇÒ�ÃÊÔ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�®ÐÏÝ�ÓÊÏ�kÉÇ~��ËÔÔÇ~��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�¥ÂËÓ��
���¢ÍÂÒ� ÂÚÂÅÂÏ� ÙÂÌÔÂ� ¥ÂËÓ��� ÊÌÎ�Ì� ÂÍÝÑ��Ú�ÌÒÂÏÂ� ÊÔÔÇ� ��Î

ÂÏÝ��ÓÝÏÆÝÒÝÑ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��ÃÊÒÆÇ�
x�¢ÍÝÑ�ÂÚÂÅÝÉ��ÃÕ�x�®ÊÏÇÎ�Ô�ÏÇÎ��x�ÆÊÆÇ�µÍ�
� �p�Î��ÌÂÓ�ÏÇ�ÂÍÝÑ��Ú�ÌÒÂÏÂ�ÊÔÔÇ���Î�ÂÏÝ�ÂÍÂÒÅÂ�ÃÊÒÆÇ�
�!�x�ºÕ~ÂÒÆÂÏ�ßÙÇÅÇÉ��£ÂÒÝÅÝÉ�ÆÂ�ßÙÇÅÇÉ��£Õ�x�Å�ÏÂ�ÍÂÒ�ÌÊÙÇ�

ÒÇÍÓÇÏ��ÙÇÏ��ÌkÑÍ�Ò��ÙÇÏ�ÔkÅÇÍ��ÔÐÒÅÂÏ�®ÊÏÇÎ�ÌÂÏÝÎ��µÍ�x�¢Í�
ÍÂ�Ý�ÌÊÍÇÚkÇÏ�ÒÂÓÍÝË�ÔÐÒÅÂÏ�ÌÂÏ���"�®ÊÏ�ÓÇÉÅ���ËÔ�Î��ÃkÅÇÏÏ�Ï
ÂÍÝÑ��¢ÔÂÎ�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÆÂ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��á~Â�Ú�ÒÂÃ�ßÙ��
Ù�Ì�Ì�Ï�rÊÔÎÊ�ÔÐÒÝÑ��®ÊÏ�Ë�ÉÇÎ�rÊÎÇÚÇ�Ú�ÒÂÃÝÏ�ßÙÎ�áÙ�Ì�
ÎÇÏ��x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ��

���®�Æ×Êá�rÝÒÍÂÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÂÍÂÒ�©�ËÔkÏ�ÔÂÄÝÏÂ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�

²ÏØà©�¾ÔáÔßÜÔ��ÑÏÖ�Ù×æ©æ©ÒÔÜ�ÏÚÓÏÜ�©Øá©

���ºÕÏÆÂ�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�
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�¬�ÔkÙÇÏÇ���ÍÂÌ�ÊÔ�ÒÎÇÏ
��Î�ÓÂÒÝÌÍÂÒ�ÔÂÒÂÍÝÚÝÒÍÂÒ���x

ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏÙÂ��ÓÇÉ�ÃÂÒÝÅÝÉ�ÆÂ�ÃÕ�Ô�ÏÆ��®ÊÏÇÎ�ÂÒÌÂÆÂ�ÝÚÂÏÝ�
ÙÝÅÝÉÏÝ�àÅÂÍÔÂÙÂÌÓÝÉ������ÎÎÂ��®ÊÏÇ�ÔÇÒÇÍÔÇÑ�ÔÐÒÅÝÉÝÍÅÂÏÏÂÏ
ÓÐ~��®ÊÏ�¥�ÍÊÍ�áÅ��ÓÇÉÆ�Ï�ÂÍÆÂ�ÃÂÒÝÒÎÝÏ��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�

���±ÇÔÇÒ�ÊÓ��
x� ³ÊÏÇ~� ÂÒÌÂÆÂ� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ� ÝÚÂÏÝÙÍÂÒÝÏ� àÅÂÍÔÓÂÍÂÒ� ÆÂ�

ÎÊÏ��ÊÙÌÂËÙÂÏ�àÅÂÍÔÎÂÎ��x�ÆÊÑ�ÌÂÒÚÝ�Ô�ÚÔÇ�
����ÌÊÏ�¥ÂËÓ��Â~Â��ËÔÔÇ�
x� ³Ê~Â� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î�� ÃÕ� Ô�ÏÏÇ�� �Ô�Ù� ÌÝÙÌÝÒÅÂÏÙÝ�� ÓÊÏ

®ÊÏÏ�Ï��Ù�ÔÂÑÌÝÒ�ÄÂÉ�ÌÊÙ�Ù�ÌÓÇ~�
���x�³ÊÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� kÍ�ÒÅ�� ÔÕÒÝ� ÌÊÍÓ�� Æ���ÎÊÏ�³ÊÏÏ�Ï� �ÊÙ�

ÌÂËÙÂÏ�ÄÂÉ�ÌÊÙÎ�áÙ�ÌÎÇÏ��x�ÆÊÆÇ�±ÇÔÇÒ��£ÂÚÌÂ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�Æ�
ÚÕÍÂË�ÆÊÆÇÍ�Ò�

²ÏØà©�²Ôáà×Û©Ü×�ÐÏÙæÏàêÜÓÏ�ÓÝÒÏ�ÙêÚÏ

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�¥ÂËÓ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�¥ÇÔÓÊÎ�ÏÊ�ÆÊÑ�ÂÔÂÍ�
ÅÂÏ�ÕÒÝÏÅÂ�ÌÊÔÔÇ��¬ÊÍÇÑ�rÊÔÌ�Ù��µÍ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ���ËÔÔÇ�
x�®ÊÏ� ÂÏÆÂ� ÃÂÒÝÑ� ÆÐÅÂ� ÌÝÍÝËÎ�� ³ÇÉ� ÎÐÏÆÂ� ÕÔÝÒÝÑ� ÔÐ�

ÒÝÅÝÉ�
� �µÍ�iÉÇ�ÃÇÍ�Ï�±ÇÔÇÒÏÇ���Î�©ÇÃÇÆ�ËÏÇ~�ÊÌÇ�ÕÍÝÏ�ÂÍÆÝ��¥ÂË�

Ó�ÏÇ�ÂÄÝÒ�ÌÊÙÇÒÇÚÍ�Ò���Î�rÂÏ�ÓÝÌÒÂÏÕÝ�ÃÊÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ���!�µÍ
ÂÍÂÒÅÂ�
x�®ÊÏÇÎ� rÂÏÝÎ� ÙÊÌÔ�Ï� ÔÝÚ� ÅÂÉÂÑ� ÌÊÙÇÒ��� ÎÐÏÆÂ� Ì�ÔÇÅÇÉ

��Î�®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÕáÕ�ÃÕÍÝÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ�
�"�µÍ� ÙÊÔÌ�Ò�Ì� ÌÊÔÔÇ� ��Î� rÊÒÅ�� Ë�ÉÔkÃ�Ï� ÌÂÑÍÂÏÝÑ� ÆÐÅÂ

ÌÝÍÆÝ�
x�¢ÔÂÎ�� �Å�Ò� Î�ÎÌÊÏ� ÃÕÍÓÂ��®ÊÏÇ� ÃÕ� ÅÂÉÂÑÍÂÒ� ÌÂÓ�ÓÇÏÏ�Ï

ÂÒÝÏÆÝÒÙÝ�� ·�ÇÒ�� ®ÊÏ� ÔÇÍ�Å�ÏÙ�� ÔkÅÇÍ�� �� ³ÊÏ� ÔÇÍ�Å�ÏÙ�
ÃÕÍÓÝÏ�

���¥ÂËÓ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� áÏÝÏÂ� �ËÍ�ÏÇÑ� ÌÊÍÅ�ÏÆ��� ÂÍÂÒ� ËÐÌ�
ÍÝË�ÊÆÇ�
x�¯ÊÙÇÌ� ÓÇÉ�®ÊÏÇÎ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÃÇÒ� Ó�ÅÂÔÞ� Ô�� ËÐÌÍÂÎÝËÙÂ

ÔkÉ��ÂÍÎÂÆÝÅÝÉ"�x�ÆÊÆÇ�µÍ�±ÇÔÇÒÅ���x����µáÕ�ÃÕÍÝÅÝÉ��Ä�ÓÄ�Ó��
Å��ÆÕÙÂÒ�ÃÕÍÎÂÓ��ÙÇÏ��ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÅÝÉ��²Õ×�Ì�ÙÍÇ����Ô�Ï�×�ÍÓÇÉ�

���¥ÂËÓ��ÔÂÅÝÏ��ÊÌÇÏÙÇ�ÔÂÑÌÝÒ�ÙÊÔÌ��ÌÊÔÇÑ��ÆÐÅÂ�ÌÝÍÆÝ�
x�¢ÔÂÎ��®Ê~Â�ÃÕ�ÌÂÓ�ÏÇ�ßÙÎÊÙ��kÔÌ�ÒÇÒÅ��Î�ÎÌÊÏ�ÃÕÍÎÂÓÂ�

³ÊÏÇ~�Ê×ÔÝáÒÝ~�ÃÕÇÏÙÂ�ÃÕÍÓÝÏ�
����ËÍ�ÏÇÑ� ÌÊÍÅ�Ù�� ÂÍÂÒÏÝ~� ÔÂÅÝÏ� ËÐÌÍÂÕÍÂÒÝÏ� ÌkÒÆÇ�

ÂÍÂÒÏÝ~�ÌkÉÍ�ÒÇÏ�ËÐÌÝ�ÃÂÓÌÂÏ�ÊÆÇ�����¢ÍÂÒÏÝ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ��¥ÂËÓ�
ÔÂÅÝÏ� ÙÊÔÌ�Ò�Ì� ÌÊÔÔÇ� ��Î� �ÙÇÏÙÇ� ÔÂÑÌÝÒ� ÚÕÍ� ÕÌ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ
�ËÔÇÑ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÆÝ�� ���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�áÏÝÏÂ��ËÍ�ÏÇÑ
ÌÊÍÇÑ��ÂÍÂÒÅÂ�
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x� ³ÇÉ� �ÂÎÂÏ� ËÐÌÍÝËÓÝÉÎÝ�� áÍ� ÊÔ�ÓÇÉÎÇ"� ®ÇÏ�� ¢Æ�Î� µÍÝ
Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒ� ÌÕÍÝÏÂ� ÔÂÑÚÝÒÝÍÂÙÂÌ� ÄÂÌÝÔ� rÊÔÔÇ�� ���´ÐÒÝÅÝÉ�
ÌÊÔÔÇÌ��¬ÂÒÂÅÝÉ��®Ê~Â�×ÝáÏ�Ô�ÊÔkÙÇ�ÌÊÍ���x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�

²ÏØà©ÜÔ�ÙâÚÒÏ�ÏÚâ

� �¥ÂËÓ�� �ÍÇ� �ËÔÇÑ� Ô�� ÃÇÔÇÒÎ�ÆÇ�� ÕÏÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔÇÏÇ~� ÃÇÒÓÇ�x
Á�kÆ�ÌÊÍÇÑ�ÙÝÌÔÝ��¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ���Î�ÂÌ�
ÓÂÌÂÍÍÂÒ� rÊÃ�ÒÅ�Ï� ÌkÑÓÂÏÍÝ� ×ÂÍÝÌ� Ô�ÒÌÇÎÇ� ÌÝÍÝÙÍÂÒ� ��Î
ÙÕÌÎÂÒÍÂÒ� ÌkÔ�ÒÇÑ� ÌÊÍÆÇÍ�Ò�� �!�·ÝáÏ�ÔÙÇ�� �®ÊÏ� ÌÇÎÏÇ� kÑÓ�Î�
ÚÕÍ�¥ÂËÓ��ÃÕÍÝÒ��¢ÏÝ�ÌÕÍÅÂ�ÂÍÝÅÝÉ���x�ÆÊÑ�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÆÂÏ
ÕÌ�ÓkÉ�ÌÕÇÚÌÂÏ�ÊÆÇ�

�"�Á�kÆ�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ�¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�ÌÊÍÆÇ�
x�ªÓ�ÏÎÇ��°ÓÔÂÉ��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ���Î�¥ÂËÓ�ÏÇ�kÃÇÑ�ÂÍÆÝ�
����ÎÎÂ�¥ÂËÓ��Â~Â��ËÔÔÇ�
x�³ÊÏ�Ï�ÒÓ���ÙÇÏ�ÌÊÍÅ�Ï�ÃÕÍÓÂ~��ÚÕÏÝ�ßÚÍ���ÆÕÓÔÝÎ�
ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�Á�kÆ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÍÅÂ�ÙÝÌÔÝÍÂÒ���Î

¥ÂËÓ�ÏÇ�ÌÕÍÅÂ� ÂÍÝÑ�� ÓÂÌ� ÂÓÔÝÏÂ�ÌÕËÆÝÍÂÒ�� ���¥ÂËÓ��ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍ�
ÅÂÏÏÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ��ÌÕÍÝÏ�ÓÕÉÝÑ��ÌÝÍÝÙÝÏ�ÙÝÅÂÒÆÝ���Î��Ê~�ÃÂÚ
ÒÕ×ÂÏÊ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇÏ�� ÓÇÍÔ�ÏÇÑ�� ÂÏÝ~� ÌÐÍÂÅÝÏ� ÙÂÃÝÑ� �ÉÆÇ�
���ºÕÏÆÂ�¥ÂËÓ��Â~Â�
x� ¬ÝÍÝÙÝ~ÏÝ� ÌÝÏÝÏÂ� ÔÝÅÝÑ� ÌÕË�� ¬ÝÍÝÙ� ÂÍÕÙÝ� ��ÒÌÇÎ

ÌÝÍÝÙÔÂÏ���ÍÂÌ�ÃÕÍÝÒ������ÍÍ��®ÊÏ�¢ÔÂÎÂ�Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔ��ÂÍ�
ÎÝËÎ��ÆÊÑ�ÕËÍÝËÓÝ~ÎÝ"�µÍ�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ�®Ê~Â�ÕÏÊÌÇ�ÅÂÓÌ�ÒÆ�Ï
Æ�� ÂÒÔÝÅÒÂÌ�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÇÏ�rÊÃ�ÒÅ�Ï� ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇ�� ����ÎÎÂ�ªÉÅÇ
áÉÎÂÍÂÒÆÂ� ÃÐÍÂÒ� ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ� ÆÊÑ� áÉÝÍÅÂÏÏÂÒ�ÏÊÙÇÌ� ÅÂÎ�ÍÅ�
ÂÚÓÝÏ"�x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�¥ÂËÓ��×ÂÍÝÌ�Ô�ÒÌÇÎÇÏ���ËÔÔÇ�
x�ÀÍÃÂÓÂÒ�ÔÐÔÂÒÅÂ�ÙÝÌÌÂÏ�ÌÇÃÇÌ��ÓÇÉ�®ÊÏÇ�ÔÐÔÂÒÅÂ�ÌÝÍÝÙ�

ÍÂÒ� ��Î� ÙÕÌÎÂÒÍÂÒ� ÌkÔ�ÒÇÑ� ÌÊÍÅ�ÏÓÇÉ��®ÊÏ� ��ÒÌ�ÏÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý
«ÐÒÔÝÏÆÂ� ÕÔÝÒÝÑ� �ËÒ�ÔÔÇÎ�� ��Î� ÓÇÉ�®ÊÏÇ� ÌÕÍÅÂ� ÂÍÎÂÆÝÅÝÉ�
����ÎÎÂ� ÃÐÍÂÒ� ��ÎÎ�ÓÇ� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ~� áÉÅÂÏÏÂÒÝ� ÅÂÎ�ÍÅ�
ÂÚÓÝÏ��ÙÇÏ�ÃÕÍÆÝ�
ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÃÂÒÍÝÌ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�¢ÏÝ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ��ÌÂÙÝÑ�ÌÊÔ�

ÔÇÍ�Ò�

²ÏØà©�ÍÒÏßê�Ù×�©çÛ©�ÙÏßçêÜÓÏ

� �¥ÂËÓ�ÏÇ�ÌÕÍÅÂ� ÂÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�¢ÏÝ�Ê~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ�¬�áÖ�Ó
áÏÝÏÂ� ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò�� ¢ÏÆÂ� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ� ��Î� ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ� rÝÇÍÅÂÏ
ÊÆÇ� ÊÏÆÇ�� �!���±ÇÔÇÒ� ÊÓ��� ÂÒÔÔÂÒÂÌ� ÌÂÍÝÑ�� Ê~� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÏÝ~
ÊÚÇÅÂÍÆÝÏÂ� ÌÂÆ�Ò� ¥ÂËÓ�� ÂÒÔÝÏÏÂÏ� ÃÂÒÆÝ� ��Î�� ßÙÌ�� ÌÇÒÇÑ�

����������������������������������������������������������

���#���²ÏàÙ©ß�x�ÅÒÇÌÙÂ��ÍÇÅÊÐÏ��x�ÒÊÎÍÝÍÂÒÏÝ~������ÓÕÅÝÚÙÝÆÂÏ
ÔÐÒÅÂÏ�Ê~�ÉÕÒ�×�ÒÃÊ�Ô�ÒÌÇÎÇ�
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ÃÐÍÂÒÏÝ~� ��ÎÎ�ÓÇÏÇ~� Ï�ÒÓ�� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÔkÇÏ� ÌkÒÇÒÅ�� ÔÇÍ�Ñ�
ÓÂÌÙÝÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÕÔÝÒÆÝ�� �"��� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ� ��Î� Ã�ÔÇÏ
ÀÅÂÒÝ� ÌÊ~�ÚÎ��� ¥ÂËÓ�ÏÇ� kÔÇÒÔk� �ÙÇÏ�� ¢~Â� ÌÂÒÚÝ� áÍÅÂÏ
ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ÔÂÃÂÒÅÂ� ÔÝÒÝÚÔÝÍÂÒ�� ����ÎÎÂ� ÌkÑ� áÍÅÂÏ�ÚÂ�ÊÔÍ�Ò
ÌÊÍÇÑ� áÍÅÂÏÍÂÓÂÍÂÒ� ÆÂ�� ÃÇÒÏÊÏÆÊ� ÅÂÇÑ� ÔÂÃÂ� ÂÍÎÂÆÝÍÂÒ��¯Ê�Â�
áÔÞ��ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÌkÒÓ�ÔÇÑ��ÊÌÇ�ÌÇÚÇ�ÙÝÌÔÝ�����¢ÍÂÒ�
x�£Õ� ÌÇÚÇ�� �®ÊÏ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏ�rÊÎÇÒÇÑ�� �Ù� Ì�Ï� ßÙÇÏÆ�

á~ÂÆÂÏ�Ô�ÉÊ�ÂÍÂÎ���x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���ª~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ�ÔÐÒÝÑ��¥ÂËÓ�Å��
x� £ÐÍÂÒÏÝ~� ÅÂÇÑÍ�kÍ�ÒÇÏ�� ÃÇÒÏÊÙÇÌ� Ô�� rÂÄÂÑ� ÌÂËÔÂÒÎÝË�

ÓÝ~ÎÝ"�x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�
����ÎÎÂ�¥ÂËÓ��ßÏÆ�ÚÎ�ÆÇ��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�Ê~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ�¢~Â�
x� ³ÊÏÇ� ÔÇÒÇ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÊÓÇÎÇ� ÃÇÍ�Ï� �ËÔÇÒÅ�� �ÏÆÊÎÇÏ�� �ËÔ

ÃÇÉÅ���³ÊÏ�x�®�ÓÊ×��¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝÎÝ"�x�ÆÊÆÇ�
���¥ÂËÓ��Â~Â�
x�®ÐÏÝ� ÓÊÏ� kÉÇ~� �ËÔÔÇ~�� ·�ÔÔÂ�®ÊÏ� ÓÇÉÅ�� �ËÔ�Î�� ¢Æ�Î

µÍÝÏÝ~�¬ÐÆÒ�Ô�ªáÓÇÏÇ~�Õ~�áÅÝÏÆÂ�ÕÔÝÒÕÝÏ���Î�ÌkÌ�ÃÐÍÝÔ�
ÍÂÒÝ��ÓÔÇÏÆ��ÌÊÍkÇÏ�ÌkÒÇÒÓÇÉ��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�

���ºÕÏÆÂ�Ê~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ���Ó�ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�ÇÒÔÝÑ�
x�¬�ÖÇÒÍ�Ïk� ÃÕ��¯ÊÅ�� ÃÇÉÅ�� ÔÂÅÝÏ�ÚÂ�ÊÔÍ�Ò� ÌÊÒ�Ì"�·�ÉÇÒ

ÅÇÏ��kÉÇÅÇÉ�Ì�ÖÇÒ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÊÚÇÔÔÇÅÇÉ�����³ÇÉ�ÏÊÏÆÊ�ÌÂÒÂÒ�ÙÝÅÂ�
ÒÂÓÝÉ"�x�ÆÊÆÇ�
x�µÍ� ÅÂÇÑÍÇ���Î� kÍ�ÒÅ�� ÔÊÇÚ��x� ÆÊÑ�rÂÄÂÑ� ÃÊÒÆÇÍ�Ò� ÌÂÍ�

ÅÂÏÏÂÒ�
� �ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÂÍÂÒ�¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÃÊÔÇÏ��Ô�ÌÇÒÆÇÍ�Ò���Î�ÌÝËÏÂ�

ÆÝÍÂÒ��ÃÂÚÌÂÍÂÒ�ÓÕÌÔÝÍÂÒ���Î�
�!�x� �Ë��®�ÓÊ×�� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ� ÊÔÇÑ� �ËÔ� ÃÇÉÅ��� ³Ê~Â� ÌÇÎ

ÓÕÌÔÝ"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

¾ÔáÔßÜÔ��²ÏØà©Ó©Ü�ÑÏÖ�Ù×æxÔ

�"�±ÇÔÇÒ� ÊÓ�� ÔÝÚÔÂ�� ÊÚÇÅÂÍÆÝÏÆÂ� ÕÔÝÒÂ� ÊÆÇ�� ¢ÏÝ~� áÏÝÏÂ
×ÇÉÎ�ÔÙÇ�ÌÝÉ�ÌÊÍÆÇ�
x�³ÊÏ�Æ��ÃÊÔ�Å�ÍÊÍ�áÍÇ�¥ÂËÓ��ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÆÝ~��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ�
 ���ÎÎÂ�±ÇÔÇÒ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÄÂÉ�ÌÊÙÇÑ�
x�®ÊÏ�ÓÊÏÇ~�Ï�ÒÓ��×ÂÌÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�ÄÇ~ÏÇ�ÃÇÍÎÊÎ��x�ÆÊÆÇ�
 ��µÍ� ÌÂÑÌÂ� áÏÝÏÂ� ÌÊÍÅ�Ù�� ÂÏÝ� ÊÌÇÏÙÇ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇ� ÌÝÉ� ÌkÒÇÑ�

ÂÏÆÂ�ÔÐÒÕÙÝÍÂÒÅÂ�
x�®ÇÏ��ÃÕ�ÌÇÚÇ�Æ��ÏÂÓÂÒÂÍÝ�¥ÂËÓ��ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�
 ��±ÇÔÇÒ�ÔÂÅÝÏ��ÂÏÔ�ÊÔÇÑ��ÄÂÉ�ÌÊÙÔÇ�
x�®ÊÏ�ÕÍ�¬ÇÚÇÏÇ�ÃÇÍÎÊÎ�
 ��£ÇÒÂÉÆÂÏ�ÂÏÆÂ�ÔÐÒÕÙÝ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÏÝ~�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò�
x�³ÊÏ�ÙÝÏÏÂÏ�ÆÂ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�ÃÊÔ��¹�ÏÌÊ�ÏÊÙÇÌ�Ó�ËÍ�Úk�

Ç~Ï�Ï�ÃÇÍÇÏÇÑ�ÔÐÒÂ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�
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 ��±ÇÔÇÒ�áÍÅÂÏÍÂÎÂÄÝÏ�ÔÂÅÝÏ�ÂÏÔ�ÊÔÇÑ��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏ� ÕÍ� ¬ÇÚÇÏÇ� ÃÇÍÎÊÎ�� �Å�Ò� ÓkÉÍ�ÒÇÎ� Æ�ÒÇÓ� ÃÕÍÎÂÓÂ�

ÎÊÏÇ�ÌÂ��Ò�ÓÕÌÓÝÏ�
¯�ÌÜ�ÚÕÍ�ÄÂÌÝÔ��Ô�Ù�ÌÝÙÌÝÒÆÝ�� ��¥ÂËÓ�ÏÇ~����Ô�Ù�ÌÝÙÌÝÒ�

ÅÂÏÙÝ��ÓÊÏ�®ÊÏÏ�Ï��Ù�ÔÂÑÌÝÒ�ÄÂÉ�ÌÊÙ�Ù�ÌÓÇ~���x�ÆÊÑ��ËÔÌ�Ï
ÓkÉÍ�ÒÇ�±ÇÔÇÒÏÇ~�ÊÓÇÏ��Ô�ÚÔÇ��p�Î�ÕÍ��ÕÒÂÎ�áÌÌÂ�ÙÝÅÝÑ��ÃÊÌ
ÌÂÔÝ�ÇÍÂÆÝ�

Î�xÓÜÔ��xÚÔÛÔ

��ªÒÔ�Ï�ÊÒÔkÌ��ÃÂÒÍÝÌ�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ���Î�×ÂÍÝÌ�ÂÌÓÂ�
ÌÂÍÍÂÒÝ�� ÌÊ~�ÚÍ�ÚÇÑ�� ¥ÂËÓ�ÏÇ� ÏÊÙÇÌ� kÔÇÒk� ÔÕÒÝÏÆÂ
ÓkÉ� ÌÕÇÚÔÝÍÂÒ�� ��¢ÏÝ� Ã�ËÍ�Ñ�� ÊÆÂÒ�ÙÇ� ±ÊÍÂÔÌÂ� ÂÍÝÑ

ÃÂÒÝÑ�ÔÂÑÚÝÒÆÝÍÂÒ�
��¥ÂËÓ�Å��×ÝáÏ�Ô�ÊÔÌ�Ï�Á�kÆ��¢ÏÝ~�kÍÇÎÅ��ÔÂÒÔÝÍÅÂÏÝÏ�ÃÇÍ�

Å�Ù��ßÚÍ�Å�Ï�ßÚÇÏ��kÌÇÏÇÑ��ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÅÂ���Î�ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÅÂ
ÕÔÝÉ�Ì�ÎÇÚ�Ô�~Ì�ÏÇ�ÌÂËÔÂÒÝÑ�ÃÊÒÆÇ���Î�

��x�¥�ÏÂ��ÌÝÍÆÝÎ�ÎÊÏ��Å�ÏÂ�ÓÝÉÅÂ�×ÝáÏ�Ô�ÊÔÔÇÎ��x�ÆÊÆÇ�
x�£ÇÉÅ��ÏÊ��ÕÍ�x�ÓÊÏÇ~�ßÚÇ~��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�ÔÇÅÇÍ�Ò�
��p�Î�ÕÍ�Ô�~Ì�Í�ÒÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ�ÂÔÝÑ�Ã�ÒÆÇ�Æ���ÌÊÔÇÑ�

ÂÓÝÍÝÏÆÝ�
��£ÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�Ô�~Ì�Í�ÒÏÇ�ÂÍÆÝÍÂÒ���Î�
x� £ÐÍÂÒÏÝ� Ó�ÆÂÌÂ� ÓÂÏÆÝÅÝÏÂ� ÓÂÍÕ� ÌÂÏÕÏÓÝÉ�� ÃÕ� x� ÌÂÏÍÝ

Ô�~Ì�Í�Ò��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
 �¢ÍÂÒ��ÌÊ~�ÚÍ�ÚÇÑ��ÃÕ�Ô�~Ì�Í�ÒÅ���kÍÅ�Ï�ÙÊÔ�ÊÍ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇÏ

ÌkÎ�Ò��ÙÇÏ��ÙkÍÎ�ÌÙÇ�rÊÒÇÏ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÝÒÅÂ��ÆÊÅ�Ï�ÌÂÒÂÒ�ÙÝÅÂÒ�
ÆÝÍÂÒ�� !�ºÕ~Â�ÌkÒ�� ÃÕ�rÊÒ�¬ÂÏ�rÊÒÇ� ÆÊÑ� ÂÔÂÍÂ� ÃÂÚÍÂÆÝ� ��Î
×�ÉÇÒÅÇ� Ì�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�ÚÕÍÂË� ÂÔÂÍÂ�� "�ºÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ªÒÇÎÊá�Ñ�Ë�
ÅÂÎÃ�Ò�ÂÚÂ��ËÔÇÍÅ�Ï�ÓkÉÍ�Ò�ÅÂÎ�ÍÅ��ÂÚÔÝ���¢ÍÂÒ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍ�
ÌÝ� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�¢ÏÝ~� �ÙÇÏ� ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï� Ã�áÏÇ�x� ÕÔÝÉ� Ì�ÎÇÚ
Ô�~Ì�ÏÇ�x�ÂÍÆÝÍÂÒ�� �����Î��²ÂÃÃÝ�ÎÊ~Â�ÌÕÚÌÂÏÙÂ�� ÕÍ� ÂÌÙÂ�ÃÇ�
Í�Ï�ÙkÍÎ�ÌÙÇ�rÊÒÇÏ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÆÝÍÂÒ��

²ÏØà©�¾×ÚÏá�ÏÚÓêÜÓÏ

���¥ÂËÓ��ÊÆÂÒ�ÙÇ�ÌÂÒÚÝÏÂ�ÃÂÓÔÝÒÝÍÆÝ�
x�³ÊÏ�á�kÆÍ�Ò�±ÂÔÚÂÓÝÎÝ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�¢ÏÏÂÏ�±ÊÍÂÔ�
x�®ÐÏÝ�ÓÊÏ�kÉÇ~��ËÔ�ÓÇ~��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�¥ÂËÓ��
���£ÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ� ��Î� ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ� ¢ÏÝ� ÅÂÇÑÍÊ� ÃÂÚÍÂÅÂÙ�� µÍ

ÂÍÂÒÅÂ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÎ�ÆÇ�
���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�±ÊÍÂÔ�
x� iÉÇ~�� ÌÂÒÚÝ� ÚÕÍÌÂÆ�Ò� ÌkÑ� ÅÂÇÑÍ�kÍ�ÒÏÇ� ÊÚÇÔÎÊÓÇ~ÎÇ

�ÍÍ��³ÊÏ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
����ÎÎÂ�¥ÂËÓ��rÂÄÂÑ�ÊÔÇÑ�ÃÇÒ� ÓkÉ� Æ���ËÔÎ�ÆÇ��ÎÐÏÝ~�ÃÇÍ�Ï

µÍ�ÊÆÂÒ�ÙÇÏÇ�ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÅÂr�ÑÍ�ÏÆÇÒÆÇ�

��

��
��
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���¥ÂÆ�ÔÔ�ÅÇÙ��� ÊÆÂÒ�ÙÇ�� Ã�ËÒ�Î� Õ~ÂÇ� ÃÇÍ�Ï�� ×ÂÍÝÌ� ÓÐÒÂÅÂÏ
ÃÇÒ�ÔÐÔÌÝÏÏÝ�ÂÉÂÔ�ÊÔ��ÔÐÒÅÂÏ�ÊÆÇ�� ���µÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÆÂÏÝ�ÌÊ~�ÔÂ�
ÒÂÍÅÂÏ�£ÂÒÂÃ�ÊÓÇÎÍÇ�ÃÇÒ� ÔÐÔÌÝÏ�ÃÂÒ�ÊÆÇ�� � �ºÕ~Â�ÌkÒ��� ×ÂÍÝÌ
rÝÇÍÅÂÙ��±ÊÍÂÔ�ÂÍÂÒÆÂÏ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�¬ÇÎÏÇ�ÓÇÉÅ��ÂÉÂÔ�ÊÔkÇÎÏÇ�ÔÇÍÊÓÇÉ��£ÂÒÂÃÏÝÎÝ���ÍÍ��®�ÓÊ×

ÆÊÑ�ÂÔÂÍÅÂÏ�¥ÂËÓ�ÏÇÎÇ"
�!�¹�ÏÌÊ�±ÊÍÂÔ� á�kÆ� ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝÏÝ~� ¥ÂËÓ�ÏÇ� Ì�ÏÍ�Úk� ÂÒ�

ÌÂÓÝÏÆÂ�ÔÐÔÝÑ�ÃÊÒÅ�ÏÏ�ÒÇÏ�ÃÇÍ��ÊÆÇ���"�µÍ�×�ÌÇÎ�ÊÔk�ÕÒÝÏÝÏ�
ÆÂ�ÕÔÝÒÅÂÏ�ÙÂÌÔÂ��ÂÏÝ~�×ÂÔÝÏÝ�Â~Â���£Õ�Ô�ÌÜÄÂ�¬ÇÚÇÅ��ÌÂÒÚÝ
ÃÇÒÏ�ÒÓ��Æ��ßÚÍ�Î���£kÅÇÏ�Ô�ÚÇÎÆ��¢ÏÝ~�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�ÃÊÌ�ÏÝÌ
ÅÂÉÂÑÍÂÏÆÝÎ���x�ÆÊÑ�×�Ã�Ò�ÊÔÔÇÒÆÇ�

�����ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ���Î�ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ�ÊÓ��£ÂÒÂÃÏÝ�ÂÉÂÔ�ÊÔkÇÏ�
�� ¥ÂËÓ�ÏÇ�r�ÉÂÅÂ� ÔÂÒÔÕÝÏ� ÔÂÍ�Ñ�ÊÔ�ÒÅ�� ÆÊÑ� ×ÂÍÝÌÏÝ�ÌÐÔÝÒÔ�
ÔÝÍÂÒ�����ªÆÂÒ�ÙÇ�×ÂÍÝÌ�Ô�ÒÌÇÎÇÏÏ�Ï�
x�³ÇÉ�ÌÇÎÏÇ� ÔÇÍÊÓÇÉ"�³ÇÉÅ��ÊÌÇÏÇ~�ÌÂËÓÝÓÝÏ�ÂÉÂÔ�ÊÔÊÎ"�x

ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�£ÂÒÂÃÏÝ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�
���x���®�ÓÊ×�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÅÂÏ�¥ÂËÓ��ÃÇÍ�Ï�Ï�ÒÓ��ßÚÍÊÎ"�x�ÆÊÑ

ÓÐÒÂÆÝ�±ÊÍÂÔ�
x�¢ÏÝ�×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÒÅÂ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝ�

ÓÝ�ÆÂ�
���x�µÍ�ÏÊÏÆÊ�ÏÂÙÂÒÍÝÌ�ßÚÍ�Å�Ï�ÓÐ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�ÕÍ�
x� ¢ÏÝ� ×ÂÙÌÂ� ÌÂÆÂÌÍÂÒÅÂ�� x� ÆÊÑ� ÔÂÅÝÏ� ÆÂ� Ì�ÙÍÇÒ�Ì� ÔÂÄÝÚ

ÃÇÍ�Ï�ÌÝÙÌÝÒÆÝ�rÝÇÍÅÂÏ�×ÂÍÝÌ�
���±ÊÍÂÔ� ÃÇÒÏ�ÒÓ�� Æ�� ßÚÍÊ� ÂÍÎÂÄÝÏ�� ×�ÔÔÂ� ÙÕÂÍÝÚ� ÙÝÅÕ

Î�ÎÌÊÏÍÇÅÇÏ� ÌkÒÇÑ�� ÓÕ� ÌÊÔÇÒÇÒÅ�� ÌÕÚÔÝ� ��Î� ×ÂÍÝÌ� ÂÍÆÝÏÆÂ
ÌÕÍÍÂÒÝÏ�àÆÝ�
x�£Õ�¬ÇÚÇÏÇ~�kÍÇÎÇÏÆ��ÎÊÏÇÎ�ÅÂÇÃÇÎ�àÌ��ÎÐ~Â�ÓÇÉ�rÂÄÂÑ�

ÍÝ��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ�
���x�¢ÏÝ~�ÌÂÏÝ�ÃÇÉÏÇ~���Î�ÃÇÉÏÇ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝÃÝÉ��ÓÔÇÏÆ��ÃÕÍ�

ÓÝÏ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�Ã�ÔÇÏ�×ÂÍÝÌ�
���ºÕÏÆÂ� ±ÊÍÂÔ� ÂÍÂÒÅÂ� £ÂÒÂÃÏÝ� ÂÉÂÔ� ÊÔÔÇ�� �� ¥ÂËÓ�ÏÇ� ÊÓ�

ÌÂÎÙÝÍÂÔÌÂÙ�×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÔÝÒÅÂ�ÔÂÑÚÝÒÆÝ�

²ÏàÙ©ß×Ú©ßÜÔ��²ÏØà©ÜÔ�Û©àä©ß©Ú©ÑÔ

� �ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò� ¥ÂËÓ�ÏÇ� ÊÆÂÒ�ÙÇÏÇ~� ÓÂÒÂÇÏÂ
ÂÍÝÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò��¢ÍÂÒÏÝ~�Ã�ÔÇÏ�ÅÂÓÌ�ÒÇ�¥ÂËÓ��ÔÊÒ�ÍÊ�rÝÇÍÆÝ�
�!�¢ÍÂÒ�¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ� ÓÂÍÆÝÒÝÑ��¢~Â�rÇÔÇ� ÌÝÉÝÍ� Ô�Ó�
Ô�ÅÇ� áÑÂÏÙÂ� ÌÊÆÇÒÆÇÍ�Ò�� �"�Ù�ÏÇÙÌÇÍÇ� ÃÐÔÂÌÍÂÒÆÂÏ� ÔÂr� kÒÇÑ�
¢ÏÝ~� ÃÂÚÝÏÂ� ÌÊÆÇÒÆÇÍ�Ò�� Õ~� ÌÕÍÝÏÂ� ÔÂáÌ� ÔÐÔÔÝÒÆÝÍÂÒ� ��Î
¢ÏÝ~�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÔÇÉ�ÙkÅÇÑ���ÁÚ�ÓÇÏ�á�kÆÍ�Ò�±ÂÔÚÂÓÝ���x�ÆÊÑ

����������������������������������������������������������

�� #� �·ÓÏß©æÔÜÔ��àÏßÏÔ�x�ÅÒÇÌ�ÔÇÍÇÏÆ���ÑÒÇÔÐÒÊÕÎ��
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ÎÝÓÌÝÍÍÂÆÝÍÂÒ�� ���¢ÏÏÂÒÝ� ¥ÂËÓ�Å�� Ô�ÌÇÒÆÇÍ�Ò�� ÔÂáÌ� ÂÍÝÑ�
ÂÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÂÚÝÏÂ� ÓÕÅÝÑ� ÌÝËÏÂÆÝÍÂÒ�� ���®�Ó×�Ò�Í�kÍ�ÒÇÏ
Ô�ÎÂÎÍÂÅÂÙ��ÂÍÂÒ�¥ÂËÓ�Æ�Ï�áÑÂÏÙÂÏÝ�ÓÂÍÆÝÒÝÑ��¢~Â�iÉ�ÌÊÇÎ�
Ï�ÒÇÏ�ÌÊÆÇÒÆÇÍ�Ò���Î�×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÒÅÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�

²ÏØà©ÜÔ�äÏæÙÏ�ÙÏÓÏÙÚÏâ

���¢ÍÂÒ�� ÙÝÅÝÑ� ÃÂÒÅÂÏÆÂ�� ¬kÒÊÏÊÆ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ�ºÊÎÕÏ� ÊÓÇÎÍÇ
ÃÇÒ�ÌÇÚÇÏÇ�ÐÙÒÂÔÔÝÍÂÒ��¢ÏÝ�¥ÂËÓ�ÏÇ~�×ÂÙÝÏ�ÌkÔ�ÒÇÑ�ÃÂÒÝÒÅÂ
Î�rÃkÒ� ÊÔÔÇÍ�Ò�� ���¥�ÍÅÇÔ��� áÅÜÏÊ� �£ÂÚ� Ó�áÅÇ�� ÆÊÑ� ÂÔÂÍÅÂÏ
ÕÒÝÏÅÂ� ÌÊÍÇÑ�rÊÔÌ�Ù�� ���ÂÍÂÒ� ¥ÂËÓ�Å�� kÔ� ÌÂÔÝÚ�Ú�ÒÂÃ� ÃÊÒÆÇ�
Í�Ò���ÎÎÂ�µÍ��ÔÂÔÝÑ�ÌÂÒÂÅÂÙ��ßÙ�ÒÅ��ÔÇÍ�Î�ÆÇ�����¥ÂËÓ�ÏÇ�×ÂÙÌÂ
ÌÂÆÂÌÍÂÅÂÙ��ÂÍÂÒ��ÈÊÒ�Ã��ÓÂÍÝÚÝÑ��¢ÏÝ~�ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�ÃkÍÇÚ�
ÔÇÍ�Ò������Î�¢ÏÝ�ÂÏÆÂ�ÕÔÝÒÝÑ�ÓÂÌÍÂÆÝÍÂÒ��� �¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÃÂÚ��Ó�
ÔÇÏ�� ¢ÏÝ~� ÅÂÇÃÇÏ� ÌkÒÓ�ÔkÙÇ� �£Õ� x� ¥ÂËÓ��� á�kÆÍ�Ò� ±ÂÔÚÂÓÝ�
ÆÊÅ�Ï� áÉÎÂ� ÃÇÒÌÇÔÇÑ� ÌÕËÆÝÍÂÒ�� �!�ºÕÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ¢ÏÝ~� ÃÇÍ�Ï
ÃÇÒÅ��ÊÌÇ�àÍÃÂÓÂÒÏÝ�ÆÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÆÝÍÂÒ��ÃÇÒÓÇÏ�¢ÏÝ~�Õ~�áÅÝÏÂ�
ÃÇÒÓÇÏ�ÓÕÍ�áÅÝÏÂ���"�iÔÇÑ�ÃÂÒÕÙÝÍÂÒ�ÃÂÚÍÂÒÝÏ�ÙÂËÌÝË�ÙÂËÌÝË
¢ÏÝ�×ÕÒÍÂÆÝÍÂÒ�

���x�³ÊÏ��¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏ�rÊÎÇÒkÙÇ���Î�ÂÏÝ��Ù�Ì�ÏÆ��Ô�Ék�
ÙÇ��iÉÇ~ÏÇ�ÌÐÔÌÂÒ��¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ�ÃÕÍÓÂ~��Ô�Ú�×ÂÙÔÂÏ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò
ÂÍÂÒ�

���ºÕÍÂË� ÕÌ�� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ��� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ� ��Î
ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ�ÆÂ�¢ÏÝ�ÎÝÓÌÝÍÍÂÆÝÍÂÒ�

���x�£ÂÚÌÂÍÂÒÏÝ�ÌÐÔÌÂÒÆÝ����iÉÇÏ�ÌÐÔÌÂÒÂ�ÂÍÎÝË����iÉÇ�ªÓ�
ÒÂÊÍ�±ÂÔÚÂÓÝ�� ´�ÚÓÇÏ� ×ÂÙÔÂÏ� x�ÚÕÏÆÂ� ÃÇÉ� ¢~Â� ÝÚÂÏÝÒÃÝÉ�
���µÍ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÝÚÂÏÂ���Î�iÉÇÏ�¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ�ÆÊÑ�ÂÔÝË���Å�Ò�µÍ
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�áÒÂÌÍÝ�ÃÕÍÓÂ��ÕÍ�ÙÂÌÔÂ�¢ÏÝ�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÐÔÌÂÒÓÝÏ�

���¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÌÂÆÂÌÍÂÏÅÂÏ�àÍÃÂÓÂÒÍÂÒ�ÆÂ�¢ÏÝ�ÚÕÏÆÝË
ÕÌ�ÓkÉÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�Î�Ó×�Ò�Í�ÆÇÍ�Ò�

²ÏØà©ÜÔ��xÚÔÛÔ

���¬�Ï�ÕÒÔÂÓÝÏÆÂ�Ã�ÔÇÏ�rÊÒ��ÓÔÇÏ�ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌ�ÌÂÑÍÂÑ�ÂÍÆÝ�
��Î�Ì�ÏÆÇÉÅÇ�Ó�ÅÂÔÞ��ÙÌ��ÌÂÆ�Ò�ÚÕÍÂË�ÃÕÍÆÝ�������Ó�ÅÂÔÞ��ÙÍ�Ò
ÔÊÒ�ÓÇÏÆ��¥ÂËÓ��ÌÂÔÝ�ÔÂÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï�
x�¿ÍÊ��¿ÍÊ�� ÍÇÎÂ� ÓÂÃÂ×ÔÂÏÊ"�x�áÅÜÏÊ�� ��Ë��¢ÍÍÂ�ÝÎ�� �Ë�

¢ÍÍÂ�ÝÎ��¯ÊÅ��³ÊÏ�®ÊÏÇ�ÔÂÚÍÂÆÝ~"��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÆÝ�
� �¢ÏÆÂ�ÔÐÒÕÙÝÍÂÒÏÝ~�ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇ��¢ÏÝ�ÊÚÇÔÇÑ�
x�ªÍÞáÓÏÝ�ÙÂÌÝÒÂ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
�!�ºÕÏÆÂ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�Ë�ÅÇÒÇÑ�ÌÊÍÇÑ��ÅÕÃÌÂ�ÌÊÓ�ÅÇÏ�Ú�ÒÂÃ

ÓÇÒÌ�ÓÇÏ��ÎÂÏÙÝÑ��ÂÏÝ�ÔÂáÌÌÂ�ßÍÆÇ���Î�¥ÂËÓ�Å��ßÙ�ÒÅ��ÃÊÒÆÇ�
�"�¬ÂÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�Â~Â�
x� ´ÕÌÔÂ�� �ËÆ�� ÌÂÒÝËÌ�� ªÍÞáÓ� ¢ÏÝ� ÌÐÔÌÂÒÝÒÅÂ� ÌÊÍÇÒÎÇ

ÊÌ�Ï"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
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����� ¥ÂËÓ��� ÔÂÅÝÏ� ÃÇÒ� ÔÂÑÌÝÒ� Ì�ÙÍÇ� ÊÔÇÑ� ÌÝÙÌÝÒÝÑ�� rÂÏ
ÃÊÒÆÇ�

���p�Î�ÎÇÏ��� ¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂÅÝ� Ñ�ÒÆ�� �ÓÔ�Ï� ÂÓÌÂ� ÌÂÆ�Ò
ÕÒÔÂÍÂË�ÇÒÔÝÍÆÝ��bÊÒ�ÔÇÔÒ�ÆÇ��ÔÂÚ�ÌÝáÍÂÒ�áÒÝÍÆÝÍÂÒ�����ÌÂ�
ÃÇÒÍ�Ò�ÂÙÝÍÝÑ�ÌÊÔÇÑ��kÍÅ�Ï�ÊÉÅÇÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ÌkÃÇÓÇ�ÔÇÒÇÍ�
ÔÇÑ� ÔÐÒÅÝÉÝÍÆÝÍÂÒ�� ���£Õ� ÊÉÅÇÍ�Ò� ÌÂÃÇÒÍ�ÒÆ�Ï� ÙÝÌÔÝÍÂÒ�� �
¥ÂËÓ��ÔÇÒÇÍÅ�Ù��ÂÍÂÒ�ÊÉÅÇ�Ú���ÒÅ���ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÌÇÒÆÇÍ�Ò����Î
ÌkÑÍ�Ò�ÂÍÂÒÏÝ�ÌkÒÆÇ�

���«�ÉÃÂÚÝ� ��Î� ÂÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ¥ÂËÓ�ÏÇ� ÓÂÌÍÂÕÙÝ� ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�
rÊÒ�ÔÇÔÒ�kÏÇ���Î�ÃÂÚÌÂ�ÄÂÌÝËÅÂÍÂÒÏÝ�ÌkÒÇÑ��ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÌÕÒÝÌ�
ÔÝÍÂÒ�
x�µÍ�ÙÝÏÏÂÏ�ÆÂ�¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ�ÃÕÍÅÂÏ�ÊÌ�Ï��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���¢ÏÆÂ�ÇÒÂÌÔÂÏ�ÌÂÒÂÑ�ÔÐÒÕÙÝ�ÌkÑ�×ÂÔÝÏÏÂÒ�ÆÂ�ÃÂÒ�ÊÆÇ��ÂÍÂÒ

¥ÂËÓ�Å��¥�ÍÊÍ�áÆ�Ï�ÊáÒÇÑ�ÌÊÍÅ�Ï���Î�¢~Â�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÌ�Ï�ÊÆÇÍ�Ò��
���¢ÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�®ÂÅÆÂÍÂÍÝ�®�ÒÞáÎ��ÁÅÜÌÕÃ�ÃÇÍ�Ï�«ÐÓÝÖÏÝ~
ÂÏÂÓÝ�®�ÒÞáÎ���Î�©ÇÃÇÆ�Ë�ÕÍÍÂÒÝÏÝ~�ÂÏÂÓÝ�ÃÂÒ�ÊÆÇ�

²ÏØà©ÜÔ�ÙÏÐÔßÒ©�àÏÚâ

� �¬ÊÙ� ÃÇÍ�Ï�� ¢ÒÊÎÂÔÂËÆÂÏ� ÃÕÍÅÂÏ� «ÐÓÝÖ� ÊÓÇÎÍÇ� ÃÂË� ÌÇÚÇ
ÌÊÍÆÇ�� ÕÍ� ÆÂ� ¥ÂËÓ�ÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÇ� ÊÆÇ�� �!�±ÊÍÂÔ� áÏÝÏÂ� ÌÊÍÇÑ�� ÕÍ
¥ÂËÓ�ÏÇ~�Å�kÆ�ÓÇÏ�ÂÍÝÒÅÂ�Ò�×Ó�Ô�ÓÐÒÂÆÝ��ºÕÏÆÂ�±ÊÍÂÔ�¢ÏÝ~
Å�kÆ�ÓÇÏ�«ÐÓÝÖÌÂ�ÃÊÒÇÒÅ��ÌÕÚÔÝ�� �"�¥�kÆ�ÏÇ� ÂÍÝÑ��«ÐÓÝÖ
ÂÏÝ�ÙÊÓÔÂ�rÊÔÇÏ�ÔÕÌÝÎÂÅÂ�Ô�ÒÆÇ������Î�ÌkÑÔ�Ï�ÔkÅÇÍ�ÔÂÚ�ÔÂÕÏÝ
ÔÊÚÇÑ� áÓÂÍÅÂÏ� ÌÂÃÇÒÅ�� ÓÂÍÆÝ�� ©ÕÒ� ÔÂÚ� Ô�Å�Ò�ÔÇÑ� ÂÍÝÑ� ÌÊÍÇÑ�
ÌÂÃÇÒ� ÂÄÝÉÝÏ�ÌÂÑÍÂÑ�ÌÕËÆÝ���Î�ÌÊÔÇÑ�ÃÂÒÆÝ�� �����®ÂÅÆÂÍÂÍÝ
®�ÒÞáÎ� ÃÇÍ�Ï� ÊÌÇÏÙÇ�®�ÒÞáÎ� ÊÓ��� ÌÂÃÇÒ� ÌÂÒÚÝÏÆÂ� ÕÔÝÒÂ
ÊÆÇÍ�Ò�

¹ÏÐÔß�àÏÙæêÚÏßê

���ªÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�x�ÕÍ�ÚÊÎÃ��Ì�Ï�ÊÆÇ�x�±ÊÍÂÔ�áÏÝÏÂ�ÃÂÚ�ÒÕ�
×ÂÏÊÍÂÒ���Î�ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò�ÌÊÍÆÇÍ�Ò�

���x��Ö�ÏÆÇ��ÃÕ�áÍÅÂÏÙÝÏÝ~�ÊÓ�Ï�ÙÂÅÝÏÆÂ���®ÊÏ��Ù�Ì�ÏÏ�Ï
ÓÐ~� ÔÇÒÇÍÔÇÍÇÑ� ÔÐÒÅÝÉÝÍÂÙÂÌÎÝÏ���x� ÆÊÑ� �ËÔÌ�ÏÇÏ� ×�ÔÇÒÍÊ�
ÃÇÉ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�����x��ÙÇÏÙÇ�Ì�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�ÌÂÃÇÒÏÇ�ÓÂÌÍÂÒÅÂ
�ÎÇÒ� ÃÊÒ�� àÅÝËÓ�� ¢ÏÝ~� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ÌÊÍÇÑ�� Å�kÆ�ÓÇÏ� ÕÒÍÂÑ
ÌÊÔkÍ�ÒÇ� Î�ÎÌÊÏ�� �� ÓÐ~ÝÏÏÂÏ� ×ÂÍÝÌÌÂ�� �µÍ� kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍÔÇÑ
ÔÐÒÅÝÉÝÍÆÝ���x�ÆÊÑ��ËÔÇÒÍ�Ò��p�Î�ÃÕ�ÓÐ~ÅÝ�áÍÅÂÏ�ÃÇÒÇÏÙÇÓÇÏ�
Ï�Ï�Æ��áÎÂÏÒÂÌ�ÃÕÍÝÒ�

���x� ³ÂÌÙÝÍÂÒÏÝ� ÂÍÝÅÝÉ� ��Î�� ÃÂÒÝÑ�� ÃÇÍÅ�ÏÇÅÇÉÙ�� ÌÂÃÇÒÏÇ
ÓÂÌÍÂÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ�±ÊÍÂÔ�

���¢ÍÂÒ�� ÌÊÔÇÑ�� ÌÕÒÌÝÏÝÙÔÂÏ� ÓÂÌÍÂÒ� �ÙÇÏ�� ÌÂÃÇÒ� ÂÄÝÉÝÏ
ÌÂÑÍÂÅÂÏ� ÔÂÚÌÂ� Î��ÇÒ� ÓÕÅÝÑ�� ÌÂÃÇÒÏÇ� ÓÂÌÍÂÒÅÂ� ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�ÒÇÏ
ÌÕËÆÝÍÂÒ�

��
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²ÏØà©ÜÔ��xÚÔÓ©Ü�áÔßÔÚÔÞ�áÝßâê

��ºÊÎÃ��Ì�Ï�kÔÇÑ��ÂÔÏÂÏÝ~�ÃÇÒÇÏÙÇ�Ì�ÏÇÏÇ~�ÔÂ~ÝÏÆÂ
®ÂÅÆÂÍÂÍÝ�®�ÒÞáÎ�ÃÇÍ�Ï�ÊÌÇÏÙÇ�®�ÒÞáÎ�ÌÂÃÇÒÏÇ�ÌÂ�
ÒÂÒÅÂ�ÃÂÒÆÝÍÂÒ�� ��¬ÊÏ�Ô�ÃÊÌ�ÌÂÔÝ�rÊÒ�ÔÇÔÒ�ÆÇ��Ù�ÏÌÊ

²ÂÃÃÝ� Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇ� ÌkÌÔ�Ï� Ô�ÚÔÇ� ��Î�� ÌÂÃÇÒ� áÏÝÏÂ� ÌÊÍÇÑ�� ÔÂ�
ÚÝÏ� ÂÕÆÂÒÝÑ� ÔÂÚÍÂÆÝ� ��Î� ÚÕÍ� ÔÂÚ� �ÓÔÇÏ�� ÕÔÝÒÆÝ�� ��¢ÏÝ~
ÌÊÍkÇ� áÚÇÏÆ�Ë� ÊÆÇ�� �� ÌÊÇÎÏ�ÒÇ� ÌÂÒ� ÌÇÃÇÌ� ÂÌ� ÊÆÇ�� ��³ÂÌÙÝÍÂÒ
ÌÕÒÌÕÍÂÒÝÏÏÂÏ� ÌÂÍÔÝÒÂÆÝÍÂÒ� ��Î� kÍÇ� ÌÇÃÇÌ� ÌÂÔÝÑ� ÌÂÍÆÝÍÂÒ�
��¶�ÒÇÚÔ��ÊÓ��×ÂÔÝÏÏÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�¬ÕÒÝÌÎÂÅÝÉ��®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ~�×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÏÅÂÏ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ßÉÍ��

ÄÇÅÇÉÏÇ�ÃÇÍ�Î����µÍ�ÎÐÏÆÂ�àÌ��µÍ���ËÔÌ�ÏÇÏÙ���kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÇÑ
ÔÐÒÅÝÉÝÍÆÝ�� ¬ÊÍÇÅÇÉ� ÎÐÏÆÂ�� µÍ� ÎÐÏÆÂ� áÔÌÂÏ� ÊÆÇ�� ÌÂÒÂÅÝÉ�
 �´ÊÉÒ�Ì�ÃÂÒÝÑ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��� �¥ÂËÓ�� kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍÔÇÑ� ÔÐÒÅÝ�
ÉÝÍÆÝ��µÍ�ÓÇÉÆ�Ï�ÂÍÆÂ�¥�ÍÊÍ�áÅ��ÃÂÒÂ��³ÇÉ�¢ÏÝ�ÚÕÏÆÂ�ÌkÒÇÒ�
ÓÇÉ���x�ÆÊÑ��ËÔÇÅÇÉ��®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÎÐÏÝ��ËÔÇÒ��ÙÇÏ�ÌÊÍÆÇÎ�

!�·ÂÔÝÏÏÂÒ� ÂÚÝÅÝÑ� ÌÂÃÇÒ� áÏÝÏÏÂÏ� ÌÊÔÔÇÍ�Ò�� ÌÕÒÌÝÑ� ��Î
ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÚÂÔÍÂÏÝÑ��¢ÏÝ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��Ó�ËÍ�ÒÅ��ÆÊÑ�Ë�ÅÇÒ�
ÆÇÍ�Ò��"�¬ÊÏ�Ô�ÂÍÂÒ�ÂÍÆÝÏÂ�¥ÂËÓ��iÉÇ�ÌÊÍÇÑ�ÙÝÌÔÝ�
x�ªÎÊÏÍÇÌ�ÓÇÉÅ���x�ÆÊÆÇ�µÍ�
¢ÍÂÒ� ¥ÂËÓ�� áÏÝÏÂ� ÌÊÍÇÑ�� ¢ÏÝ~� ÂáÌÍÂÒÝÏ� ÌÐÙÂÌÍÂÑ�� ¢ÏÝ~

ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÇÉÍ�ÏÆÇÍ�Ò�����ºÕÏÆÂ�
x� ¬ÕÒÝÌÎÂÅÝÉ�� x� ÆÊÆÇ� ÂÍÂÒÅÂ� ¥ÂËÓ��� x� £ÂÒÝÅÝÉ�� ®ÊÏÇÎ

Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÎ��¥�ÍÊÍ�áÅ��ÃÂÒÝÒÅÂ�ÌÕÚÝÅÝÉ��¢ÍÂÒ�®ÊÏÇ�ÚÕÏÆÂ
ÌkÒÇÒÍ�Ò�

¹ÏÐÔß�àÏÙæêÚÏßêÜ��ÏÑÏÞÙÏ�áÏßáâ

���·ÂÔÝÏÏÂÒ� ÌÊÔÌ�Ù�� ÌÂËÃÇÒ� ÓÂÌÙÝÍÂÒ�� Ú���ÒÅ�� ÃÂÒÝÑ�� ÃÂÚ
ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÅÂ�ÃÕÍÅÂÏ�Ã�ÔÇÏ�×�ÍÏÇ�Ó�ËÍ�Ñ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�����£ÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ�
ÍÂÒ�ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�rÝÇÍÝÚÝÑ�ÌÊ~�ÚÍ�ÚÌ�Ù�� ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�ÒÅ�
ÌkÑ�ÊÔÇÑ�ÂÌÙÂ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò������Î�ÂÍÂÒÅÂ�
x� �£ÇÉ� ËÐÌÍÂÅÂÏ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ¢ÏÝ~� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�� Ô�ÏÍ�� ÌÊÍÇÑ�

Å�kÆ�ÓÇÏ�ÕÒÍÂÑ�ÌÊÔÌ�ÏÏ�Ò���x�ÆÊÑ��ËÔÇÅÇÉ�����£Õ�×�Ã�Ò�ÊÆÂÒ�ÙÇ�
Å��ÃÂÒÝÑ�rÊÔÓ���ÃÐÒÙÝÍÎÂÅÝÉ��ÓÇÉÏÇ~�ÅÂÇÃÇÅÇÉ�àÌ��ÆÊÑ�ÃÇÉ�ÂÏÝ
ÌkÏÆÇÒ��ÂÍÝÒÃÝÉ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

���³ÂÌÙÝÍÂÒ� ÂÌÙÂÍÂÒÏÝ� ÂÍÝÑ�� ÏÊÙÇÌ� ÌÕÚÝÍÅÂÏ� ÃÕÍÓÂ��ÚÕÍÂË
ßÚÍ�ÆÇÍ�Ò��£Õ�×�Ã�Ò�á�kÆÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�×�ÉÇÒÅÇ�Ì�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�ÌÊ~
ÔÂÒÂÍÆÝ�

²ÏØà©�ç©ÙÔßáÚ©ßÔ�Ü©ßà©�ìçÚ©ßÒ©�á×ÔçÚ©ß

�����¢ÏÝ~�ÕÏÃÇÒ�Ú�ÌÇÒÔÇ�ÊÓ��¥�ÍÊÍ�áÅ���¥ÂËÓ��ÃÂÒÝÒÅÂ�ÌÕÚ�
ÌÂÏ�ÔÂÕÅÂ�ÌÊÔÔÇ��� �¢ÏÝ�ÌkÒÇÑ��ÂÍÂÒ�¢ÏÝ~�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÔÇÉ�ÙkÌÔÇÍ�Ò�
�ÎÎÂ�ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇ�ÚÊÌÍ�ÏÆÇÍ�Ò���!�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�
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x�¬kÌÔ��Æ���rÊÒÆ��Æ��Ã�ÔÇÏ�×ÂÌÊÎÍÇÌ�®Ê~Â�ÃÊÒÇÍÆÇ���"�ºÕ~Â
ÌkÒ���ÃÂÒÝÅÝÉ���Î�Ã�ÔÇÏ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�®Ê~Â�Ú�ÌÇÒÔ�
Í�Ò�ÃÕÍÆÝÒÝÅÝÉ��¢ÍÂÒÏÝ�¢ÔÂ��µÅÝÍ���Î�ªÉÅÇ�²Õ×�ÊÓÇÎÇ�ÃÇÍ�Ï
ÓÕÅÂ� ÙÕÎÆÝÒÝÅÝÉ� �����Î�®ÊÏ� ÓÇÉÅ�� ÌÕÚÌÂÏÏÂÒÏÝ~� ÃÂÒÝÏ� ÆÂ
kÔ�ÒÅ�� �ËÒ�ÔÇÅÇÉ�� p�Î� ÃÇÍÇÅÇÉ�� ®ÊÏ�� Æ�ÏÞá� ÃÇÔÌ�ÏÅ�� ÔÊÌÍÇ�
��ÒÄÂÌÝÔ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÂÎ��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�
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